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1 

Fortalecimento 
Da Gestão Do 
Sistema Único 
De Saúde 

1001 

Aprimoramento 
da Gestão do 
Sistema Único de 
Saúde 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Administração 

Geral 

Aprimoramento 
da Gestão do 
Sistema Único 
de Saúde 

R$ 0 480.249,72 
Houve suplementações que somam 
aproximadamente R$ 1.5000.000,00 provenientes 
de incrementos e emendas federais e estaduais. 

1 

Fortalecimento 
Da Gestão Do 
Sistema Único 
De Saúde 

2001 
Administração do 
Sistema Único de 
Saúde 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Administração 
Geral 

Administração 
do Sistema 
Único de 
Saúde 

% 100 100,00 
Suplementação de folha de pagamento, encargos 
sociais e implantação de Sistema para ampliar 
atendimento a saúde.  

1 

Fortalecimento 
Da Gestão Do 
Sistema Único 
De Saúde 

2002 

Gestão 
Participativa do 
Sistema Único de 
Saúde - 
Conselhos de 
Saúde 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Administração 

Geral 

Gestão 
Participativa do 
Sistema Único 
de Saúde - 
Conselhos de 
Saúde 

% 100 100,00 
Recursos destinados exclusivamente para 
atendimento das demandas pleiteadas durante o 
exercício pelo Conselho de Saúde. 

1 

Fortalecimento 
Da Gestão Do 
Sistema Único 
De Saúde 

2003 

Gestão 
Participativa do 
Sistema Único de 
Saúde - COMAD 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Administração 
Geral 

Gestão 
Participativa do 
Sistema Único 
de Saúde - 
COMAD 

% 100 100,00 
Recursos destinados exclusivamente para 
atendimento das demandas pleiteadas durante o 
exercício pelo COMAD.  

1 

Fortalecimento 
Da Gestão Do 
Sistema Único 
De Saúde 

2004 

Assistência 
Farmacêutica-
Medicamentos 
Excepcionais 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Suporte 

Profilático E 
Terapêutico 

Assistência 
Farmacêutica-
Medicamentos 
Excepcionais 

R$ 0 99.113,60 

Despesa estimada sem parâmetro, pois geralmente 
é destinada para atendimento de compra de 
medicamento específico, normalmente através de 
ordem judicial. 

1 

Fortalecimento 
Da Gestão Do 
Sistema Único 
De Saúde 

2005 
Obrigações 
Contributivas 
Diversas 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Administração 

Geral 

Obrigações 
Contributivas 
Diversas 

R$ 0 0,00 
Estimativa utilizada exclusivamente pela Secretaria 
da Gestão. 

1 

Fortalecimento 
Da Gestão Do 
Sistema Único 
De Saúde 

2006 
Benefícios ao 
Trabalhador 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Proteção E 

Benefícios Ao 
Trabalhador 

Benefícios ao 
Trabalhador 

% 100 100,00 
Suplementação de folha de pagamento e encargos 
sociais.  

1 

Fortalecimento 
Da Gestão Do 
Sistema Único 
De Saúde 

2007 
Obrigações 
Trabalhistas 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Outros Encargos 

Especiais 
Obrigações 
Trabalhistas R$ 0 3.485.756,84 

Suplementação de folha de pagamento e encargos 
sociais. 
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1 

Fortalecimento 
Da Gestão Do 
Sistema Único 
De Saúde 

2008 
Comunicação de 
Utilidade Pública 
da Área de Saúde 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Comunicação 
Social 

Comunicação 
de Utilidade 
Pública da Área 
de Saúde 

R$ 0 0,00 
Não houve despesa específica da Pasta para o 
exercício de 2019 para a ação em questão. 

2 
Fortalecimento 
Da Atenção 
Básica 

1002 
Estruturação da 
Rede de Atenção 
Básica em Saúde 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Atenção Básica 

Estruturação da 
Rede de 
Atenção Básica 
em Saúde 

% 100 100,00 
Ação suplementada em aproximadamente R$ 
18.200.000,00 provenientes de emendas federais e 
estaduais.  

2 
Fortalecimento 
Da Atenção 
Básica 

2009 

Desenvolvimento 
das Ações de 
Atenção Básica 
em Saúde 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Atenção Básica 

Desenvolvimen
to das Ações 
de Atenção 
Básica em 
Saúde 

% 100 100,00 
Ação suplementada para atendimento de folha de 
pagamento e recursos provenientes de emendas 
federais e estaduais. 

2 
Fortalecimento 
Da Atenção 
Básica 

2010 

Administração do 
Material 
Odontológico na 
Atenção Básica 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Atenção Básica 

Administração 
do Material 
Odontológico 
na Atenção 
Básica 

R$ 0 507.030,01 
Previsões superestimadas que deverão ser 
readequadas para os próximos exercícios. 

2 
Fortalecimento 
Da Atenção 
Básica 

2011 

Administração do 
Material 
Farmacológico na 
Atenção Básica 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Atenção Básica 

Administração 
do Material 
Farmacológico 
na Atenção 
Básica 

R$ 0 377.865,18 
Previsões superestimadas que deverão ser 
readequadas para os próximos exercícios. 

2 
Fortalecimento 
Da Atenção 
Básica 

2012 

Administração do 
Material Médico-
Hospitalar na 
Atenção Básica 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Atenção Básica 

Administração 
do Material 
Médico-
Hospitalar na 
Atenção Básica 

R$ 0 7.070.752,58 
Previsões superestimadas que deverão ser 
readequadas para os próximos exercícios. 

2 
Fortalecimento 
Da Atenção 
Básica 

2013 

Promoção da 
Assistência 
Farmacêutica na 
Atenção Básica 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Atenção Básica 

Promoção da 
Assistência 
Farmacêutica 
na Atenção 
Básica 

R$ 0 19.641.760,49 
Previsões superestimadas que deverão ser 
readequadas para os próximos exercícios. 
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2 
Fortalecimento 
Da Atenção 
Básica 

2014 

Prom. da Assist. 
Farmacêutica na 
Atenção Básica - 
Distrib de 
Insumos Estrat. 
de Controle da 
Diabetes 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Atenção Básica 

Promoção da 
Assistência 
Farmacêutica 
na Atenção 
Básica - 
Distribuição de 
Insumos 
Estratégicos de 
Con 

R$ 0 7.157.799,97 
Atendeu a previsão, considerando pequena margem 
de erro. 

2 
Fortalecimento 
Da Atenção 
Básica 

2015 

Administração 
dos Insumos de 
Alimentação e 
Nutrição para a 
Saúde 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Alimentação E 
Nutrição 

Administração 
dos Insumos de 
Alimentação e 
Nutrição para a 
Saúde 

R$ 0 2.677.982,35 
Previsões superestimadas que deverão ser 
readequadas para os próximos exercícios. 

3 

Ampliação Do 
Atendimento 
Em Média E 
Alta 
Complexidade 

1003 
Estruturação da 
Rede de Atenção 
Especializada 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Assistência 
Hospitalar E 
Ambulatorial 

Estruturação da 
Rede de 
Atenção 
Especializada 

% 100 100,00 

Suplementação para atendimento de contrapartida 
das obras do Hospital Pimentas,UPA Paraiso, 
Guarujovem e recursos provenientes de emendas 
parlamentares federais e estaduais. 

3 

Ampliação Do 
Atendimento 
Em Média E 
Alta 
Complexidade 

2016 

Desenvolvimento 
das Ações de 
Média e Alta 
Complexidade e 
Atenção 
Especializada 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Assistência 
Hospitalar E 
Ambulatorial 

Desenvolvimen
to das Ações 
de Média e Alta 
Complexidade 
e Atenção 
Especializada 

% 100 100,00 
Suplementação para atendimento de folha de 
pagamento e de contratos de gestão hospitalar 

3 

Ampliação Do 
Atendimento 
Em Média E 
Alta 
Complexidade 

2017 

Administração do 
Material 
Odontológico na 
Média e Alta 
Complexidade 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Assistência 
Hospitalar E 
Ambulatorial 

Administração 
do Material 
Odontológico 
na Média e Alta 
Complexidade 

R$ 0 311.763,12 
Previsões subestimadas que deverão ser 
readequadas para os próximos exercícios. 

3 

Ampliação Do 
Atendimento 
Em Média E 
Alta 
Complexidade 

2018 

Administração do 
Material 
Farmacológico na 
Média e Alta 
Complexidade 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Assistência 
Hospitalar E 
Ambulatorial 

Administração 
do Material 
Farmacológico 
na Média e Alta 
Complexidade 

R$ 0 316.275,89 
Previsões superestimadas que deverão ser 
readequadas para os próximos exercícios. 
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3 

Ampliação Do 
Atendimento 
Em Média E 
Alta 
Complexidade 

2019 

Administração do 
Material Médico-
Hospitalar na 
Média e Alta 
Complexidade 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Assistência 
Hospitalar E 
Ambulatorial 

Administração 
do Material 
Médico-
Hospitalar na 
Média e Alta 
Complexidade 

R$ 0 4.073.553,57 
Previsões superestimadas que deverão ser 
readequadas para os próximos exercícios. 

3 

Ampliação Do 
Atendimento 
Em Média E 
Alta 
Complexidade 

2020 

Medicamentos 
para Rede 
Hospitalar e Rede 
de Atenção 
Especializada 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Assistência 
Hospitalar E 
Ambulatorial 

Medicamentos 
para Rede 
Hospitalar e 
Rede de 
Atenção 
Especializada 

R$ 0 9.247.923,98 
Previsões superestimadas que deverão ser 
readequadas para os próximos exercícios. 

3 

Ampliação Do 
Atendimento 
Em Média E 
Alta 
Complexidade 

2021 

Alimentação e 
Nutrição na 
Média e Alta 
Complexidade 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Alimentação E 
Nutrição 

Alimentação e 
Nutrição na 
Média e Alta 
Complexidade 

R$ 0 2.243.684,24 
Previsões superestimadas que deverão ser 
readequadas para os próximos exercícios. 

4 

Qualificação 
Das Ações De 
Vigilância Em 
Saúde 

2022 

Qualificação das 
Ações de 
Promoção e 
Vigilância em 
Saúde 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde Vigilância 
Epidemiológica 

Qualificação 
das Ações de 
Promoção e 
Vigilância em 
Saúde 

% 100 100,00 
Suplementação em decorrência de emendas 
parlamentares federais e estaduais 

4 

Qualificação 
Das Ações De 
Vigilância Em 
Saúde 

2023 

Administração e 
Gestão dos 
Serviços de 
Vigilância em 
Saúde 

Secretaria 
Da Saúde 

Fundo 
Municipal Da 
Saúde 

Saúde 
Vigilância 

Epidemiológica 

Administração 
e Gestão dos 
Serviços de 
Vigilância em 
Saúde 

% 100 100,00 
Suplementação para atendimento de folha de 
pagamento. 

5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

1004 

Implantação, 
Manutenção, 
Reforma e 
Ampliação dos 
Próprios 
Educacionais - 
Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Educação Infantil 

Implantação, 
Manutenção, 
Reforma e 
Ampliação dos 
Próprios 
Educacionais - 
Infantil 

NÚMERO 24 30,00 
Foram realizadas 23 
adequações/manutenção/reforma e 8 unidades 
novas. 
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5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

2024 

Incorporação e 
Manutenção das 
Tecnologias da 
Informação no 
Processo 
Educacional - 
Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Educação Infantil 

Incorporação e 
Manutenção 
das 
Tecnologias da 
Informação no 
Processo 
Educacional - 
Infantil 

% 100 78,86 
Não houve tempo hábil para formalização de alguns 
contratos e homologação de procedimentos 
licitatórios que se darão no exercício de 2020. 

5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

2025 

Gestão dos 
Profissionais do 
Magistério - 
Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Educação Infantil 

Gestão dos 
Profissionais do 
Magistério - 
Infantil 

% 100 100,00 
Todos os servidores receberam salários e 
benefícios de VA/VT pertinentes ao magistério por 
meio desta ação 

5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

2026 

Gestão dos 
Profissionais de 
Apoio da 
Educação - 
Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Educação Infantil 

Gestão dos 
Profissionais de 
Apoio da 
Educação - 
Infantil 

% 100 100,00 
Todos os servidores receberam salários e 
benefícios de VA/VT por meio desta ação. 

5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

2027 

Formação e 
Aperfeiçoamento 
dos Profissionais 
- Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação Educação Infantil 

Formação e 
Aperfeiçoament
o dos 
Profissionais - 
Infantil 

% 100 100,00 

Formações foram promovidas por profissionais da 
rede ensino, outros servidores da Prefeitura, 
parceria com a Formação Lemann e demais 
parceiros. 

5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

2028 

Gestão, 
Manutenção e 
Modernização do 
Ensino - Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Educação Infantil 

Gestão, 
Manutenção e 
Modernização 
do Ensino - 
Infantil 

% 100 100,00 
Pagamento de cotas especiais para atender as 
necessidades emergenciais das escolas da rede e 
criação de 2 novas unidades educacionais da rede. 



AVALIAÇÃO PPA 2018-2021   BASE 2019 
Demonstrativo de Avaliação das Ações 

AÇÕES 

6 

 

Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

2029 
Apoio ao 
Educando - 
Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação Educação Infantil 

Apoio ao 
Educando - 
Infantil 

% 100 100,00 
Entrega dos materiais escolares, uniformes e 
fornecimento de transporte escolar para todos os 
alunos. 

5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

2030 

Ações 
Complementares 
ao Ensino - 
Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação Educação Infantil 

Ações 
Complementar
es ao Ensino - 
Infantil 

% 100 100,00 

Foram realizadas diversas atividades atendendo 
aos alunos como: o Programa Educa Mais, Mais 
Alfabetização, Projeto Literalmente Isso, Mostra de 
Monteiro Lobato entre outros. 

5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

2031 

Atendimento aos 
Alunos com 
Deficiência - 
Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação Educação Infantil 

Atendimento 
aos Alunos 
com Deficiência 
- Infantil 

NÚMERO 1.003,00 590,00 
Meta superestimada que será corrigida na próxima 
revisão do PPA (revisão dos critérios utilizados para 
contabilização). 

5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

2032 

Atendimento 
Educacional 
Através da Rede 
Complementar - 
Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação Educação Infantil 

Atendimento 
Educacional 
Através da 
Rede 
Complementar 
- Infantil 

NÚMERO 16.500,00 16.777,00 Meta superada devido o aumento da demanda. 

5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

2033 

Atendimento de 
Alimentação 
Escolar - 
Educação Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Educação Infantil 

Atendimento de 
Alimentação 
Escolar - 
Educação 
Infantil 

NÚMERO 28.398.000,00 22.513.856,00 
Atendimento de 100% dos educandos com oferta de 
refeições preparadas preferencialmente com gênero 
in natura. Meta revista para 2020. 
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5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

2034 

Atendimento do 
Programa Leite 
em Casa - 
Educação Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação Educação Infantil 

Atendimento do 
Programa Leite 
em Casa - 
Educação 
Infantil 

NÚMERO 70.995,00 57.224,00 
100% dos alunos matriculados foram contemplados 
com o programa. Meta superestimada. 

5 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação 
Infantil 

2035 
Benefícios ao 
Trabalhador - 
Educação Infantil 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Educação Infantil 

Benefícios ao 
Trabalhador - 
Educação 
Infantil 

% 100 100,00 Atendimento de todos os funcionários operacionais. 

6 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Ensino 
Fundamental 

1005 

Implantação, 
Manutenção, 
Reforma e 
Ampliação dos 
Próprios 
Educacionais - 
Fundamental 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação 
Ensino 

Fundamental 

Implantação, 
Manutenção, 
Reforma e 
Ampliação dos 
Próprios 
Educacionais - 
Fundamental 

NÚMERO 17 26,66 
Foram realizadas 22 
adequações/manutenção/reforma e 6 unidades 
novas. 

6 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Ensino 
Fundamental 

2036 

Incorporação e 
Manutenção das 
Tecnologias da 
Informação no 
Processo 
Educacional - 
Fundamental 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Ensino 
Fundamental 

Incorporação e 
Manutenção 
das 
Tecnologias da 
Informação no 
Processo 
Educacional - 
Fundamental 

% 100 78,86 
Não houve tempo hábil para formalização de alguns 
contratos e homologação de procedimentos 
licitatórios que se darão no exercício de 2020. 

6 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Ensino 
Fundamental 

2037 

Gestão dos 
Profissionais do 
Magistério - 
Fundamental 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Ensino 
Fundamental 

Gestão dos 
Profissionais do 
Magistério - 
Fundamental 

% 100 100,00 
Todos os servidores receberam salários e 
benefícios de VA/VT pertinentes ao magistério por 
meio desta ação. 
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Demonstrativo de Avaliação das Ações 

AÇÕES 

8 

 

Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

6 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Ensino 
Fundamental 

2038 

Gestão dos 
Profissionais de 
Apoio da 
Educação - 
Fundamental 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação 

Ensino 
Fundamental 

Gestão dos 
Profissionais de 
Apoio da 
Educação - 
Fundamental 

% 100 100,00 
Todos os servidores receberam salários e 
benefícios de VA/VT por meio desta ação. 

6 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Ensino 
Fundamental 

2039 

Formação e 
Aperfeiçoamento 
dos Profissionais 
- Fundamental 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação 

Ensino 
Fundamental 

Formação e 
Aperfeiçoament
o dos 
Profissionais - 
Fundamental 

% 100 100,00 

Formações foram promovidas por profissionais da 
rede ensino, outros servidores da Prefeitura, 
parceria com a Formação Lemann e demais 
parceiros. 

6 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Ensino 
Fundamental 

2040 

Gestão, 
Manutenção e 
Modernização do 
Ensino - 
Fundamental 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação 

Ensino 
Fundamental 

Gestão, 
Manutenção e 
Modernização 
do Ensino - 
Fundamental 

% 100 100,00 
Pagamento de cotas especiais para atender as 
necessidades emergenciais das escolas da rede e 
criação de 2 novas unidades educacionais da rede. 

6 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Ensino 
Fundamental 

2041 
Apoio ao 
Educando - 
Fundamental 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação 

Ensino 
Fundamental 

Apoio ao 
Educando - 
Fundamental 

% 100 100,00 
Entrega dos materiais escolares, uniformes e 
fornecimento de transporte escolar para todos os 
alunos. 

6 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Ensino 
Fundamental 

2042 

Ações 
Complementares 
ao Ensino - 
Fundamental 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Ensino 
Fundamental 

Ações 
Complementar
es ao Ensino - 
Fundamental 

% 100 100,00 

Foram realizadas diversas atividades atendendo 
aos alunos como: o Programa Educa Mais, Mais 
Alfabetização, Projeto Literalmente Isso, Mostra de 
Monteiro Lobato entre outros. 

6 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Ensino 
Fundamental 

2043 

Atendimento aos 
Alunos com 
Deficiência - 
Fundamental 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação 

Ensino 
Fundamental 

Atendimento 
aos Alunos 
com Deficiência 
- Fundamental 

NÚMERO 500 2.264,00 

Aumento da demanda e considerados os alunos 
matriculados em classes regulares e especiais da 
rede própria e parceira. Meta revista para o próximo 
PPA. 
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AÇÕES 

9 

 

Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

6 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Ensino 
Fundamental 

2044 

Atendimento de 
Alimentação 
Escolar - Ensino 
Fundamental 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação 

Ensino 
Fundamental 

Atendimento de 
Alimentação 
Escolar - 
Ensino 
Fundamental 

NÚMERO 
23.876.800,00 22.424.560,00 

Atendimento de 100% dos educandos com oferta de 
refeições preparadas preferencialmente com gênero 
in natura. Meta superestimada. 

6 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Ensino 
Fundamental 

2045 

Atendimento do 
Programa Leite 
em Casa - Ensino 
Fundamental 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação 
Ensino 

Fundamental 

Atendimento do 
Programa Leite 
em Casa - 
Ensino 
Fundamental 

NÚMERO 
59.692,00 55.651,00 

100% dos alunos matriculados foram contemplados 
com o programa. Meta superestimada. 

6 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Ensino 
Fundamental 

2046 

Benefícios ao 
Trabalhador - 
Ensino 
Fundamental 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Ensino 
Fundamental 

Benefícios ao 
Trabalhador - 
Ensino 
Fundamental 

% 
100 100,00 Atendimento de todos os funcionários operacionais. 

7 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação De 
Jovens E 
Adultos 

2047 

Gestão dos 
Profissionais do 
Magistério - 
Fundamental EJA 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Educação De 
Jovens E Adultos 

Gestão dos 
Profissionais do 
Magistério - 
Fundamental 
EJA 

% 
100 100,00 

Todos os servidores receberam salários e 
benefícios de VA/VT pertinentes ao magistério por 
meio desta ação. 

7 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação De 
Jovens E 
Adultos 

2048 

Formação e 
Aperfeiçoamento 
dos Profissionais 
- Fundamental 
EJA 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Educação De 
Jovens E Adultos 

Formação e 
Aperfeiçoament
o dos 
Profissionais - 
Fundamental 
EJA 

% 
100 100,00 

Formações foram promovidas por profissionais da 
rede ensino, outros servidores da Prefeitura, 
parceria com a Formação Lemann e demais 
parceiros. 
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Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

7 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação De 
Jovens E 
Adultos 

2049 
Apoio ao 
Educando - 
Fundamental EJA 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação Educação 

Educação De 
Jovens E Adultos 

Apoio ao 
Educando - 
Fundamental 
EJA 

% 
100 100,00 

Entrega dos materiais escolares, camisetas para os 
alunos e restituições realizadas de programas 
federais. 

7 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação De 
Jovens E 
Adultos 

2051 

Atendimento 
Educacional 
Através da Rede 
Complementar - 
Fundamental EJA 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Educação De 
Jovens E Adultos 

Atendimento 
Educacional 
Através da 
Rede 
Complementar 
- Fundamental 
EJA 

NÚMERO 1.000,00 0,00 
Encerramento do Programa Mova após publicação 
do Decreto nº 33.926 de 02/02/2017. 

7 

Melhoria Do 
Acesso E Da 
Qualidade 
Social Da 
Educação - 
Educação De 
Jovens E 
Adultos 

2052 

Atendimento de 
Alimentação 
Escolar - Ensino 
Fundamental EJA 

Secretaria 
De 
Educação 

Secretaria De 
Educação 

Educação Educação De 
Jovens E Adultos 

Atendimento de 
Alimentação 
Escolar - 
Ensino 
Fundamental 
EJA 

NÚMERO 1.053.400,00 829.912,00 
Atendimento de 100% dos educandos com oferta de 
refeições preparadas preferencialmente com gênero 
in natura. Meta revista para 2020. 

8 

Democratizaçã
o E 
Regionalização 
Do Acesso À 
Cultura 

1006 

Implantação, 
Ampliação, 
Manutenção e 
Reforma de 
Unidades 
Municipais 
Culturais 

Secretaria 
De Cultura 

Secretaria De 
Cultura 

Cultura Difusão Cultural 

Implantação, 
Ampliação, 
Manutenção e 
Reforma de 
Unidades 
Municipais 
Culturais 

Unidade 1 1,00 

Refere-se às manutenções de pequeno porte nas 
unidades de cultura, executadas por ação direta dos 
agentes desta pasta, c/ suporte de outras unidades 
da administração, além da implantação de estrutura 
de cabeamento de rede, cujo empenho foi no 2º 
quadrimestre. 

8 

Democratizaçã
o E 
Regionalização 
Do Acesso À 
Cultura 

2053 

Desenvolvimento 
e Implementação 
das Ações 
Culturais 

Secretaria 
De Cultura 

Secretaria De 
Cultura Cultura Difusão Cultural 

Desenvolvimen
to e 
Implementação 
das Ações 
Culturais 

Unidade 390.000,00 1.226.351,00 

Resultado de 314% da meta prevista, está os 
diversos serviços como; cursos regulares e livres do 
Conservatório, Bibliotecas, exposições, oficinas de 
arte-educadores; além dos serviços da secretaria 
aos munícipes e produtores culturais. Referente a 
80% do valor estimado. 
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Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

8 

Democratizaçã
o E 
Regionalização 
Do Acesso À 
Cultura 

2054 

Preservação da 
Memória e do 
Patrimônio 
Cultural 

Secretaria 
De Cultura 

Secretaria De 
Cultura Educação 

Patrimônio 
Histórico, Artístico 

E Arqueológico 

Preservação da 
Memória e do 
Patrimônio 
Cultural 

Unidade 0 3.470,00 

Referem-se aos atendimentos do Arquivo Histórico 
e Museu, cujos custos foram computados p/ folha 
de pagamento e manutenção dos espaços. Atingiu 
105% da meta e utilizou 9,01% dos valores 
previstos. 

8 

Democratizaçã
o E 
Regionalização 
Do Acesso À 
Cultura 

2055 

Gestão e 
Modernização do 
Programa da 
Cultura 

Secretaria 
De Cultura 

Secretaria De 
Cultura Cultura 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Modernização 
do Programa 
da Cultura 

% 100 100,00 

Observando que a ação se destina quase que 
exclusivamente à execução da folha de pagamento 
dos servidores da pasta, e que esse investimento é 
calculado e executado com recursos de outra pasta, 
considerando que a meta foi integralmente 
alcançada. 

8 

Democratizaçã
o E 
Regionalização 
Do Acesso À 
Cultura 

2056 

Desenvolvimento 
e Implementação 
das Ações 
Culturais - 
FUMCULTURA 

Secretaria 
De Cultura 

Fundo 
Municipal De 
Cultura 

Cultura Difusão Cultural 

Desenvolvimen
to e 
Implementação 
das Ações 
Culturais - 
FUMCULTURA 

Unidade 1.400,00 1.165,00 

Os projetos financiados pelo Fundo tiveram inicio 
em abril/19, começaram a ter impacto no 2º e 3º 
quadrimestre. A relação entre a meta apurada com 
o prevista foi de 83% e o custo de 363% do valor 
estimado. 

9 
Esporte, Lazer 
E Qualidade De 
Vida 

1007 

Implantação, 
Ampliação, 
Reforma e 
Manutenção de 
Unidades 
Municipais 
Esportivas 

Secretaria 
De Esporte 
E Lazer 

Secretaria De 
Esporte E 
Lazer 

Desporto E 
Lazer 

Desporto 
Comunitário 

Implantação, 
Ampliação, 
Reforma e 
Manutenção de 
Unidades 
Municipais 
Esportivas 

Unidade 60 60,00 

Pagamento de fornecimento de água, energia 
elétrica, gás e telefonia; materiais de limpeza e 
construção; tintas; cobertura de quadra; 
indenizações e restituições de investimento em 
obra. Demais valores não utilizados devido à 
alteração no planejamento SEL. 

9 
Esporte, Lazer 
E Qualidade De 
Vida 

2057 

Eventos e 
Atividades de 
Competição 
Esportiva, Lazer e 
Qualidade de 
Vida 

Secretaria 
De Esporte 
E Lazer 

Fundo 
Municipal De 
Esporte, 
Recreação E 
Lazer De 
Guarulhos 

Desporto E 
Lazer 

Desporto De 
Rendimento 

Eventos e 
Atividades de 
Competição 
Esportiva, 
Lazer e 
Qualidade de 
Vida 

Unidade 78 78,00 

Os valores empenhados utilizados foram reduzidos 
em 14% do custo estimado para o ano de 2019, 
devido a readequação pela gestão da SEL das 
modalidades esportivas selecionadas para 
representar o município, visando qualidade técnica. 

9 
Esporte, Lazer 
E Qualidade De 
Vida 

2057 

Eventos e 
Atividades de 
Competição 
Esportiva, Lazer e 
Qualidade de 
Vida 

Secretaria 
De Esporte 
E Lazer 

Secretaria De 
Esporte E 
Lazer 

Desporto E 
Lazer 

Desporto 
Comunitário 

Eventos e 
Atividades de 
Competição 
Esportiva, 
Lazer e 
Qualidade de 
Vida 

Unidade 95 95,00 

Reajuste de valores dos materiais de consumo e 
premiações previstos inicialmente, tendo em vista 
aumento no número de participantes em eventos e 
atividades esportivas. 
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Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

9 
Esporte, Lazer 
E Qualidade De 
Vida 

2058 

Gestão e 
Modernização do 
Programa - 
Esporte 

Secretaria 
De Esporte 
E Lazer 

Secretaria De 
Esporte E 
Lazer 

Desporto E 
Lazer 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Modernização 
do Programa - 
Esporte 

% 100 100,00 

Realizado pagamento de taxas de Conselhos 
Regionais e Caixa Econômica; Vencimentos e 
vantagens fixas. Os demais valores são de 
administração da SGE - Departamento de Recursos 
Humanos, custo referente aos vencimentos de 
servidores. 

10 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais 

1008 

Implantação, 
Ampliação e 
Melhoria das 
Unidades de 
Atendimento 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to E 
Assistência 
Social 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Implantação, 
Ampliação e 
Melhoria das 
Unidades de 
Atendimento 

Unidade 
2 18,00 

Ações como Mudança de sede dos equipamentos 
do Bolsa Família, Crase Centro e Casa dos 
conselhos, além da adaptação da lavanderia do 
albergue Taboão e a instalação de câmeras de 
segurança na sede SD. implantação de câmera no 
rest. Popular Taboão, entre outras. 

10 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais 

2059 

Desenvolvimento 
de Ações da 
Proteção Social 
Básica 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to E 
Assistência 
Social 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Desenvolvimen
to de Ações da 
Proteção Social 
Básica 

Unidade 
123.600,00 209.502,00 

A meta foi atingida e a justificativa detalhada pode 
ser encontrada em anexo ao PA 19998/2018. 

10 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais 

2060 

Desenvolvimento 
de Ações da 
Proteção Social 
Especial de 
Média 
Complexidade 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to E 
Assistência 
Social 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Desenvolvimen
to de Ações da 
Proteção Social 
Especial de 
Média 
Complexidade 

Unidade 
9.000,00 19.031,00 

A meta foi atingida e a justificativa detalhada pode 
ser encontrada em anexo ao PA 19998/2018. 

10 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais 

2061 

Desenvolvimento 
de Ações da 
Proteção Social 
Especial de Alta 
Complexidade 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to E 
Assistência 
Social 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Desenvolvimen
to de Ações da 
Proteção Social 
Especial de 
Alta 
Complexidade 

Unidade 
900 1.095,00 

Ultrapassamos a meta prevista do ano que era de 
900 atendidos. Ressaltamos que em março de 2019 
ocorreu o fechamento do Albergue Centro e a 
intensificação da Operação Inverno, o que justifica o 
número excedente. 

10 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais 

2062 

Gestão e 
Modernização da 
Secretaria de 
Desenvolvimento 
e Assistência 
Social 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to E 
Assistência 
Social 

Assistência 
Social 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Modernização 
da Secretaria 
de 
Desenvolvimen
to e Assistência 
Social 

Unidade 
36 36,00 

12 CRAS, 3CREAS, 1 CENTRO POP, 2 
ALBERGUES, 2 CCI, transf. De renda, 2restaur. 
Popular, casaLaudelina, restaurante escola, posto 
humanizado, 6CTs, 1 centro de cursos GV e o 
banco de alimentos e casa dos conselhos. 
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Realizada 
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10 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais 

2063 
Gestão dos 
Conselhos 
Municipais 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to E 
Assistência 
Social 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Gestão dos 
Conselhos 
Municipais 

Unidade 
4 4,00 

Conselhos: CMAS, CMDCA, COMSAN e CMDPI. 
Siglas descritas no PA 19998/2018 

10 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais 

2064 
Gestão dos 
Conselhos 
Tutelares 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to E 
Assistência 
Social 

Assistência 
Social 

Assistência À 
Criança E Ao 
Adolescente 

Gestão dos 
Conselhos 
Tutelares 

Unidade 
6 6,00 

Os conselhos tutelares se mantiveram em 
funcionamento sendo eles, CT Bonsucesso, CT 
centro, CT Taboão, CT São João, CT Cumbica e 
Pimentas. 

10 Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais 

2065 
Garantia da 
Segurança 
Alimentar 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to E 
Assistência 
Social 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Garantia da 
Segurança 
Alimentar 

TONELAD
A 

457 419.689,00 

Considerando problemas de manutenção e/ou 
insuficiência de veículos e equipamentos, bem 
como quadro funcional reduzido, não foi possível 
atingir a meta em sua totalidade. 

10 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais 

2066 

Capacitação, 
Inclusão 
Produtiva e 
Ações Solidárias 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to E 
Assistência 
Social 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Capacitação, 
Inclusão 
Produtiva e 
Ações 
Solidárias 

Unidade 
700 1.180,00 

Meta alcançada; Fatores Facilitadores: 
Equipamentos, Empenho da Equipe, Parcerias; 
Fatores Dificultadores: Aquisição de Insumos e 
Equipe reduzida. 

11 

Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais - 
FUMCAD 

2067 

Desenvolvimento 
de Ações da 
Proteção Social 
Básica - 
FUMCAD 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Fundo 
Municipal Dos 
Direitos Da 
Criança E Do 
Adolescente 

Assistência 
Social 

Assistência À 
Criança E Ao 
Adolescente 

Desenvolvimen
to de Ações da 
Proteção Social 
Básica - 
FUMCAD 

Unidade 
1.370,00 1.320,00 

Meta atingida devido à necessidade do serviço de 
convivência e fortalecimento de vinculo no 
município. O Detalhamento completo da justificativa 
foi anexado ao PA nº 1998/2018. 

11 

Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais - 
FUMCAD 

2068 

Desenvolvimento 
de Ações da 
Proteção Social 
Especial de 
Média 
Complexidade - 
FUMCAD 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Fundo 
Municipal Dos 
Direitos Da 
Criança E Do 
Adolescente 

Assistência 
Social 

Assistência À 
Criança E Ao 
Adolescente 

Desenvolvimen
to de Ações da 
Proteção Social 
Especial de 
Média 
Complexidade - 
FUMCAD 

Unidade 
11.000,00 11.003,00 

A meta foi superada com sucesso e foi possível 
devido a novos contratos sem interrupções, 
aumento da procura pela população do serviço. 
Parte da demanda vinda do MP. 
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11 

Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais - 
FUMCAD 

2224 
Financiamento de 
Projetos 
FUMCAD 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Fundo 
Municipal Dos 
Direitos Da 
Criança E Do 
Adolescente 

Assistência 
Social 

Assistência À 
Criança E Ao 
Adolescente 

Financiamento 
de Projetos 
FUMCAD 

Unidade 
1 0,00 

Não houveram projetos inovadores elaborados pelo 
FUMCAD para o exercício do ano de 2019. 

12 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais - FMAS 

2069 

Desenvolvimento 
de Ações da 
Proteção Social 
Básica - FMAS 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Fundo 
Municipal De 
Assistência 
Social 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Desenvolvimen
to de Ações da 
Proteção Social 
Básica - FMAS 

Unidade 
820 733,00 

A meta foi alcançada pois obedece a quantidade de 
vagas acordada do termo de aceite. Justificativa 
completa anexada ao PA 19998/18. 

12 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais - FMAS 

2070 

Desenvolvimento 
de Ações da 
Proteção Social 
Especial de 
Média 
Complexidade - 
FMAS 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Fundo 
Municipal De 
Assistência 
Social 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Desenvolvimen
to de Ações da 
Proteção Social 
Especial de 
Média 
Complexidade - 
FMAS 

Unidade 
760 748,00 

A meta não foi alcançada pois obedece a 
quantidade de vagas acordada do termo de aceite. 
Justificativa completa anexada ao PA 19998/18. 

12 Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais - FMAS 

2071 

Desenvolvimento 
de Ações da 
Proteção Social 
Especial de Alta 
Complexidade - 
FMAS 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Fundo 
Municipal De 
Assistência 
Social 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Desenvolvimen
to de Ações da 
Proteção Social 
Especial de 
Alta 
Complexidade - 
FMAS 

Unidade 682 533,00 
A meta não foi alcançada pois obedece a 
quantidade de vagas acordada do termo de aceite. 
Justificativa completa anexada ao PA 19998/18. 

13 

Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais - 
FMDPI 

2072 

Desenvolvimento 
de Ações da 
Proteção Social 
Básica - FMDPI 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Fundo 
Municipal Dos 
Direitos Da 
Pessoa Idosa 

Assistência 
Social 

Assistência Ao 
Idoso 

Desenvolvimen
to de Ações da 
Proteção Social 
Básica - FMDPI 

Unidade 30 488,00 

Durante o ano muitas atividades foram 
desenvolvidas para este publico como: semana do 
idoso, GT de diagnostico da pessoa idosa, 
conferencia municipal de direito da pessoa idosa 
entre outros. 

13 

Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais - 
FMDPI 

2073 

Desenvolvimento 
de Ações da 
Proteção Social 
Especial de 
Média 
Complexidade - 
FMDPI 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Fundo 
Municipal Dos 
Direitos Da 
Pessoa Idosa 

Assistência 
Social 

Assistência Ao 
Idoso 

Desenvolvimen
to de Ações da 
Proteção Social 
Especial de 
Média 
Complexidade - 
FMDPI 

Unidade 30 488,00 

Durante o ano muitas atividades foram 
desenvolvidas para este publico como: semana do 
idoso, GT de diagnostico da pessoa idosa, 
conferencia municipal de direito da pessoa idosa 
entre outros. 



AVALIAÇÃO PPA 2018-2021   BASE 2019 
Demonstrativo de Avaliação das Ações 

AÇÕES 

15 

 

Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

14 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais - FSS 

2065 
Garantia da 
Segurança 
Alimentar 

Gabinete 
Do Prefeito 

Fundo Social 
De 
Solidariedade 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Garantia da 
Segurança 
Alimentar 

TONELAD
A 

80 12,00 

A meta ficou abaixo do previsto tendo em vista que 
a maior parte das doações é realizada diretamente 
ao Banco de Alimentos, equipamento que pertence 
à Secretaria de Desenvolvimento e Assistência 
Social. Encontramos dificuldades em obter cotação 
de preço. 

14 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Sociais - FSS 

2066 

Capacitação, 
Inclusão 
Produtiva e 
Ações Solidárias 

Gabinete 
Do Prefeito 

Fundo Social 
De 
Solidariedade 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Capacitação, 
Inclusão 
Produtiva e 
Ações 
Solidárias 

Unidade 3.000,00 92.560,00 

Meta superada pois as Campanhas do Agasalho e 
Natal Solidário ocasionaram mais atendimentos que 
o previsto. Não realizamos empenho nesta ação 
devido à dificuldade de obter cotação de preço. 

15 Gestão e Apoio 
Administrativo 

2074 

Gestão e 
Administração do 
Programa da 
SAD 

    
DIREITOS 

DA 
CIDADANIA 

ADMINISTRAÇÃ
O GERAL 

Gestão e 
Administração 
do Programa 
da SAD 

% 100 100,00 Meta mantida a contento 

16 

Promoção dos 
Direitos Difusos 
e Valorização 
da Cidadania 

2075 
Promoção da 
Cidadania e dos 
Direitos Humanos 

    
DIREITOS 

DA 
CIDADANIA 

DIREITOS 
INDIVIDUAIS, 
COLETIVOS E 

DIFUSOS 

Promoção da 
Cidadania e 
dos Direitos 
Humanos 

NÚMERO 10 10,00 

Devido à necessidade da implantação da Casa 
Abrigo para Mulheres vítimas de violência 
doméstica, houve suplementação orçamentária pelo 
órgão gestor do Orçamento. 

17 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Da 
Secretaria De 
Meio Ambiente 

2006 
Benefícios ao 
Trabalhador 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Secretaria De 
Meio Ambiente 

Gestão 
Ambiental 

Proteção E 
Benefícios Ao 
Trabalhador 

Benefícios ao 
Trabalhador % 100 100,00 

Meta física atingida. O valor empenhado supriu a 
necessidade de pão e leite aos servidores, devido à 
redução na quantidade servida. O desvio entre valor 
estimado e valor empenhado foi remanejado para 
outras finalidades. 

17 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Da 
Secretaria De 
Meio Ambiente 

2082 

Gestão e 
Modernização da 
Secretaria de 
Meio Ambiente 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Secretaria De 
Meio Ambiente 

Gestão 
Ambiental 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Modernização 
da Secretaria 
de Meio 
Ambiente 

Unidade 5 5,00 

Unidades mantidas satisfatoriamente. O desvio 
entre o valor estimado e o empenhado foi em razão 
de anulação de todo o recurso no primeiro 
quadrimestre destinado à folha de pagamento. 

18 

Gestão E 
Conservação 
Da 
Biodiversidade 
E Proteção aos 
Animais 

2083 

Gestão das 
Unidades de 
Conservação e 
Zoológico 
Municipal 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Secretaria De 
Meio Ambiente 

Gestão 
Ambiental 

Preservação E 
Conservação 

Ambiental 

Gestão das 
Unidades de 
Conservação e 
Zoológico 
Municipal 

Unidade 4 4,00 

Meta física unidades: APA Cabuçu Tanque Grande, 
Sítio da Candinha, Horto Florestal, Estação 
Ecológica Tanque Grande foram devidamente 
atendidas juntamente com o Zoológico. 
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18 

Gestão E 
Conservação 
Da 
Biodiversidade 
E Proteção aos 
Animais 

2084 
Gestão e 
Manutenção da 
Proteção Animal 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Secretaria De 
Meio Ambiente 

Gestão 
Ambiental 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Manutenção da 
Proteção 
Animal 

Unidade 3 3,00 

A meta foi mantida pelo fato de atuarmos em 
conjunto, com base no termo administrativo entre a 
Secretaria de Meio Ambiente e Secretaria da 
Saúde, bem como foram executados projetos. 

19 

Manutenção E 
Implantação De 
Parques, 
Praças, 
Arborização, 
Licenciamento 
E Fiscalização 
Ambiental 

2085 
Arborização e 
Combate as Ilhas 
de Calor 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Secretaria De 
Meio Ambiente 

Gestão 
Ambiental 

Preservação E 
Conservação 

Ambiental 

Arborização e 
Combate as 
Ilhas de Calor 

Unidade 5.000,00 6.991,00 

Índice superado, utilizamos mudas produzidas no 
Horto Florestal e outras provenientes de Termo de 
Compensação Ambiental. O desvio entre valor 
estimado e valor empenhado foi remanejado para 
outras finalidades. 

19 

Manutenção E 
Implantação De 
Parques, 
Praças, 
Arborização, 
Licenciamento 
E Fiscalização 
Ambiental 

2086 Monitoramento 
Arbóreo 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Secretaria De 
Meio Ambiente 

Gestão 
Ambiental 

Preservação E 
Conservação 

Ambiental 

Monitoramento 
Arbóreo 

Unidade 8.000,00 4.208,00 
O desvio entre valor estimado e valor empenhado 
foi remanejado para outras finalidades. 

19 

Manutenção E 
Implantação De 
Parques, 
Praças, 
Arborização, 
Licenciamento 
E Fiscalização 
Ambiental 

2087 

Manutenção das 
Áreas Verdes, de 
Lazer e Parques 
Urbanos 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Secretaria De 
Meio Ambiente 

Gestão 
Ambiental 

Preservação E 
Conservação 

Ambiental 

Manutenção 
das Áreas 
Verdes, de 
Lazer e 
Parques 
Urbanos 

Unidade 2.000,00 1.055,00 

Meta não atingida, devido à falta de material, 
equipamentos, ferramentas, equipamento de 
proteção individual e parte do efetivo da subunidade 
transferida para a Divisão Técnica de Zeladoria e 
Parques dificultando a execução dos trabalhos. 

19 

Manutenção E 
Implantação De 
Parques, 
Praças, 
Arborização, 
Licenciamento 
E Fiscalização 
Ambiental 

2088 

Revitalização e 
Implantação de 
Áreas de Lazer e 
Parques Urbanos 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Secretaria De 
Meio Ambiente 

Gestão 
Ambiental 

Preservação E 
Conservação 

Ambiental 

Revitalização e 
Implantação de 
Áreas de Lazer 
e Parques 
Urbanos 

Unidade 
80 31,00 

Meta não atingida devido à falta de equipamentos e 
parte dos funcionários foram cedidos para atender 
as demandas da zeladoria. (meta revista para o 
próximo exercício). O desvio entre valor estimado e 
valor empenhado foi remanejado recursos 
vinculados. 
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19 

Manutenção E 
Implantação De 
Parques, 
Praças, 
Arborização, 
Licenciamento 
E Fiscalização 
Ambiental 

2089 

Avaliação, 
Licenciamento e 
Fiscalização 
Ambiental 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Secretaria De 
Meio Ambiente 

Gestão 
Ambiental 

Controle 
Ambiental 

Avaliação, 
Licenciamento 
e Fiscalização 
Ambiental 

Unidade 
1.525,00 1.318,00 

Apuração abaixo da meta devido às solicitações de 
documentos estarem relacionadas ao cenário 
econômico do país. O desvio entre valor estimado e 
valor empenhado foi remanejado para outras 
finalidades. 

20 
Educação 
Ambiental 2090 

Promoção da 
Educação 
Ambiental 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Secretaria De 
Meio Ambiente 

Gestão 
Ambiental 

Preservação E 
Conservação 

Ambiental 

Promoção da 
Educação 
Ambiental 

Unidade 
100.000,00 66.513,00 

Meta física não atingida devido à desativação e 
mudança de finalidade de Centros de Educação 
Ambiental no decorrer do exercício. O desvio entre 
valor estimado e valor empenhado foi remanejado 
para outras finalidades. 

20 
Educação 
Ambiental 2091 

Manutenção dos 
Centros de 
Educação 
Ambiental 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Secretaria De 
Meio Ambiente 

Gestão 
Ambiental 

Preservação E 
Conservação 

Ambiental 

Manutenção 
dos Centros de 
Educação 
Ambiental 

Unidade 
6 3,00 

Alguns Centros de Educação Ambiental foram 
desativados ou utilizados para outras finalidades. O 
desvio entre valor estimado e valor empenhado foi 
remanejado para outras finalidades. 

21 

Gestão Do 
Fundo 
Municipal De 
Meio Ambiente 

2092 
Financiamento de 
Projetos Pelo 
Fundambiental 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Fundo 
Municipal De 
Meio Ambiente 

Gestão 
Ambiental 

Preservação E 
Conservação 

Ambiental 

Financiamento 
de Projetos 
Pelo 
Fundambiental 

Unidade 
10 12,00 

Meta física superada. Sensor de drone, seguro de 
veículos, taxa Instalação de monitoramento, link 
óptico, rede lógica, microchip e aplicador, amônia 
quaternária, balança digital, produtos de uso 
veterinário, serviços de poda/remoção, e drones 
concluídos. 

22 

Ampliação E 
Melhoria De 
Infraestrutura 
Urbana Da 
Secretaria De 
Obras 

1010 

Ampliação e 
Melhoria do 
Sistema de 
Drenagem 
Urbana e Obras 
Complementares 

Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras 

Urbanismo Infraestrutura 
Urbana 

Ampliação e 
Melhoria do 
Sistema de 
Drenagem 
Urbana e 
Obras 
Complementar
es 

M 2.000,00 1.417,00 

Não houve necessidade de empenhamento no valor 
estimado, as metas físicas não foram atingidas, pois 
existem obras em andamento com conclusão para o 
ano de 2020. 



AVALIAÇÃO PPA 2018-2021   BASE 2019 
Demonstrativo de Avaliação das Ações 

AÇÕES 

18 

 

Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

22 

Ampliação E 
Melhoria De 
Infraestrutura 
Urbana Da 
Secretaria De 
Obras 

1011 

Ampliação e 
Melhoria do 
Sistema Viário 
Urbano e Obras 
Complementares 

Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras 

Urbanismo Infraestrutura 
Urbana 

Ampliação e 
Melhoria do 
Sistema Viário 
Urbano e 
Obras 
Complementar
es 

M² 35.000,00 138.033,75 
Não houve necessidade de empenhamento no valor 
estimado, no entanto as metas físicas dos 
indicadores foram atingidas. 

22 

Ampliação E 
Melhoria De 
Infraestrutura 
Urbana Da 
Secretaria De 
Obras 

1012 

Ampliação e 
Melhoria da 
Infraestrutura 
Urbana e Obras 
Complementares 

Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras Urbanismo 

Infraestrutura 
Urbana 

Ampliação e 
Melhoria da 
Infraestrutura 
Urbana e 
Obras 
Complementar
es 

Unidade 16 2,00 

A meta física não foi alcançada, tendo em vista que 
as obras pretendidas encontra-se em analise junto 
aos órgãos responsáveis, viabilidade licitatória bem 
como de execução de obra. O valor empenhado 
refere-se à parte da obra inicial que foi liberada. 

22 

Ampliação E 
Melhoria De 
Infraestrutura 
Urbana Da 
Secretaria De 
Obras 

1013 
Obras em 
Situações 
Emergenciais 

Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras 

Urbanismo Infraestrutura 
Urbana 

Obras em 
Situações 
Emergenciais 

Unidade 1 0,00 
Não houve necessidade de utilização dos recursos 
para empenhamento, no entanto os valores não 
foram remanejados. 

23 
Modernização 
Da Gestão De 
Obras 

1014 

Implantação, 
Ampliação e 
Reforma de 
Unidades 
Municipais 

Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras Urbanismo 

Administração 
Geral 

Implantação, 
Ampliação e 
Reforma de 
Unidades 
Municipais 

Unidade 1 0,00 

Empenho em substituição a NE nº 19147/2013 - 
elaboração de projeto arquitetônico básico de 
reformas e adaptações no edifício que abrigará a 
Sede Administrativa do Poder Legislativo – Av. 
Guarulhos – CTR nº 15001/2013 – DCC – PA 
54298/13. 

23 
Modernização 
Da Gestão De 
Obras 

2093 

Melhoria e 
Manutenção das 
Instalações 
Elétricas dos 
Próprios 
Municipais 

Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras 

Urbanismo Serviços Urbanos 

Melhoria e 
Manutenção 
das Instalações 
Elétricas dos 
Próprios 
Municipais 

Unidade 80 538,00 

Não houve utilização dos recursos, tendo em vista 
que os materiais utilizados nos serviços foram 
fornecidos pelas unidades solicitantes, no entanto 
os valores não foram remanejados. 

24 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Da 
Secretaria De 
Obras 

2006 
Benefícios ao 
Trabalhador 

Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras Urbanismo 

Proteção E 
Benefícios Ao 
Trabalhador 

Benefícios ao 
Trabalhador % 100 100,00 

Não houve necessidade de empenhamento no valor 
estimado, no entanto as metas físicas foram 
atingidas. 
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24 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Da 
Secretaria De 
Obras 

2094 

Gestão e 
Manutenção da 
Secretaria de 
Obras 

Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras Urbanismo 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Manutenção da 
Secretaria de 
Obras 

% 100 100,00 

O valor empenhado foi destinado à gestão da 
Secretaria de Obras, pagamento de faturas de 
concessionaria de água, luz, telefone, entre outros.  
O restante do valor estimado é destinado à folha de 
pagamento dos servidores da SO, gerido pela 
Secretaria de Gestão. 

24 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Da 
Secretaria De 
Obras 

2096 Publicação Oficial Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras 

Urbanismo Comunicação 
Social 

Publicação 
Oficial 

R$ 0 151.320,88 
Não houve necessidade de empenhamento no valor 
estimado, no entanto as metas físicas foram 
atingidas. 

25 

Manutenção E 
Conservação 
De 
Infraestrutura E 
Próprios 
Municipais 

2095 
Manutenção do 
Sistema Viário 
Urbano 

Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras Urbanismo 

Infraestrutura 
Urbana 

Manutenção do 
Sistema Viário 
Urbano 

M 40.000,00 16.000,00 

Não houve necessidade de empenhamento no valor 
estimado, no entanto as metas físicas não foram 
atingidas devido ao numero deficitário de 
equipamentos (retroescavadeira, pá carregadeira e 
caminhões) e transporte dos servidores aos locais. 

25 

Manutenção E 
Conservação 
De 
Infraestrutura E 
Próprios 
Municipais 

2097 

Manutenção do 
Sistema de 
Drenagem 
Urbana 

Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras 

Urbanismo Infraestrutura 
Urbana 

Manutenção do 
Sistema de 
Drenagem 
Urbana 

M 1.000,00 8.540,00 

Não houve necessidade de empenhamento no valor 
estimado, no entanto a meta foi ultrapassada em 
atendimento as prioridades de governo, com 
alocação de equipamentos e mão de obra que 
seriam utilizados em outras demandas. 

25 

Manutenção E 
Conservação 
De 
Infraestrutura E 
Próprios 
Municipais 

2098 

Manutenção e 
Conservação de 
Unidades 
Municipais 

Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras Urbanismo 

Administração 
Geral 

Manutenção e 
Conservação 
de Unidades 
Municipais 

M 400 682,00 

Não houve necessidade de empenhamento no valor 
estimado, no entanto a meta foi ultrapassada em 
atendimento as prioridades de governo, com 
alocação de equipamentos e mão de obra que 
seriam utilizados em outras demandas. 

25 

Manutenção E 
Conservação 
De 
Infraestrutura E 
Próprios 
Municipais 

2099 

Intervenções 
Emergenciais por 
Administração 
Direta 

Secretaria 
De Obras 

Secretaria De 
Obras 

Urbanismo Infraestrutura 
Urbana 

Intervenções 
Emergenciais 
por 
Administração 
Direta 

Unidade 1 0,00 
Não houve necessidade de intervenções 
emergenciais, porem os recursos não foram 
remanejados. 
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Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 
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Orçament

ária 
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Executora 

Função De 
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Subfunção De 
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Denominação 
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Unidade 
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Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

26 

Ampliação, 
Manutenção E 
Modernização 
Da Iluminação 
Pública 

1015 

Ampliação e 
Modernização do 
Sistema de 
Iluminação 
Pública 

Secretaria 
De Obras 

  Urbanismo Serviços Urbanos 

Ampliação e 
Modernização 
do Sistema de 
Iluminação 
Pública 

Unidade 6.650,00 3.208,00 
O valor empenhado foi menor que o estimado, no 
entanto a meta física ficou próxima do atingimento 
com custo menor em relação ao estimado. 

26 

Ampliação, 
Manutenção E 
Modernização 
Da Iluminação 
Pública 

2100 

Manutenção do 
Sistema de 
Iluminação 
Pública 

Secretaria 
De Obras 

  Urbanismo Serviços Urbanos 

Manutenção do 
Sistema de 
Iluminação 
Pública 

% 96 94,00 
A meta física não foi atingida, no entanto as 
manutenções de iluminação pública tanto 
convencional quanto ornamental têm progredido. 

26 

Ampliação, 
Manutenção E 
Modernização 
Da Iluminação 
Pública 

2101 

Gerenciamento 
do Uso da 
Energia Elétrica 
na Iluminação 
Pública 

Secretaria 
De Obras   Urbanismo Serviços Urbanos 

Gerenciamento 
do Uso da 
Energia Elétrica 
na Iluminação 
Pública 

Unidade 65.250,00 68.871,00 

A meta física foi atingida, trata-se de pagamento de 
faturas de energia elétrica da iluminação pública, foi 
mantido um nível de 109,32% de pontos de 
iluminação (em relação à meta). 

27 

Ampliação, 
Modernização 
E Manutenção 
Dos Serviços 
Públicos 

1016 

Implantação, 
Ampliação e 
Modernização 
dos Serviços 
Funerários e 
Cemiteriais 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

Urbanismo Serviços Urbanos 

Implantação, 
Ampliação e 
Modernização 
dos Serviços 
Funerários e 
Cemiteriais 

Unidade 8.007,00 3.144,00 

Apuramos 39,27% da meta física ,várias aquisições 
de materiais estavam em processo licitatório, sendo 
adquiridos no 3º quadrimestre necessários para as 
obras de verticalização do cemitério, em 
decorrência do Decreto 36037/19 de redução das 
despesas. 

27 

Ampliação, 
Modernização 
E Manutenção 
Dos Serviços 
Públicos 

1017 

Implantação, 
Ampliação e 
Modernização 
das Unidades de 
Administração 
Regional 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

Urbanismo Serviços Urbanos 

Implantação, 
Ampliação e 
Modernização 
das Unidades 
de 
Administração 
Regional 

Unidade 2 0,00 

A meta física não foi atingida, nenhuma 
implantação, ampliação ou modernização que tenha 
sido iniciada ou concluída nas administrações 
regionais. 

27 

Ampliação, 
Modernização 
E Manutenção 
Dos Serviços 
Públicos 

1018 

Implantação e 
Ampliação de 
Infraestrutura 
Urbana 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

Urbanismo Infraestrutura 
Urbana 

Implantação e 
Ampliação de 
Infraestrutura 
Urbana 

M 8.910,00 3.670,00 

Apuramos 41,19 % da meta física estimada, e o 
custo empenhado em 69,39% do estimado, em 
decorrência do Decreto 36037/2019 que estabelece 
medidas de redução de despesas. 
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27 

Ampliação, 
Modernização 
E Manutenção 
Dos Serviços 
Públicos 

2102 

Manutenção dos 
Serviços 
Funerários e 
Cemiteriais 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

Urbanismo Serviços Urbanos 

Manutenção 
dos Serviços 
Funerários e 
Cemiteriais 

Unidade 45.000,00 37.285,00 

Apuramos 82,86% da meta física estimada, pois 
várias aquisições de materiais estavam em 
processo licitatório, sendo adquiridos no 3º 
quadrimestre. Valor apurado ficou em 55,19% em 
decorrência do Decreto 36037/19 estabelece 
medidas de redução de despesa. 

27 

Ampliação, 
Modernização 
E Manutenção 
Dos Serviços 
Públicos 

2103 
Manutenção da 
Infraestrutura 
Urbana 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

Urbanismo Infraestrutura 
Urbana 

Manutenção da 
Infraestrutura 
Urbana 

M 196.650,00 188.504,00 

Apuramos 95,86% da meta física estimada, e com 
custo empenhado em 35,36% do custo estimado, 
apesar de materiais disponíveis a meta não foi 
atingida por conta de limitações de maquinários. 

28 

Modernização 
E Gestão Da 
Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

2104 

Gestão e 
Modernização da 
Secretaria de 
Serviços Públicos 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

Urbanismo 
Administração 

Geral 

Gestão e 
Modernização 
da Secretaria 
de Serviços 
Públicos 

% 100 100,00 

A meta física foi atingida, pois foram mantidas todas 
as Unidades e o custo apurado corresponde às 
despesas de consumo de água, Luz, Telefone e 
dentre outros. A folha de pagamento foi transferida 
para a Secretaria de Gestão. 

28 

Modernização 
E Gestão Da 
Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

2214 
Benefícios ao 
Trabalhador - 
SSP 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

Urbanismo 
Proteção E 

Benefícios Ao 
Trabalhador 

Benefícios ao 
Trabalhador - 
SSP 

Unidade 850 850,00 

A meta física foi atingida, o custo empenhado trata-
se de despesa com aquisição de pão com 
margarina para o café da manhã dos servidores 
operacionais, em decorrência do Decreto 36037/19 
de redução de despesas. 

29 

Modernização 
E Gestão Da 
Coleta, 
Fiscalização, 
Manejo, 
Tratamento E 
Disposição 
Final De 
Resíduos 

1019 

Implantação, 
Ampliação, 
Modernização, 
Fiscalização e 
Monitoramento 
Sistema de 
Coleta de 
Resíduos 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

  Urbanismo Serviços Urbanos 

Implantação, 
Ampliação, 
Modernização, 
Fiscalização e 
Monitoramento 
Sistema de 
Coleta de 
Resíduos. 

Unidade 9 0,00 

O Conselho de Resíduos Sólidos aprovou o Regime 
Interno do Conselho Gestor e o Manual de 
Operações do Fundo p/a viabilizar projetos sobre 
Resíduos Sólidos deliberados pelo Conselho, não 
houve nenhum projeto inscrito. 
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29 

Modernização 
E Gestão Da 
Coleta, 
Fiscalização, 
Manejo, 
Tratamento E 
Disposição 
Final De 
Resíduos 

1019 

Implantação, 
Ampliação, 
Modernização, 
Fiscalização e 
Monitoramento 
Sistema de 
Coleta de 
Resíduos 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

Urbanismo Serviços Urbanos 

Implantação, 
Ampliação, 
Modernização, 
Fiscalização e 
Monitoramento 
Sistema de 
Coleta de 
Resíduos. 

Unidade 9 7,00 

Apuramos 77,78% da meta física ref.as reformas e 
conclusão das obras dos PEVs e Central de 
Triagem.  O Custo corresponde 248,68% a 
aquisição da Van Convenio da Caixa Econômica 
Federal e Prefeitura medidas preventiva de situação 
de risco aterro Municipal 

29 

Modernização 
E Gestão Da 
Coleta, 
Fiscalização, 
Manejo, 
Tratamento E 
Disposição 
Final De 
Resíduos 

2105 

Manutenção, 
Fiscalização e 
Monitoramento do 
Sistema de 
Coleta de 
Resíduos 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

Urbanismo Serviços Urbanos 

Manutenção, 
Fiscalização e 
Monitoramento 
do Sistema de 
Coleta de 
Resíduos 

TONELAD
A 

75.000,00 53.095,00 

Apuramos 70,79% da meta física, ref. a recepção 
de resíduos recicláveis descartados nos 22 PEVs, 3 
cooperativas e da coleta porta a porta. O valor 
empenhado apurou 20,84%, em decorrência do 
Decreto 36037/2019 de redução de despesas. 

29 

Modernização 
E Gestão Da 
Coleta, 
Fiscalização, 
Manejo, 
Tratamento E 
Disposição 
Final De 
Resíduos 

2106 

Coleta, 
Tratamento e 
Destinação de 
Resíduos Sólidos 
Urbanos 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

Urbanismo Serviços Urbanos 

Coleta, 
Tratamento e 
Destinação de 
Resíduos 
Sólidos 
Urbanos 

TONELAD
A 

360.000,00 342.582,00 

Apuramos 95,16% meta física estimada e o valor 
empenhado correspondem a 125,04% do custo 
estimado, em decorrência da contratação de Coleta 
de Resíduos domiciliares e de feiras livre 
empenhado para o período de 2019. 

29 

Modernização 
E Gestão Da 
Coleta, 
Fiscalização, 
Manejo, 
Tratamento E 
Disposição 
Final De 
Resíduos 

2107 

Mobiliza, Educ. 
Ambiental, 
Formação e 
Fomento de 
Práticas de 
Manejo e 
Tratamento de 
Resíduos Sólidos 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

  Urbanismo Serviços Urbanos 

Mobilização, 
Educação 
Ambiental, 
Formação e 
Fomento de 
Práticas de 
Manejo e 
Tratamento de 
Resíduos S 

Unidade 50.000,00 0,00 

O Conselho de Resíduos Sólidos aprovou o Regime 
Interno do Conselho Gestor e o Manual de 
Operações do Fundo p/a viabilizar projetos sobre 
Resíduos Sólidos deliberados pelo Conselho, não 
houve nenhum projeto inscrito. 
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29 

Modernização 
E Gestão Da 
Coleta, 
Fiscalização, 
Manejo, 
Tratamento E 
Disposição 
Final De 
Resíduos 

2107 

Mobiliz, Educ 
Ambiental, 
Formação e 
Fomento de 
Práticas de 
Manejo e 
Tratamento de 
Resíduos Sólidos 

Secretaria 
De 
Serviços 
Públicos 

Secretaria De 
Serviços 
Públicos 

Urbanismo Serviços Urbanos 

Mobilização, 
Educação 
Ambiental, 
Formação e 
Fomento de 
Práticas de 
Manejo e 
Tratamento de 
Resíduos S 

Unidade 50.000,00 47.443,00 

Apuramos 94,89 % da meta física e o custo de 
73,44% refere aos Honorários dos peritos 
p/apuração do incidente em 28/12/18 no Aterro 
Sanitário e Realização de eventos do Programa 
Lixo Zero: Dia Mundial da Limpeza, Semana Lixo 
Zero e outros. 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

1020 
Implantação de 
Complexo Viário 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Urbanismo 
Transportes 

Coletivos 
Urbanos 

Implantação de 
Complexo 
Viário 

Unidade 1 1,00 
Complexo viário com 70% das obras construídas, 
relativas à Etapa 1 (Trevo de Bonsucesso 95% 
concluído). 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

1021 
Implantação e 
Manutenção de 
Ciclovias 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Urbanismo 
Infraestrutura 

Urbana 

Implantação e 
Manutenção de 
Ciclovias 

KM 11 5,51 
Realizada a operação e manutenção das ciclovias 
através de pessoal, material desta Secretaria e de 
serviços de implantação de sinalização viária. 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

1022 
Implantação e 
Manutenção da 
Sinalização Viária 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Transporte Infraestrutura 
Urbana 

Implantação e 
Manutenção da 
Sinalização 
Viária 

M² 72.600,00 65.263,82 
Meta não atingida devido às quantidades limitadas 
de sinalização horizontal no contrato de serviços, 
bem como, devido ao encerramento deste. 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

2108 
Compensações 
Tarifárias 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Transporte 
Transportes 

Coletivos 
Urbanos 

Compensações 
Tarifárias R$ 0 4.232.324,29 

Variação em virtude do valor disponibilizado no 
orçamento ser inferior ao subsídio projetado, bem 
como, pelo pagamento de débitos dos exercícios de 
2017 e 2018. 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

2108 Compensações 
Tarifárias 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Secretaria De 
Transportes E 
Mobilidade 
Urbana 

Transporte 
Transportes 

Coletivos 
Urbanos 

Compensações 
Tarifárias 

R$ 0 56.571.398,91 

Variação em virtude do valor disponibilizado no 
orçamento ser inferior ao subsídio projetado, bem 
como, pelo pagamento de débitos dos exercícios de 
2017 e 2018. 
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30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

2109 

Gestão e 
Modernização 
dos Serviços de 
Transporte e 
Trânsito 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Secretaria De 
Transportes E 
Mobilidade 
Urbana 

Urbanismo 
Administração 

Geral 

Gestão e 
Modernização 
dos Serviços 
de Transporte e 
Trânsito 

% 
100 100,00 

Os serviços realizados pela STMU foram mantidos. 
Ação destinada à Folha de Pagamento da 
secretaria. Empenhamento realizado pela 
Secretaria de Gestão. 

30 
Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

2110 

Melhoria da Rede 
Integrada de 
Transporte 
Coletivo 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Transporte 
Transportes 

Coletivos 
Urbanos 

Melhoria da 
Rede Integrada 
de Transporte 
Coletivo 

KM 
4 0,00 Avaliação prejudicada tendo em vista a 

transferência de responsabilidade à Secretaria de 
Obras através do Decreto nº 35285/2018. 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

2111 
Melhoria do 
Sistema Viário 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Urbanismo 
Transportes 

Coletivos 
Urbanos 

Melhoria do 
Sistema Viário KM 

1 1,13 
Realizado o recape da Rua Guilherme Lino dos 
Santos, bem como, em trechos de vias através de 
Convênio com DETRAN-SP. 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

2112 

Melhoria da 
Mobilidade e 
Acessibilidade 
Urbana 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Urbanismo 
Infraestrutura 

Urbana 

Melhoria da 
Mobilidade e 
Acessibilidade 
Urbana 

M² 3.160,00 361,00 

Readequações viárias realizadas no exercício por 
esta Secretaria através de Convênio com DETRAN-
SP. Custo empenhado relativo ao pagamento do 
reajuste da obra de readequação de travessia na 
Vila Any, finalizada em Janeiro/2017. 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

2113 
Educação de 
Trânsito 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Urbanismo Serviços Urbanos 
Educação de 
Trânsito Unidade 111.000,00 315.001,00 

Meta superada graças à campanha Maio Amarelo, 
realizada principalmente em locais com grande 
concentração de pessoas como a Rua Dom Pedro 
II. 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

2114 

Manutenção e 
Modernização 
dos Serviços de 
Transporte e 
Trânsito 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Urbanismo 
Transportes 

Coletivos 
Urbanos 

Manutenção e 
Modernização 
dos Serviços 
de Transporte e 
Trânsito 

% 100 100,00 Os serviços realizados pela STMU foram mantidos. 
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Atingimento da Meta 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

2115 
Engenharia de 
Tráfego e de 
Campo 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Urbanismo 
Infraestrutura 

Urbana 

Engenharia de 
Tráfego e de 
Campo 

Unidade 4 1,00 

Realização do projeto do Corredor Monteiro Lobato 
com custo suportado através de medida mitigadora 
(PGT). Priorizada a realização de projetos de 
sinalização viária (151 projetos). 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

2116 Melhoria dos 
Pontos de Ônibus 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Urbanismo 
Transportes 

Coletivos 
Urbanos 

Melhoria dos 
Pontos de 
Ônibus 

Unidade 204 178,00 

Meta apurada consiste em 118 abrigos reformados 
e implantação de 60 novos abrigos. Abrigos 
reformados através de mão de obra da Secretaria. 
Abrigos novos implantados através Medidas 
Mitigadoras (PGT) ou empenho do exercício 
anterior. 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

2117 
Gerenciamento e 
Fiscalização de 
Trânsito 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Transporte Normatização E 
Fiscalização 

Gerenciamento 
e Fiscalização 
de Trânsito 

Unidade 5.640,00 4.400,00 

Meta atingida graças às ações de educação e 
fiscalização realizadas por esta Secretaria em 
conjunto com o Grupo de Segurança Viária de 
Guarulhos. 

30 

Melhoria Do 
Trânsito E Do 
Transporte 
Coletivo 

2118 

Comunicação de 
Utilidade Pública 
da Área de 
Transporte e 
Trânsito 

Secretaria 
De 
Transporte
s E 
Mobilidade 
Urbana 

Fundo 
Municipal De 
Transporte E 
Trânsito 

Transporte 
Comunicação 

Social 

Comunicação 
de Utilidade 
Pública da Área 
de Transporte e 
Trânsito 

% 100 100,00 

Ação destinada aos serviços de publicidade de 
Caráter Educativo, Informativo, Orientação Social 
realizadas pela Subsecretaria de Comunicação.  
Variação do valor estimado em virtude de alteração 
nos valores solicitados pela Subsecretaria de 
Comunicação. 

31 
Segurança 
Pública E 
Defesa Civil 

1023 

Implantação, 
Estruturação, 
Reformas e 
Ampliação de 
Unidades de 
Segurança 
Pública 

Secretaria 
Para 
Assuntos 
De 
Segurança 
Pública 

Secretaria Para 
Assuntos De 
Segurança 
Pública 

Segurança 
Pública 

Administração 
Geral 

Implantação, 
Estruturação, 
Reformas e 
Ampliação de 
Unidades de 
Segurança 
Pública 

Unidade 10 2,00 

A meta anual ficou em 20% do estabelecido. 
Considerando o valor estimado para a quantidade 
de ações previstas, teríamos dificuldades de atingir 
o objetivo. Neste sentido, precisamos fazer uma 
revisão da ação e metas. 

31 
Segurança 
Pública E 
Defesa Civil 

2119 
Segurança 
Pública com 
Cidadania 

Secretaria 
Para 
Assuntos 
De 
Segurança 
Pública 

Secretaria Para 
Assuntos De 
Segurança 
Pública 

Segurança 
Pública 

Administração 
Geral 

Segurança 
Pública com 
Cidadania 

% 100 100,00 

O programa Guard da GCM realizou palestras em 
escolas e colégios públicos e particulares, conforme 
agenda programada para o ano de 2019. De forma 
que a meta foi atingida, mesmo com utilização do 
recurso abaixo do previsto. Ainda, foi realizada 
capacitação. 
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31 
Segurança 
Pública E 
Defesa Civil 

2120 
Integração com 
as Forças de 
Segurança 

Secretaria 
Para 
Assuntos 
De 
Segurança 
Pública 

Secretaria Para 
Assuntos De 
Segurança 
Pública 

Segurança 
Pública Policiamento 

Integração com 
as Forças de 
Segurança 

% 100 100,00 

A Guarda Civil Municipal atuou em ações 
articuladas com as forças policiais do município, 
realizando ações de prevenção e repressão policial, 
relacionados ao trânsito e tráfico de drogas. A meta 
anual ficou em 100%, atingindo o resultado previsto. 

31 
Segurança 
Pública E 
Defesa Civil 

2121 

Gestão e 
Modernização da 
Secretaria de 
Segurança 
Pública 

Secretaria 
Para 
Assuntos 
De 
Segurança 
Pública 

Secretaria Para 
Assuntos De 
Segurança 
Pública 

Segurança 
Pública 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Modernização 
da Secretaria 
de Segurança 
Pública 

% 100 100,00 

A meta anual foi alcançada em 100%. Algumas 
ações foram importantes; como a contratação de 
empresa especializada em radiocomunicação, 
locação de motocicletas, aquisição de uniformes, 
entre outros.  

31 
Segurança 
Pública E 
Defesa Civil 

2122 

Manutenção dos 
Serviços da 
Guarda Civil 
Municipal 

Secretaria 
Para 
Assuntos 
De 
Segurança 
Pública 

Secretaria Para 
Assuntos De 
Segurança 
Pública 

Segurança 
Pública 

Policiamento 

Manutenção 
dos Serviços 
da Guarda Civil 
Municipal 

% 100 100,00 

A meta foi alcançada. A GCM foi mantida com todas 
as suas respectivas ações sendo desenvolvidas. 
Além das contratações de serviços contínuos como 
seguro de vida, foram realizadas compras de itens 
novos como armas e uniformes, entre outros.  

31 
Segurança 
Pública E 
Defesa Civil 

2123 

Manutenção dos 
Serviços do 
Corpo de 
Bombeiros 

Secretaria 
Para 
Assuntos 
De 
Segurança 
Pública 

Secretaria Para 
Assuntos De 
Segurança 
Pública 

Segurança 
Pública Defesa Civil 

Manutenção 
dos Serviços 
do Corpo de 
Bombeiros 

% 100 100,00 

A meta foi alcançada em 100%. Todos os serviços 
do Corpo de Bombeiros foram mantidos. Em 
relação aos recursos financeiros, foram utilizados 
98,71% da meta anual prevista. 

32 Segurança 
Pública 

1023 

Implantação, 
Estruturação, 
Reformas e 
Ampliação de 
Unidades de 
Segurança 
Pública 

Secretaria 
Para 
Assuntos 
De 
Segurança 
Pública 

Fundo 
Municipal De 
Segurança 
Pública 

Segurança 
Pública 

Administração 
Geral 

Implantação, 
Estruturação, 
Reformas e 
Ampliação de 
Unidades de 
Segurança 
Pública 

Unidade 3 1,00 

Os resultados ficaram em 33,33% da meta 
proposta. Foi reformada a Base da GCM Oeste. Há 
necessidade de avaliação dessa ação junto aos 
responsáveis pelo gerenciamento do FMSP. Mais 
82% dos recursos financeiros previstos não foram 
utilizados. 

32 Segurança 
Pública 

2119 
Segurança 
Pública com 
Cidadania 

Secretaria 
Para 
Assuntos 
De 
Segurança 
Pública 

Fundo 
Municipal De 
Segurança 
Pública 

Segurança 
Pública 

Policiamento 
Segurança 
Pública com 
Cidadania 

% 100 100,00 

A meta anual foi alcançada em 100%. O Programa 
Guard da GCM realizou palestras em escolas e 
colégios públicos e particulares, conforme a agenda 
programada para o ano de 2019. De forma que a 
meta foi atingida, mesmo com utilização do recurso 
abaixo do previsto. 
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32 
Segurança 
Pública 2120 

Integração com 
as Forças de 
Segurança 

Secretaria 
Para 
Assuntos 
De 
Segurança 
Pública 

Fundo 
Municipal De 
Segurança 
Pública 

Segurança 
Pública Policiamento 

Integração com 
as Forças de 
Segurança 

% 100 100,00 

A meta anual foi alcançada em 100%. A Guarda 
Civil Municipal atuou em ações articuladas com as 
forças policiais do município, realizando ações de 
prevenção e repressão policial, relacionados ao 
trânsito e tráfico de drogas. 

32 
Segurança 
Pública 2121 

Gestão e 
Modernização da 
Secretaria de 
Segurança 
Pública 

Secretaria 
Para 
Assuntos 
De 
Segurança 
Pública 

Fundo 
Municipal De 
Segurança 
Pública 

Segurança 
Pública 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Modernização 
da Secretaria 
de Segurança 
Pública 

% 100 100,00 

A meta anual foi alcançada em 100%. Foram 
adquiridos vários materiais e equipamentos como, 
por exemplo, uniformes para GCM. Em relação aos 
recursos financeiros utilizados, informamos que foi 
necessário ultrapassar os valores previstos 
inicialmente. 

32 Segurança 
Pública 

2122 

Manutenção dos 
Serviços da 
Guarda Civil 
Municipal 

Secretaria 
Para 
Assuntos 
De 
Segurança 
Pública 

Fundo 
Municipal De 
Segurança 
Pública 

Segurança 
Pública 

Policiamento 

Manutenção 
dos Serviços 
da Guarda Civil 
Municipal 

% 100 100,00 

A meta anual ficou em 100% do previsto. A GCM foi 
mantida com todas as suas respectivas ações 
sendo desenvolvidas. Em relação aos recursos 
financeiros, foram utilizados 68,34% da meta 
estabelecida, resultado satisfatório, considerando 
que as ações foram realizadas. 

32 
Segurança 
Pública 2123 

Manutenção dos 
Serviços do 
Corpo de 
Bombeiros 

Secretaria 
Para 
Assuntos 
De 
Segurança 
Pública 

Fundo 
Municipal De 
Segurança 
Pública 

Segurança 
Pública Defesa Civil 

Manutenção 
dos Serviços 
do Corpo de 
Bombeiros 

% 
100 100,00 

A meta anual ficou em 100% do previsto. Todos os 
serviços do Corpo de Bombeiros foram mantidos. 
Quanto aos recursos financeiros, foram utilizados 
recursos próprios para as ações. 

33 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Habitacionais 

1024 

Regularização 
Fundiária 
Urbanística/Jurídi
ca de Núcleos 
Urbanos 
Informais 

Secretaria 
De 
Habitação 

Fundo 
Municipal De 
Habitação 

Habitação Habitação Urbana 

Regularização 
Fundiária 
Urbanística/Jurí
dica de 
Núcleos 
Urbanos 
Informais 

Unidade 3.722,00 

 

1470,00 

 

Meta não atingida. Os valores empenhados 
superaram os valores previstos, segundo a área 
técnica, a meta foi estimada contando com a 
regularização dos empreendimentos dos contratos 
PAC. Com a Lei Federal n. 13.465/17 os TRs 
tiveram que ser revisados. 

33 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Habitacionais 

1025 

Produção Publica 
de Unidades 
Habitacionais de 
Interesse Social 

Secretaria 
De 
Habitação 

Fundo 
Municipal De 
Habitação 

Habitação Habitação Urbana 

Produção 
Publica de 
Unidades 
Habitacionais 
de Interesse 
Social 

Unidade 600 0,00 

Meta não atingida. Isso explica o aumento no índice 
de déficit em decorrência da necessidade de 
atendimento das famílias com pagamento de 
locação social ou auxílio moradia. 
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33 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Habitacionais 

1026 

Implantação de 
Infraestrutura em 
Áreas de 
Urbanização de 
Favelas 

Secretaria 
De 
Habitação 

Fundo 
Municipal De 
Habitação 

Habitação Habitação Urbana 

Implantação de 
Infraestrutura 
em Áreas de 
Urbanização de 
Favelas 

Unidade 2 1,00 

Meta não atingida. A Obra de Urbanização 
Integrada Vila Nova Cumbica foi concluída no 1º 
quadrimestre. A obra prevista para o 2º e 3º 
quadrimestre (Vila Flora) não foi executada tendo 
em vista o cancelamento do contrato junto à CEF. 

33 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Habitacionais 

2124 
Gestão e 
Manutenção do 
Programa 

Secretaria 
De 
Habitação 

Secretaria De 
Habitação Habitação 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Manutenção do 
Programa 

% 100 100,00 

Meta atingida. Despesas realizadas referentes a 
manutenção das atividades da SH. Esclarecemos 
que a diferença do valor estimado/empenhado 
refere-se à folha de pagamento. 

33 
Desenvolvimen
to De Políticas 
Habitacionais 

2125 
Melhoria das 
Condições de 
Habitabilidade 

Secretaria 
De 
Habitação 

Fundo 
Municipal De 
Habitação 

Habitação Habitação Urbana 
Melhoria das 
Condições de 
Habitabilidade 

Unidade 40 196,00 

Meta alcançada. Atendimento dosProcessos 
Administrativos abertos por moradores 
(Requerentes) de núcleos cadastrados e/ou 
moradores de empreendimentos habitacionais ainda 
não regularizados Projetos de Moradia Econômica: 

34 

Formação Para 
O Trabalho E 
Economia 
Solidária 

1027 

Implantação, 
Ampliação e 
Reforma de 
Unidades de 
Inclusão Digital e 
do Trabalho 

Secretaria 
Do 
Trabalho 

Secretaria Do 
Trabalho Trabalho Empregabilidade 

Implantação, 
Ampliação e 
Reforma de 
Unidades de 
Inclusão Digital 
e do Trabalho 

Unidade 6 6,00 

Meta alcançada sem ônus para municipalidade 
devido parceria com associação de moradores que 
cedeu o espaço físico, custeando energia, água e 
internet; e próprio municipal; a Secretaria 
disponibiliza computadores e instrutores. 

34 

Formação Para 
O Trabalho E 
Economia 
Solidária 

2126 Qualificação Para 
o Trabalho 

Secretaria 
Do 
Trabalho 

Secretaria Do 
Trabalho 

Trabalho Empregabilidade 
Qualificação 
Para o 
Trabalho 

Unidade 1.680,00 2.696,00 

Meta superada em 60,48% - cursos da Secretaria 
do Trabalho e parceria com o Governo do Estado 
de SP. 69,72% do montante empenhado da ação; 
devendo ser atentado para 30% contingenciado e 
adoção de redução de despesas, Decretos: 
35456/19 e 36037/19. 

34 

Formação Para 
O Trabalho E 
Economia 
Solidária 

2127 

Sistema de 
Microcrédito, 
Estudos e Apoio 
a 
Empreendimento
s Populares 

Secretaria 
Do 
Trabalho 

Secretaria Do 
Trabalho 

Trabalho 
Fomento Ao 

Trabalho 

Sistema de 
Microcrédito, 
Estudos e 
Apoio a 
Empreendiment
os Populares 

Unidade 450 1.239,00 

Meta superada em 175,33%, devido aumento 
significativo de interessados em aderir à Econ. 
Solidária. Após suplementação, superamos em 
39,08% o valor orçado inicial para empenhamento. 
Projetos sofreram redução de despesas, por força 
do Decreto 36037/19. 
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34 

Formação Para 
O Trabalho E 
Economia 
Solidária 

2128 
Sistema Público 
de Emprego 

Secretaria 
Do 
Trabalho 

Secretaria Do 
Trabalho 

Trabalho Empregabilidade 
Sistema 
Público de 
Emprego 

Unidade 100.000,00 158.373,00 

Meta superada em 58,37% - elevada busca de 
serviços nos postos. Percentual elevadíssimo na 
relação de custos devido empenhamento de 
devolução de recursos MTE/SINE. Projetos 
sofreram redução por conta do Decreto 36037/19 
(Meta revisada para 2020/2021). 

34 

Formação Para 
O Trabalho E 
Economia 
Solidária 

2129 Inclusão Digital 
Secretaria 
Do 
Trabalho 

Secretaria Do 
Trabalho Trabalho Empregabilidade Inclusão Digital Unidade 6.000,00 10.701,00 

Superação da meta em 78,35% devido inscritos nos 
cursos e atendimentos nos Tele centros; 69,93% do 
montante empenhado da ação; devendo ser 
atentado para 30% contingenciado e adoção de 
redução de despesas; Decretos: 35456/19 e 
36037/19. 

35 Bolsa Trabalho 2130 
Apoio aos 
Desempregados 

Secretaria 
Do 
Trabalho 

Secretaria Do 
Trabalho Trabalho 

Fomento Ao 
Trabalho 

Apoio aos 
Desempregado
s 

Unidade 220 220,00 

Meta prevista atingida em decorrência das vagas 
dos cursos. 68,36% do montante empenhado da 
ação; devendo ser atentado para 30% 
contingenciado e adoção de redução de despesas; 
Decretos: 35456/19 e 36037/19. 

36 Trabalho 
Jovem 

2131 
O Jovem no 
Mercado de 
Trabalho 

Secretaria 
Do 
Trabalho 

Secretaria Do 
Trabalho 

Trabalho Fomento Ao 
Trabalho 

O Jovem no 
Mercado de 
Trabalho 

Unidade 450 646,00 

Meta superada em 43,56/%, devido o número de 
concluintes na 2º, 3º e 4º edições. 78,69% do 
montante empenhado da ação; devendo ser 
atentado para 30% contingenciado e adoção de 
redução de despesas; Decretos: 35456/19 e 
36037/19. 

37 

Gestão E 
Modernização 
Da Secretaria 
Do Trabalho 

2132 

Gestão e 
Modernização da 
Secretaria do 
Trabalho 

Secretaria 
Do 
Trabalho 

Secretaria Do 
Trabalho Trabalho 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Modernização 
da Secretaria 
do Trabalho 

% 100 100,00 

Meta atingida conforme necessidades para 
manutenção da Pasta. Alteração orçamentária 
realizada dos valores da Folha de Pagamento. 
Custo empenhado possível após o Decreto nº 
36037, de 01 de julho de 2019, que estabeleceu 
medidas de redução de despesas. 

38 
Desenvolvimen
to E Promoção 
Da Economia 

1028 

Implantação de 
Melhorias na 
Área de Ciência e 
Tecnologia 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Científico, 
Econômico
,Tecnológi
co E De 
Inovação 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Científico, 
Econômico, 
Tecnológico E 
De Inovação 

Ciência E 
Tecnologia 

Desenvolvimento 
Tecnológico E 

Engenharia 

Implantação de 
Melhorias na 
Área de 
Ciência e 
Tecnologia 

Unidade 
5 3,00 

A solução tecnológica desenvolvida em evento 
organizado pela DCTI encontra-se em fase de 
incubação no Centro Tecnológico Guarulhos CITIG. 
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38 
Desenvolvimen
to E Promoção 
Da Economia 

1029 

Ampliação da 
Competitividade 
dos Agentes da 
Economia Local 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Científico, 
Econômico
,Tecnológi
co E De 
Inovação 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Científico, 
Econômico, 
Tecnológico E 
De Inovação 

Comércio E 
Serviços 

Promoção 
Comercial 

Ampliação da 
Competitividad
e dos Agentes 
da Economia 
Local 

Unidade 
6 0,00 

Os investimentos da Divisão de Relações 
Econômicas foram inviabilizados devido ao 
contingenciamento de verba. 

38 
Desenvolvimen
to E Promoção 
Da Economia 

1030 

Implantação de 
Iniciativas de 
Turismo e 
Eventos 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Científico, 
Econômico
,Tecnológi
co E De 
Inovação 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Científico, 
Econômico, 
Tecnológico E 
De Inovação 

Comércio E 
Serviços Turismo 

Implantação de 
Iniciativas de 
Turismo e 
Eventos 

Unidade 
4 1,00 

Em Abril/19 foi inaugurado o Posto de Informações 
Turísticas no Aeroporto de Guarulhos, porém o 
valor utilizado para aquisição dos materiais 
utilizados na confecção dos balcões foi empenhado 
em 2018, não havendo outro tipo de despesas. 

38 
Desenvolvimen
to E Promoção 
Da Economia 

1031 

Implantação de 
Melhorias na 
Questão 
Aeroportuária 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Científico, 
Econômico
,Tecnológi
co E De 
Inovação 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Científico, 
Econômico, 
Tecnológico E 
De Inovação 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Implantação de 
Melhorias na 
Questão 
Aeroportuária 

Unidade 
3 2,00 

Foram concluídos dois Projetos27/01/2020 
DECOLA GRU, onde está incluso o "Qualifica 
GRU", que, com apoio institucional, efetivou a 1ª 
turma do curso "Serviços Aeroportuários"; e a área 
de segurança aeroportuária AERO EM ORDEM. 

38 
Desenvolvimen
to E Promoção 
Da Economia 

2133 

Manutenção das 
Atividades de 
Ciência e 
Tecnologia 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Científico, 
Econômico
,Tecnológi
co E De 
Inovação 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Científico, 
Econômico, 
Tecnológico E 
De Inovação 

Ciência E 
Tecnologia 

Desenvolvimento 
Científico 

Manutenção 
das Atividades 
de Ciência e 
Tecnologia 

Unidade 
8 4,00 

O índice se justifica considerando a realização física 
de eventos Experimenta Educação e Semana de 
Conhecimento. 
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Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

38 
Desenvolvimen
to E Promoção 
Da Economia 

2134 

Manutenção das 
Atividades dos 
Agentes 
Econômicos 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Científico, 
Econômico
,Tecnológi
co E De 
Inovação 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Científico, 
Econômico, 
Tecnológico E 
De Inovação 

Administraçã
o 

Difusão Do 
Conhecimento 

Científico E 
Tecnológico 

Manutenção 
das Atividades 
dos Agentes 
Econômicos 

Unidade 
7.000,00 15.170,00 

Aumento na procura dos serviços prestados pelo 
APRENDE: publicação do Decreto n° 35617/19 que 
regulamenta o serviço especial de transporte 
privado individual remunerado de passageiros. 

38 
Desenvolvimen
to E Promoção 
Da Economia 

2135 

Manutenção das 
Iniciativas de 
Turismo e 
Eventos 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Científico, 
Econômico
,Tecnológi
co E De 
Inovação 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Científico, 
Econômico, 
Tecnológico E 
De Inovação 

Comércio E 
Serviços Turismo 

Manutenção 
das Iniciativas 
de Turismo e 
Eventos 

Unidade 
6 6,00 

Meta atingida, sendo que parte do valor empenhado 
foi para pagamento de estagiários, Festa de 
Bonsucesso, placas descritivas, Conferência de 
Turismo, premiação Miss Guarulhos 2018. Demais 
eventos não utilizaram recursos do Município. 

38 
Desenvolvimen
to E Promoção 
Da Economia 

2136 
Manutenção das 
Atividades 
Aeroportuárias 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Científico, 
Econômico
,Tecnológi
co E De 
Inovação 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Científico, 
Econômico, 
Tecnológico E 
De Inovação 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Manutenção 
das Atividades 
Aeroportuárias 

Unidade 
300 92,00 

A meta física é do número de empresas atendidas 
pelo Depto. De Assuntos Aeroportuários na 
intermediação junto a GRUAIRPORT, SDU E SF a 
fim de proceder a regularização e licenciamento 
junto a municipalidade para a operação das suas 
atividades econômicas. 

38 
Desenvolvimen
to E Promoção 
Da Economia 

2137 
Gestão e 
Administração do 
Programa 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Científico, 
Econômico
,Tecnológi
co E De 
Inovação 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Científico, 
Econômico, 
Tecnológico E 
De Inovação 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Administração 
do Programa 

% 
100 100,00 

Todas as unidades desta Secretaria estão em pleno 
funcionamento. O valor empenhado não contempla 
valores da folha de pagamento, pois houve 
anulação no valor de R$ 9.049.710,57 a favor da 
Secretaria de Gestão que faz o gerenciamento e 
pagamento da Folha. 
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Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

39 
Desenvolvimen
to E Promoção 
Do Turismo 

1030 

Implantação de 
Iniciativas de 
Turismo e 
Eventos 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Científico, 
Econômico
,Tecnológi
co E De 
Inovação 

Fundo 
Municipal De 
Turismo 

Comércio E 
Serviços Turismo 

Implantação de 
Iniciativas de 
Turismo e 
Eventos 

Unidade 
4 0,00 

Todas as unidades desta Secretaria estão em pleno 
funcionamento. O valor empenhado não contempla 
valores da folha de pagamento, pois houve 
anulação no valor de R$ 9.049.710,57 a favor da 
Secretaria de Gestão que faz o gerenciamento e 
pagamento da Folha. 

39 
Desenvolvimen
to E Promoção 
Do Turismo 

2135 

Manutenção das 
Iniciativas de 
Turismo e 
Eventos 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Científico, 
Econômico
,Tecnológi
co E De 
Inovação 

Fundo 
Municipal De 
Turismo 

Comércio E 
Serviços Turismo 

Manutenção 
das Iniciativas 
de Turismo e 
Eventos 

Unidade 6 0,00 

O Fundo Mun. Do turismo foi destituído com a 
revogação da Lei n° 6087/05 por meio da Lei 
7624/18 que regulamenta oi COMTUR. Informamos 
que apenas em 22/11/19 a Lei 7777/19 que dispõe 
sobre o Fundo foi publicada, não havendo tempo 
hábil para execução de ações. 

40 
Gestão De 
Recursos 
Humanos 

2138 

Gestão e 
Modernização de 
Recursos 
Humanos 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Modernização 
de Recursos 
Humanos 

Unidade 13.556,00 13.556,00 

A meta considerou apenas os valores da SGE, e a 
partir fevereiro foi aglutinado as demais secretarias, 
com exceção da SS e SE, na secretaria de Gestão, 
por isso a diferença entre a meta e o empenhado. 

41 
Modernização 
Da Gestão 
Administrativa 

1032 
Implantação da 
Modernização 
Administrativa 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Implantação da 
Modernização 
Administrativa 

Unidade 1 14,00 Anulação dos saldospela Secretaria da Fazenda. 

41 
Modernização 
Da Gestão 
Administrativa 

2140 
Gestão da 
Modernização 
Administrativa 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Gestão da 
Modernização 
Administrativa 

Unidade 5 91,00 
O desvio se deve as fichas 2561,2562 e 2563 que 
são referentes ao PNAFM., e que ainda não foi 
executado. 

41 
Modernização 
Da Gestão 
Administrativa 

2141 
Gestão e 
Modernização do 
Almoxarifado 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Modernização 
do 
Almoxarifado 

% 100 100,00 
Aanulação da ação 2141 foi para atender a ação 
2147, e devido ao Decreto 36037/19, estabelecendo 
medidas de redução de despesa. 
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Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

41 
Modernização 
Da Gestão 
Administrativa 

2221 
Formação de 
servidores ESAP 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Formação De 
Recursos 
Humanos 

Formação de 
servidores 
ESAP 

Unidade 2.200,00 1.907,00 

Foram ofertados no ano 2019, 4642 vagas para os 
cursos de capacitação, porém os concluintes 
chegaram apenas a 1907, a área não identificou no 
relatório o motivo dessa diferença entre o ofertado e 
o concluído. Meta apurada em 86,68% em relação à 
prevista. Saldos anulados pela Secretaria da 
Fazenda. 

41 
Modernização 
Da Gestão 
Administrativa 

2222 

Manutenção do 
Polo UNIVESP 
(Universidade 
Virtual do Estado 
de São Paulo) 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Formação De 
Recursos 
Humanos 

Manutenção do 
Polo UNIVESP 

Unidade 
1.964,00 1.379,00 

A diferença se deve as matriculas trancada e 
aosalunos desistentes. Saldos anulados pela 
Secretaria da Fazenda. 

41 
Modernização 
Da Gestão 
Administrativa 

2223 

Manutenção do 
Polo UAB 
(Universidade 
Aberta do Brasil) 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Formação De 
Recursos 
Humanos 

Manutenção do 
Polo UAB 
(Universidade 
Aberta do 
Brasil) 

Unidade 619 92,00 
A diferença se deve aos alunos que já se formaram 
e desistências. Saldos anulados pela Secretaria da 
Fazenda. 

42 

Melhoria Na 
Qualidade De 
Atendimento 
Ao Cidadão 

1033 

Implantação das 
Unidades de 
Atendimento ao 
Cidadão 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Implantação 
das Unidades 
de Atendimento 
ao Cidadão 

Unidade 1 1,00 Saldos anulados pela Secretaria da Fazenda. 

42 

Melhoria Na 
Qualidade De 
Atendimento 
Ao Cidadão 

2142 

Manutenção dos 
Serviços de 
Atendimento ao 
Cidadão 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Manutenção 
dos Serviços 
de Atendimento 
ao Cidadão 

Unidade 1.100.000,00 1.358.821,00 
Meta de serviços ultrapassada devido o período de 
anistia. Saldos anulados pela Secretaria da 
Fazenda. 

42 

Melhoria Na 
Qualidade De 
Atendimento 
Ao Cidadão 

2143 

Ampliação dos 
Serviços de 
Atendimento On-
Line 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Tecnologia Da 
Informatização 

Ampliação dos 
Serviços de 
Atendimento 
On-Line 

Unidade 5 1,00 
Os estudos para ampliação dos serviços on-line 
estão sendo realizados. Saldos anulados pela 
Secretaria da Fazenda. 
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Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

43 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Da 
Secretaria De 
Gestão 

1035 

Aquisição de 
Serviços e 
Equipamentos de 
Informática e 
Telecomunicaçõe
s 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Tecnologia Da 
Informatização 

Aquisição de 
Serviços e 
Equipamentos 
de Informática 
e 
Telecomunicaç
ões 

% 100 100,00 
Essa ação foi suplementada pela anulação da ficha 
2141, sem prejuízo para mesma ação. Para 
aquisição de switch. 

43 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Da 
Secretaria De 
Gestão 

2144 
Gestão da 
Secretaria de 
Gestão 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Gestão da 
Secretaria de 
Gestão 

% 100 100,00 
Foi criada nesta ação a ficha 2765, por superávit, 
devido os valores apurados no Leilão de veículos 
para futura aquisição desses bens. 

43 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Da 
Secretaria De 
Gestão 

2145 
Manutenção dos 
Serviços Gerais 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Manutenção 
dos Serviços 
Gerais 

% 100 100,00 Serviços mantidos 

43 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Da 
Secretaria De 
Gestão 

2147 

Manutenção dos 
Serviços de 
Informática e 
Telecomunicação 

Secretaria 
De Gestão 

Secretaria De 
Gestão 

Administraçã
o 

Tecnologia Da 
Informatização 

Manutenção 
dos Serviços 
de Informática 
e 
Telecomunicaç
ão 

% 100 100,00 

Esta ação foi suplementada através dos Decretos 
36383/19, 35545/19, 35951/19, 35950/19, e 
reduzindo as ações 2141, 2144,2145 e 2175 para 
aquisições de serviços de infraestrutura de 
informática e novo contrato do sistema de Gestão 
Financeira. 

44 

Gestão E 
Modernização 
Da Secretaria 
Do Governo 
Municipal 

1034 Renovação da 
Frota 

Secretaria 
Do 
Governo 
Municipal 

Secretaria Do 
Governo 
Municipal 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Renovação da 
Frota 

Unidade 1 0,00 
Ação zerada para o exercício, solicitado na Revisão 
pela área. 

44 

Gestão E 
Modernização 
Da Secretaria 
Do Governo 
Municipal 

2096 Publicação Oficial 

Secretaria 
Do 
Governo 
Municipal 

Secretaria Do 
Governo 
Municipal 

Administraçã
o 

Comunicação 
Social 

Publicação 
Oficial 

R$ 0 0,00 

Malgrado a não utilização de recursos, atingimos a 
meta uma vez que os diários oficiais agora são 
digitalizados e não impressos e os custos foram 
diminuídos significamente diante da ação. As 
publicações ocorreram da forma estimada 
atendendo plenamente a d 
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Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 

Unidade 
Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

44 

Gestão E 
Modernização 
Da Secretaria 
Do Governo 
Municipal 

2146 

Manutenção dos 
Serviços de 
Transportes 
Internos 

Secretaria 
Do 
Governo 
Municipal 

Secretaria Do 
Governo 
Municipal 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Manutenção 
dos Serviços 
de Transportes 
Internos 

% 100 0,00 Ação avaliada pela Secretaria de Gestão. 

44 

Gestão E 
Modernização 
Da Secretaria 
Do Governo 
Municipal 

2148 

Gestão e 
Modernização do 
Governo 
Municipal 

Secretaria 
Do 
Governo 
Municipal 

Secretaria Do 
Governo 
Municipal 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Modernização 
do Governo 
Municipal 

% 100 100,00 

Meta apurada a contento alcançando o objetivo da 
atividade meio. Foianulado nesta ação um montante 
de R$ 21.346.410,26 pelo Departamento de 
Planejamento Orçamentário para aporte à folha de 
pagamento do DRH SGE. 

44 

Gestão E 
Modernização 
Da Secretaria 
Do Governo 
Municipal 

2149 

Fiscalização, 
Apoio e 
Participação 
Popular 

Secretaria 
Do 
Governo 
Municipal 

Secretaria Do 
Governo 
Municipal 

Administraçã
o 

Planejamento E 
Orçamento 

Fiscalização, 
Apoio e 
Participação 
Popular 

% 100 100,00 

Não obstante a utilização Da totalidade derecursos 
orçamentários na ação, o produto foi garantido com 
atividades de participação popular realizadas pelo 
departamento de Participação Popular em parceria 
com demais unidades da Municipalidade. 

44 

Gestão E 
Modernização 
Da Secretaria 
Do Governo 
Municipal 

2150 
Apoio às 
Instituições 

Secretaria 
Do 
Governo 
Municipal 

Secretaria Do 
Governo 
Municipal 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Apoio às 
Instituições % 100 100,00 

A meta foi devidamente cumprida no período 
fazendo com que o Apoio às Instituições que se dá 
através do pagamento dos alugueres do imóvel 
onde está instalado o INSS Pimentas ocorresse da 
forma planejada. 

45 

Gestão Do 
Desenvolvimen
to De Parcerias 
Público 
Privadas 

2151 
Incentivo à 
Parceria Público 
Privada 

Secretaria 
Do 
Governo 
Municipal 

Secretaria Do 
Governo 
Municipal 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Incentivo à 
Parceria 
Público Privada 

% 100 100,00 

A unidade foi devidamente mantida em sua 
estrutura não obstantea não utilização de recursos 
orçamentários no período. A promoção à realização 
de Projetos de parcerias pública privadas estásendo 
realizadas através de estudos e capacitações. 

46 

Gestão De 
Relações 
Federativas E 
Internacionais 

2152 
Relações 
Federativas e 
Internacionais 

Secretaria 
Do 
Governo 
Municipal 

Secretaria Do 
Governo 
Municipal 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Relações 
Federativas e 
Internacionais 

% 100 100,00 

Em que pese a não utilização de recursos ao 
estimado, a meta foi devidamente alcançadano 
período, com a gestão de convênios entre esferas 
governamentais e a plena participação do Exmo. Sr. 
Prefeito Municipal no Consórcio de 
Desenvolvimento dos Municípios. 

47 Gestão Da 
Comunicação 

2153 Publicação de 
Utilidade Pública 

Secretaria 
Do 
Governo 
Municipal 

Secretaria Do 
Governo 
Municipal 

Administraçã
o 

Comunicação 
Social 

Publicação de 
Utilidade 
Pública 

% 100 100,00 Meta plenamente atendida. 
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Código do 
Programa 

Denominação 
do Programa 

Códig
o da 
Ação 

Denominação da 
Ação 

Unidade 
Orçament

ária 
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Executora 

Função De 
Governo 

Subfunção De 
Governo 

Denominação 
da Meta 

Unidade 
de Medida  

Quantidade 
Estimada 

Quantidade 
Realizada 

Justificativa de Desvios em Relação ao 
Atingimento da Meta 

48 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Do 
Gabinete Do 
Prefeito 

2154 

Gestão e 
Administração do 
Gabinete do 
Prefeito 

Gabinete 
Do Prefeito 

Gabinete Do 
Prefeito 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Administração 
do Gabinete do 
Prefeito 

% 100 100,00 

Gestão e Administração do Gabinete do Prefeito 
mantido a contento. O valor empenhado foi abaixo 
do previsto tendo em vista que os recursos para 
folha de pagamento foram alocados na Secretaria 
de Gestão. 

48 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Do 
Gabinete Do 
Prefeito 

2155 Serviços do 
Cerimonial 

Gabinete 
Do Prefeito 

Gabinete Do 
Prefeito 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Serviços do 
Cerimonial 

Unidade 60 248,00 

Meta superada devido ao aumento na demanda de 
eventos em relação ao previsto. Valor empenhado 
abaixo do previsto devido às dificuldades 
encontradas para obter cotação de preço e, com a 
publicação do Decreto N°36037/19, mantivemos 
apenas despesas essenciais. 

49 

Desenvolvimen
to E 
Manutenção Na 
Gestão De 
Assuntos 
Relacionados À 
Área Jurídica 

2156 
Apoio à 
Manutenção do 
Poder Judiciário 

Secretaria 
Da Justiça 

Secretaria Da 
Justiça 

Judiciária 

Defesa Do 
Interesse Público 

No Processo 
Judiciário 

Apoio à 
Manutenção do 
Poder 
Judiciário 

% 100 98,26 

O ínfimo desvio apurado em nada comprometeu o 
desenvolvimento das ações previstas, haja vista 
que os recursos alocados se destinaram ao custeio 
das despesas com locações de imóveis que foram 
honradas, sem que houvesse reajustes. 

49 

Desenvolvimen
to E 
Manutenção Na 
Gestão De 
Assuntos 
Relacionados À 
Área Jurídica 

2157 

Manutenção das 
Procuradorias, 
Departamentos e 
Divisões 

Secretaria 
Da Justiça 

Secretaria Da 
Justiça 

Judiciária 

Defesa Do 
Interesse Público 

No Processo 
Judiciário 

Manutenção 
das 
Procuradorias, 
Departamentos 
e Divisões 

% 100 65,70 

A distorção deveu-se aos honorários advocatícios 
(recursos extraordinários) que são estimados e 
dependem das ações judiciais em andamento. Os 
resultados obtidos foram excelentes, pois foram 
recuperados R$ 208 milhões/ano. 

49 

Desenvolvimen
to E 
Manutenção Na 
Gestão De 
Assuntos 
Relacionados À 
Área Jurídica 

2158 

Gestão das 
Questões 
Jurídicas de 
Interesse do 
Município 

Secretaria 
Da Justiça 

Secretaria Da 
Justiça 

Judiciária 

Defesa Do 
Interesse Público 

No Processo 
Judiciário 

Gestão e 
Administração 
das Questões 
Jurídicos de 
Interesse do 
Município 

% 100 11,83 

O desvio é devido aos recursos da folha de 
pagamento, que representavam mais de 85%, 
terem sido executados pela Secretaria de Gestão. 
As demais atividades foram indispensáveis para o 
alcance dos bons resultados obtidos na 
recuperação da dívida. 
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50 

Gestão De 
Assuntos De 
Proteção E 
Defesa Do 
Consumidor 

2159 

Coordenação de 
Proteção e 
Defesa do 
Consumidor 

Coordenad
oria De 
Proteção E 
Defesa Do 
Consumido
r 

Coordenadoria 
De Proteção E 
Defesa Do 
Consumidor 

Direitos Da 
Cidadania 

Administração 
Geral 

Coordenação 
de Proteção e 
Defesa do 
Consumidor 

% 100 100,00 

Meta mantida. Houve empenho de R$ 94.526,02 e 
liquidação de R$ 74.791,86, foi realizado alteração 
orçamentária para Secretaria de Gestão, para 
pagamentos de folha e encargos sociais dos 
servidores da pasta e concorreram nesta ação 
despesas de água e energia elétrica. 

51 

Defesa Dos 
Direitos Do 
Consumidor - 
Fundo 
PROCON 

2160 

Gestão dos 
Direitos do 
Consumidor - 
Fundo PROCON 

Coordenad
oria De 
Proteção E 
Defesa Do 
Consumido
r 

Fundo 
Municipal De 
Defesa Do 
Consumidor 

Direitos Da 
Cidadania 

Administração 
Geral 

Gestão dos 
Direitos do 
Consumidor - 
Fundo 
PROCON 

Unidade 100.000,00 110.287,00 

Meta superada em 110,3%. Houve empenho de R$ 
37.231,83 e liquidação de R$ 22.040,18. Apuração 
de superávit no importe de R$ 382565,00 para dar 
andamento aos projetos da Coordenadoria e não 
houve empenho de investimentos. 

52 
Gestão E 
Modernização 
Da Defesa Civil 

2161 

Gestão 
Administrativa e 
Operacional da 
Defesa Civil 

Coordenad
oria 
Municipal 
De 
Proteção E 
Defesa 
Civil 

Coordenadoria 
Municipal De 
Proteção E 
Defesa Civil 

Segurança 
Pública 

Administração 
Geral 

Gestão 
Administrativa 
e Operacional 
da Defesa Civil 

% 100 2,73 

O valor estimado corresponde a execução da folha 
de pagamento e encargos. Em 2019 os valores 
foram transpostos para a Secretária de Gestão 
(Ficha 1752), gestora da Folha de Pagamento. Os 
2,73% correspondem a adiantamento executado em 
Janeiro /2019. 

52 
Gestão E 
Modernização 
Da Defesa Civil 

2162 

Manutenção e 
Modernização do 
Programa de 
Defesa Civil 

Coordenad
oria 
Municipal 
De 
Proteção E 
Defesa 
Civil 

Coordenadoria 
Municipal De 
Proteção E 
Defesa Civil 

Segurança 
Pública 

Defesa Civil 

Manutenção e 
Modernização 
do Programa 
de Defesa Civil 

% 100 36,25 

O valor orçado para o benefício Municipal de 
Locação Social corresponde a 48,41% 
(930.000,00). Ata de Registro de Preço não 
disponibilizado. Bloqueio de reserva de 
investimentos pelo Governo R$269.000,00. 

53 Proteção E 
Defesa Civil 

2163 
Melhoria das 
Ações de Defesa 
Civil 

Coordenad
oria 
Municipal 
De 
Proteção E 
Defesa 
Civil 

Fundo 
Municipal De 
Proteção E 
Defesa Civil 

Segurança 
Pública 

Defesa Civil 
Melhoria das 
Ações de 
Defesa Civil 

Unidade 10 0,00 

Implementação do Fundo Municipal - Processo 
Administrativo 50.184/2019 - Agendada a criação do 
CNPJ para 10/02/2020 na sede da Receita Federal 
de Guarulhos. 
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53 
Proteção E 
Defesa Civil 2164 

Manutenção e 
Modernização do 
Fundo Municipal 
de Defesa Civil 

Coordenad
oria 
Municipal 
De 
Proteção E 
Defesa 
Civil 

Fundo 
Municipal De 
Proteção E 
Defesa Civil 

Segurança 
Pública Defesa Civil 

Manutenção e 
Modernização 
do Fundo 
Municipal de 
Defesa Civil 

% 100 0,00 

Implementação do Fundo Municipal - Processo 
Administrativo 50.184/2019 - Agendada a criação do 
CNPJ para 10/02/2020 na sede da Receita Federal 
de Guarulhos. 

54 
Gestão Do 
Desenvolvimen
to Urbano 

1036 
Estudos, Planos e 
Projetos 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Urbano 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Estudos, 
Planos e 
Projetos 

NÚMERO 2 2,00 

Não foram utilizados recursos financeiros para a 
realização das ações. As mesmas foram 
executadas pelos servidores, sem a contratação de 
consultoria ou aquisição de equipamentos. Os 
valores estimados foram realocados para outras 
ações da Secretaria. 

54 
Gestão Do 
Desenvolvimen
to Urbano 

2165 
Gestão de 
Certidões 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Urbano 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

Administraçã
o 

Normatização E 
Fiscalização 

Gestão de 
Certidões DIA 45 45,00 

Não foram utilizados recursos financeiros para o 
cumprimento da meta. O valor estimado foi 
realocado para outras ações da Secretaria. 

55 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Da 
Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

1037 
Informatização 
dos Processos de 
Trabalho 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Urbano 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Informatização 
dos Processos 
de Trabalho 

% 1 1,00 
Valor suplementado para o pagamento de 
indenização no 2º Quadrimestre. 

55 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Da 
Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

1038 
Revisão dos 
Processos de 
Trabalho 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Urbano 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Revisão dos 
Processos de 
Trabalho 

NÚMERO 1 1,00 
Dentro das estimativas, porém não foram usados 
recursos financeiros, e os valores foram realocados 
para outras ações dentro da Secretaria. 

55 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Da 
Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

2166 

Gestão e 
Modernização da 
Secretaria de 
Desenvolvimento 
Urbano 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Urbano 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Modernização 
da Secretaria 
de 
Desenvolvimen
to Urbano 

% 100 100,00 

Gastos com a manutenção e despesas da SDU, 
como energia elétrica, água, telefone, contrato de 
manutenção de Plataforma, Contrato dos Correios e 
Folha de Pagamento. 
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56 
Gestão Do 
Licenciamento 
Urbano 

2167 
Licenciamento 
Urbano 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Urbano 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

Administraçã
o 

Normatização E 
Fiscalização 

Licenciamento 
Urbano NÚMERO 452 1.332,00 

Mantendo a rotina de trabalho e a otimização dos 
recursos humanos existentes, o SDU02 conseguiu 
diminuir o espaço de tempo para a expedição das 
Licenças para edificações. Os valores estimados 
foram realocados para outras ações da Secretaria. 

57 
Gestão Do 
Controle 
Urbano 

2168 

Fiscalização de 
Atividade 
Econômica e 
Publicidade em 
Área Particular e 
Posturas 
Municipais 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Urbano 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

Administraçã
o 

Normatização E 
Fiscalização 

Fiscalização de 
Atividade 
Econômica e 
Publicidade em 
Área Particular 
e Posturas 
Municipais 

% 38 116,30 

A meta continua sendo superada, devido à 
manutenção na intensificação das ações 
fiscalizatórias, tendo em vista principalmente os 
locais com grande aglomeração de pessoas. Os 
valores estimados para esta ação foram realocados 
para outras ações da Secretaria. 

57 
Gestão Do 
Controle 
Urbano 

2169 

Fiscalização da 
Economia 
Informal e 
Publicidade em 
Área Pública 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Urbano 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

Administraçã
o 

Normatização E 
Fiscalização 

Fiscalização da 
Economia 
Informal e 
Publicidade em 
Área Pública 

NÚMERO 1.900,00 3.869,00 

A meta superada, entretanto numa menor 
proporção deu-se em função no aumento das 
diligências em toda a cidade, inclusive aos finais de 
semana e com apoio da GCM. Os valores 
estimados para esta ação foram realocados para 
outras ações da Secretaria. 

57 
Gestão Do 
Controle 
Urbano 

2170 
Fiscalização de 
Obras 
Particulares 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Urbano 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

Administraçã
o 

Normatização E 
Fiscalização 

Fiscalização de 
Obras 
Particulares 

% 10 35,50 

A meta muito acima do previsto justifica-se pelo fato 
da continuidade no aumento dos procedimentos 
fiscalizatórios diante de denúncias e regularização 
das edificações em todo o município. Os valores 
estimados para esta ação foram realocados para 
outras ações. 

58 
Gestão De 
Relações Do 
Abastecimento 

2171 Emissão de 
Licença 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Urbano 

Secretaria De 
Desenvolvimen
to Urbano 

Administraçã
o 

Normatização E 
Fiscalização 

Emissão de 
Licença 

% 48 46,00 

Por conta da implantação da Fase 3 do VRE,com a 
mudança da base de dados para REDESIM Federal 
e a instabilidade do sistema Eletrônico, acarretou na 
demora das análises e liberação dos CLI.Os valores 
estimados foram realocados para outras ações da 
Secretarias 

59 

Gestão Do 
Fundo 
Municipal De 
Desenvolvimen
to Urbano 

1039 
Financiamento de 
Projetos Pelo 
FMDU 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Urbano 

Fundo 
Municipal De 
Desenvolvimen
to 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Financiamento 
de Projetos 
Pelo FMDU 

NÚMERO 1 0,00 

O Conselho Gestor do Fundo ainda não foi 
composto. Com a aprovação da Lei 7730/19(Plano 
Diretor), foi necessário reformular o Conselho que 
só tomará posse em fevereiro de 2020. 
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59 

Gestão Do 
Fundo 
Municipal De 
Desenvolvimen
to Urbano 

2172 
Modernização de 
Infraestrutura 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento 
Urbano 

Fundo 
Municipal De 
Desenvolvimen
to 

Administraçã
o 

Normatização E 
Fiscalização 

Modernização 
de 
Infraestrutura 

NÚMERO 1 0,00 

O Conselho Gestor do Fundo ainda não foi 
composto. Com a aprovação da Lei 7730/19(Plano 
Diretor), foi necessário reformular o Conselho que 
só tomará posse em fevereiro de 2020. 

60 

Gestão Da 
Administração 
Tributária E 
Fiscal 

2173 

Gestão e 
Administração do 
Programa - 
Secretaria da 
Fazenda 

Secretaria 
Da 
Fazenda 

Secretaria Da 
Fazenda 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Gestão e 
Administração 
do Programa - 
Secretaria da 
Fazenda 

% 100 5,49 

Valor empenhado extremamente abaixo do 
estimado em virtude da transposição dos recursos 
da folha de pagamento para a Secretaria de 
Gestão. 

60 

Gestão Da 
Administração 
Tributária E 
Fiscal 

2174 
Execução 
Orçamentária e 
Contábil 

Secretaria 
Da 
Fazenda 

Secretaria Da 
Fazenda 

Administraçã
o Controle Interno 

Execução 
Orçamentária e 
Contábil 

Unidade 13 0,00 
Não foi necessária a execução de despesas para 
atingimento da meta. 

60 

Gestão Da 
Administração 
Tributária E 
Fiscal 

2175 
Gestão da 
Receita 

Secretaria 
Da 
Fazenda 

Secretaria Da 
Fazenda 

Administraçã
o 

Administração De 
Receitas 

Gestão da 
Receita % 100 77,55 

Mesmo tendo quase a totalidade dos valores 
empenhados no início do exercício, ficamos abaixo 
do estimado em decorrência do cancelamentode 
saldo remanescente de empenhos desta pasta. 

61 
Modernização 
Da Gestão De 
Finanças 

2176 
Modernização 
Tributária-Fiscal 

Secretaria 
Da 
Fazenda 

Secretaria Da 
Fazenda 

Administraçã
o 

Administração De 
Receitas 

Modernização 
Tributária-
Fiscal 

% 100 12.892,00 
Valor empenhado anual acima do previsto em 
virtude da contratação de cursos para os servidores 
da SF no 1º quadrimestre. 

62 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Do 
Departamento 
De Licitações E 
Contratos 

2096 Publicação Oficial 
Secretaria 
Da 
Fazenda 

Secretaria Da 
Fazenda 

Administraçã
o 

Comunicação 
Social 

Publicação 
Oficial 

R$ 0 0,00 

Após o Depto. De Licitações e Contratos passar a 
integrar a Secretaria da Fazenda na última 
reestruturação, seus custos foram incorporados ao 
Programa 0060 - Ação 2175. 

62 

Gestão 
Administrativa 
Operacional Do 
Departamento 
De Licitações E 
Contratos 

2177 
Manutenção de 
Licitações e 
Contratos 

Secretaria 
Da 
Fazenda 

Secretaria Da 
Fazenda 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Manutenção de 
Licitações e 
Contratos 

% 100 0,00 

Após o Depto. De Licitações e Contratos passar a 
integrar a Secretaria da Fazenda na última 
reestruturação, seus custos foram incorporados ao 
Programa 0060 - Ação 2175. 
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63 

Implantação, 
Ampliação E 
Manutenção Da 
Controladoria 
Geral Do 
Município 

1040 

Implantação, 
Ampliação e 
Reforma da 
Controladoria 
Geral do 
Município 

    ADMINISTR
AÇÃO 

ADMINISTRAÇÃ
O GERAL 

Implantação, 
Ampliação e 
Reforma da 
Controladoria 
Geral do 
Município 

% 35 0,00 

O índice não foi alcançado, pois não está definido o 
local onde será implantada a nova unidade de 
CGM, Não houve despesa devido ao Decreto 
36037/19 onde estabelece medidas de redução das 
despesas públicas. 

63 

Implantação, 
Ampliação E 
Manutenção Da 
Controladoria 
Geral Do 
Município 

2178 

Manutenção e 
Modernização da 
Controladoria 
Geral do 
Município 

    
ADMINISTR

AÇÃO 
ADMINISTRAÇÃ

O GERAL 

Manutenção e 
Modernização 
da 
Controladoria 
Geral do 
Município 

Unidade 1 1,00 

Meta atingida em 100%. O valor empenhado se 
refere a folha de pagamento 96,506,48 período 01 a 
20 Jan/2019 e 3.800,00 despesa com telefonia 
(0800) o restante foi remanejado p/ Secretaria de 
Gestão conf. Decreto 35464/19 de 21/01/19, p/ 
pagamento da folha 

64 

Gestão E 
Modernização 
Administrativa 
Operacional Da 
Controladoria 
Geral Do 
Município 

2179 

Gestão 
Administrativa 
Eficiente, 
Transparente e 
Combate à 
Corrupção 

    
ADMINISTR

AÇÃO 
ADMINISTRAÇÃ

O GERAL 

Gestão 
Administrativa 
Eficiente, 
Transparente e 
Combate à 
Corrupção 

% 100 100,00 

Meta atingida 100%, foram realizadas 201 
atendimentos via e-SIC disponível no portal da 
Transparência. O valor empenhado no exercício foi 
referentes asdespesas com passagense diárias o 
saldo restante não foi utilizado devido ao Decreto 
36037/19 de redução de despesa. 

64 

Gestão E 
Modernização 
Administrativa 
Operacional Da 
Controladoria 
Geral Do 
Município 

2180 

Apoio ao 
Desenvolvimento 
do Controle 
Interno 

    ADMINISTR
AÇÃO 

CONTROLE 
INTERNO 

Apoio ao 
Desenvolvimen
to do Controle 
Interno 

NÚMERO 180 643,00 

Meta superada em 257,22%.Tendo em vista 
solicitações de diversas áreas quanto á 
manifestação do Depto. de Controle Interno e a 
grande demanda de processos administrativos que 
foram analisados pela unidade a meta física foi 
facilmente superada. 

64 

Gestão E 
Modernização 
Administrativa 
Operacional Da 
Controladoria 
Geral Do 
Município 

2181 

Gestão dos 
Serviços da 
Ouvidoria do 
Município 

    
ADMINISTR

AÇÃO 
ADMINISTRAÇÃ

O GERAL 

Gestão dos 
Serviços da 
Ouvidoria do 
Município 

NÚMERO 2.500,00 1.798,00 

Meta atingidaaproximadamente 69,72% do previsto 
para o período, segundo a unidade, o índice não foi 
alcançado devido às estimativas realizadas 
inicialmente englobavam todo tipo de atendimento 
da Municipalidade. 
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64 

Gestão E 
Modernização 
Administrativa 
Operacional Da 
Controladoria 
Geral Do 
Município 

2225 
Gestão das 
Ações e de Apoio 
a Corregedoria 

    ADMINISTR
AÇÃO 

ADMINISTRAÇÃ
O GERAL 

Gestão das 
Ações e de 
Apoio a 
Corregedoria 

NUMERO 70 2.460,00 

Meta superada aproximadamente em 3.582% no 
período. Conforme a unidade, foi analisada: 37 
processos administrativo disciplinares; 110 
referentes às Sindicâncias e 1016 processos 
recebidos oriundos de investigações preliminares, 
denúncias, ofícios, Tribunais. 

65 

Ampliação E 
Melhoria Da 
Infraestrutura 
Urbana 

1041 
PCM - Plano 
Comunitário de 
Melhoramentos 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Recursos Sob 
Supervisão Da 
Secretaria De 
Finanças 

Urbanismo 
Infraestrutura 

Urbana 

PCM - Plano 
Comunitário de 
Melhoramentos 

M 54.480,00 39.587,00 
Valor empenhado referente a restos a pagar de 
exercícios anteriores, não houve empenhamento de 
valores neste exercício. 

66 

Gestão 
Administrativa 
Operacional 
Sob Supervisão 
Da Fazenda 

2005 
Obrigações 
Contributivas 
Diversas 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Recursos Sob 
Supervisão Da 
Secretaria De 
Finanças 

Saneamento Administração 
Geral 

Obrigações 
Contributivas 
Diversas 

R$ 0 37.377.294,79 
Valor empenhado abaixo do estimado, porém o 
valor refere se ao cumprimento de sentenças 
judiciais. 

67 
Água De 
Qualidade Para 
Todos 

1042 

Desapropriação 
Para Melhoria do 
Sistema de 
Distribuição de 
Água 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Recursos Sob 
Supervisão Da 
Secretaria De 
Finanças 

Saneamento Saneamento 
Básico Urbano 

Desapropriação 
Para Melhoria 
do Sistema de 
Distribuição de 
Água 

R$ 0 0,00 Não houve desapropriações neste exercício. 

68 

Melhoria Do 
Sistema De 
Esgotamento 
Sanitário 

1043 

Desapropriação 
Para Melhoria do 
Sistema do 
Esgotamento 
Sanitário 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Recursos Sob 
Supervisão Da 
Secretaria De 
Finanças 

Saneamento 
Saneamento 

Básico Urbano 

Desapropriação 
Para Melhoria 
do Sistema do 
Esgotamento 
Sanitário 

R$ 0 0,00 Não houve desapropriações neste exercício. 

69 

Gestão 
Administrativa 
Operacional 
Sob Supervisão 
Da Secretaria 
De Gestão 

2007 
Obrigações 
Trabalhistas 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Recursos Sob 
Supervisão Da 
Secretaria De 
Administração 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Obrigações 
Trabalhistas R$ 0 18.493.169,12 

A meta foi atingida e o valor empenhadofoi 
superado em 179,89% em relação ao estimado. 
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69 

Gestão 
Administrativa 
Operacional 
Sob Supervisão 
Da Secretaria 
De Gestão 

2215 
Benefícios ao 
Trabalhador - 
Encargos 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Recursos Sob 
Supervisão Da 
Secretaria De 
Administração 

Administraçã
o 

Proteção E 
Benefícios Ao 
Trabalhador 

Benefícios ao 
Trabalhador - 
Encargos 

Unidade 23.326,00 0,00 
Não houve manifestação da área quanto ao 
atingimento desta ação. 

82 

Ampliação e 
Melhoria da 
Infraestrutura 
Urbana - 
PROGUARU 

1049 

Ampliação e 
Modernização do 
Sistema Viário 
Urbano - FPG 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Fundo P/ O 
Progresso E 
Desenvolv. De 
Guarulhos 

Urbanismo 
Infraestrutura 

Urbana 

Ampliação e 
Modernização 
do Sistema 
Viário Urbano - 
FPG 

M² 18.641,00 1.299,40 
Devido a baixa demanda no decorrer do exercício, 
foram feitos remanejamentos conforme decretos 
35774 e 35884. 

82 

Ampliação e 
Melhoria da 
Infraestrutura 
Urbana - 
PROGUARU 

1050 

Ampliação e 
Modernização do 
Sistema de 
Drenagem 
Urbana - FPG 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Fundo P/ O 
Progresso E 
Desenvolv. De 
Guarulhos 

Urbanismo Infraestrutura 
Urbana 

Ampliação e 
Modernização 
do Sistema de 
Drenagem 
Urbana - FPG 

M 2.033,00 273,11 
Devido à baixa demanda no decorrer do exercício, 
foi remanejado o valor de5.677.429,46 conforme 
decreto 35884. 

82 

Ampliação e 
Melhoria da 
Infraestrutura 
Urbana - 
PROGUARU 

2207 
Manutenção do 
Sistema Viário 
Urbano - FPG 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Fundo P/ O 
Progresso E 
Desenvolv. De 
Guarulhos 

Urbanismo 
Infraestrutura 

Urbana 

Manutenção do 
Sistema Viário 
Urbano - FPG 

M² 529.650,00 1.262.996,55 

Com o significado aumento da demanda, ocorreram 
remanejamentos, suplementando e aportes 
conforme decretos 35774, 35884 e 36093, para que 
as necessidades do município fossem alcançadas. 

82 

Ampliação e 
Melhoria da 
Infraestrutura 
Urbana - 
PROGUARU 

2211 

Manutenção do 
Sistema de 
Drenagem 
Urbana - FPG 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Fundo P/ O 
Progresso E 
Desenvolv. De 
Guarulhos 

Urbanismo 
Infraestrutura 

Urbana 

Manutenção do 
Sistema de 
Drenagem 
Urbana - FPG 

M² 2.037.371,00 3.454.651,43 
Com o aumento significativo da demanda de 
drenagens, foi necessário o remanejamento 
conforme decreto 35884. 

82 

Ampliação e 
Melhoria da 
Infraestrutura 
Urbana - 
PROGUARU 

2228 

Limpeza de 
terrenos baldios, 
Construção de 
Muros, 
fechamentos e 
passeios FPG 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Fundo P/ O 
Progresso E 
Desenvolv. De 
Guarulhos 

Urbanismo Serviços Urbanos 

Limpeza de 
terrenos 
baldios, 
Construção de 
Muros, 
fechamentos e 
passeios FPG 

M² 6.239,00 0,00 

Não houve demanda para execução de serviços no 
exercício e o saldo da dotação foi remanejado para 
atender as necessidades do município conforme 
decreto 36093. 
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83 

Ampliação E 
Modernização 
Dos Serviços 
Urbanos - 
Proguaru 

2212 
Varrição e 
Limpeza Urbana - 
FPG 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Fundo P/ O 
Progresso E 
Desenvolv. De 
Guarulhos 

Urbanismo Serviços Urbanos 
Varrição e 
Limpeza 
Urbana - FPG 

M² 405.308.333,00 622.740,05 

Com aumento na demanda do município foram 
remanejados recursos de outras dotações conforme 
decreto 35774, com menor demanda, além da 
necessidade de aportara dotação para atender a 
demanda no exercício por meio dos decretos 
36155, 36176, 36353 e 36423. 

84 

Apoio 
Administrativo 
Operacional - 
Proguaru 

2213 

Manutenção e 
Conservação de 
Unidades 
Municipais - FPG 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Fundo P/ O 
Progresso E 
Desenvolv. De 
Guarulhos 

Urbanismo Serviços Urbanos 

Manutenção e 
Conservação 
de Unidades 
Municipais - 
FPG 

M² 372.102,00 1.129.500,94 
Houve remanejamento de recurso conforme decreto 
35884 para atender a necessidade de conservação 
dos prédios públicos. 

85 Gestão do 
Fundo Zoo 

2217 

Financiamento de 
Projetos e 
suprimentos pelo 
FundoZoo 

Secretaria 
De Meio 
Ambiente 

Fundo Do 
Zoológico 
Municipal De 
Guarulhos - 
Fundozoo 

Gestão 
Ambiental 

Preservação E 
Conservação 

Ambiental 

Financiamento 
de Projetos e 
suprimentos 
pelo FundoZoo 

Unidade 1 0,00 
Meta física não atingida, coeficiente financeiro não 
foi suficiente para arcar com projetos. 

86 

Desenvolvimen
to de Políticas 
Sociais - 
FUMSAN 

2218 

Garantia de 
Segurança 
Alimentar 
FUMSAN 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Fundo 
Municipal De 
Segurança 
Alimentar E 
Nutricional - 
Fumsan 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Garantia de 
Segurança 
Alimentar 
FUMSAN 

TONELAD
A 

48 21.110,00 

A meta não foi atingida, pois não foram utilizado 
apenas recursos do FUMSAM, também foram feitas 
compras de insumos destinados aos restaurantes 
populares com recursos próprios,diariamente os 
restaurantes servem mais de 1200 refeições. 

86 

Desenvolvimen
to de Políticas 
Sociais - 
FUMSAN 

2219 

Capacitação, 
inclusão produtiva 
e ações solidarias 
FUMSAN 

Secretaria 
De 
Desenvolvi
mento E 
Assistência 
Social 

Fundo 
Municipal De 
Segurança 
Alimentar E 
Nutricional - 
Fumsan 

Assistência 
Social 

Assistência 
Comunitária 

Capacitação, 
inclusão 
produtiva e 
ações 
solidarias 
FUMSAN 

Unidade 350 1.180,00 

Meta alcançada Fatores Facilitadores: 
Equipamentos, Empenho da Equipe, Parcerias; 
Fatores Dificultadores: Aquisição de Insumos e 
Equipe reduzida. 

87 

Geração de 
oportunidade 
de trabalho, 
emprego e 
renda 

1052 

Implantação, 
Ampliação e 
Reforma de 
Unidades do 
Trabalho 

Secretaria 
Do 
Trabalho 

Fundo 
Municipal Do 
Trabalho, 
Emprego E 
Renda - 
FMTER 

Trabalho 
Fomento Ao 

Trabalho 

Implantação, 
Ampliação e 
Reforma de 
Unidades do 
Trabalho 

Unidade 1 0,00 

A meta e empenhamento continuam zerados, pois 
não houve repasse de recursos; o Ministério da 
Economia informou da possibilidade de repasse 
somente em 2021. 
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87 

Geração de 
oportunidade 
de trabalho, 
emprego e 
renda 

2220 
Sistema Publico 
do Trabalho, 
emprego e renda 

Secretaria 
Do 
Trabalho 

Fundo 
Municipal Do 
Trabalho, 
Emprego E 
Renda - Fmter 

Trabalho 
Fomento Ao 

Trabalho 

Sistema 
Publico do 
Trabalho, 
emprego e 
renda 

Unidade 62.000,00 0,00 

A meta e empenhamento continuam zerados, pois 
não houve repasse de recursos; o Ministério da 
Economia informou da possibilidade de repasse 
somente em 2021. 

88 

Gestão do 
Fundo 
Municipal de 
Saneamento 
Ambiental e de 
Infraestrutura - 
FMSAI 

1053 

Implantação de 
Projetos de 
Saneamento 
básico, ambiental 
e infraestrutura 
FMSAI 

Secretaria 
Do 
Governo 
Municipal 

Fundo 
Municipal De 
Saneamento 
Ambiental E De 
Infraestrutura - 
Fmsai 

Saneamento 
Infraestrutura 

Urbana 

Implantação de 
Projetos de 
Saneamento 
básico, 
ambiental e 
infraestrutura 
FMSAI 

NUMERO 1 1,00 
A suplementação ocorreu por conta do repasse de 
recursos da Sabesp para os projetos de 
saneamento básico. 

88 

Gestão do 
Fundo 
Municipal de 
Saneamento 
Ambiental e de 
Infraestrutura - 
FMSAI 

2226 

Gestão de 
Saneamento 
básico, ambiental 
e infraestrutura 
FMSAI 

Secretaria 
Do 
Governo 
Municipal 

Fundo 
Municipal De 
Saneamento 
Ambiental E De 
Infraestrutura - 
Fmsai 

Administraçã
o 

Administração 
Geral 

Gestão de 
Saneamento 
básico, 
ambiental e 
infraestrutura 
FMSAI 

% 100 100,00 

A gestão administrativa de saneamento básico, 
ambiental e infraestrutura ocorreu da forma 
esperada no 2º quadrimestre dada devida atenção 
ao regulamento do FMSAI - DECRETO 35791/2019. 

89 

Gestão do 
Fundo 
Municipal de 
Habitação de 
áreas de Risco, 
de Preservação 
Permanente e 
Ambiental 

1054 

Implantação de 
Infraestrutura em 
áreas de risco, de 
preservação 
permanente e 
ambiental 

Secretaria 
De 
Habitação 

Fundo Municipal 
De Habitação 
Para Áreas De 
Risco, Áreas De 
Preservação 
Permanente E 
Áreas De 
Preservação 
Ambiental 

Habitação Habitação Urbana 

Implantação de 
Infraestrutura 
em áreas de 
risco, de 
preservação 
permanente e 
ambiental 

Unidade 5 0,00 

Meta não atingida. Em face de recente criação do 
Fundo, o mesmo está em fase de regulamentação e 
composição do Conselho. Não houve atividades no 
período. 

89 

Gestão do 
Fundo 
Municipal de 
Habitação de 
áreas de Risco, 
de Preservação 
Permanente e 
Ambiental 

2227 

Gestão de áreas 
de risco, de 
preservação 
permanente e 
ambiental 

Secretaria 
De 
Habitação 

Fundo Municipal 
De Habitação 
Para Áreas De 
Risco, Áreas De 
Preservação 
Permanente E 
Áreas De 
Preservação 
Ambiental 

Habitação Habitação Urbana 

Gestão de 
áreas de risco, 
de preservação 
permanente e 
ambiental 

Unidade 600 0,00 

Meta não atingida. Em face de recente criação do 
Fundo, o mesmo está em fase de regulamentação e 
composição do Conselho. Não houve atividades no 
período. 

901 Encargos 
Especiais 

1 

Encargos, 
Restituições e 
Indenizações 
Diversas 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Recursos Sob 
Supervisão Da 
Secretaria De 
Finanças 

Encargos 
Especiais 

Outros Encargos 
Especiais 

Encargos, 
Restituições e 
Indenizações 
Diversas 

R$ 0 45.695.290,79 

Valor empenhado anual acima do estimado em 
virtude da recomposição do saldo da conta de 
precatórios judiciais, conforme Lei Complementar 
151/2015. 
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901 Encargos 
Especiais 

2 Sentenças 
Judiciais 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Recursos Sob 
Supervisão Da 
Secretaria De 
Finanças 

Encargos 
Especiais 

Outros Encargos 
Especiais 

Sentenças 
Judiciais 

R$ 0 154.172.837,65 

Valor empenhado anual acima do estimado em 
virtude da recomposição do saldo da conta de 
precatórios judiciais, conforme Lei Complementar 
151/2015 e cumprimento de sentenças judiciais. 

901 
Encargos 
Especiais 3 

Sentenças 
Judiciais - 
Requisitórios de 
Pequeno Valor 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Recursos Sob 
Supervisão Da 
Secretaria De 
Finanças 

Encargos 
Especiais 

Outros Encargos 
Especiais 

Sentenças 
Judiciais - 
Requisitórios 
de Pequeno 
Valor 

R$ 0 4.856.618,38 
Embora o valor empenhado anual esteja abaixo do 
estimado, houve o cumprimento de sentenças 
judiais de requisitórios de pequeno valor. 

901 
Encargos 
Especiais 4 

Amortização e 
Encargos de 
Financiamento da 
Dívida Contratual 
Interna 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Recursos Sob 
Supervisão Da 
Secretaria De 
Finanças 

Encargos 
Especiais 

Serviço Da Dívida 
Interna 

Amortização e 
Encargos de 
Financiamento 
da Dívida 
Contratual 
Interna 

R$ 
0 46.265.348,31 Valor empenhado abaixo do estimado em virtude do 

cancelamento de saldo remanescente dos 
empenhos dos contratos desta pasta. 

901 Encargos 
Especiais 

6 Integralização de 
Capital 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Recursos Sob 
Supervisão Da 
Secretaria De 
Finanças 

Encargos 
Especiais 

Outros Encargos 
Especiais 

Integralização 
de Capital 

R$ 
0 0,00 Não houve execução de despesas nesta ação 

dentro do exercício. 

901 Encargos 
Especiais 

7 

Amortização e 
Encargos de 
Financiamento da 
Dívida Contratual 
Externa 

Encargos 
Gerais Do 
Município 

Recursos Sob 
Supervisão Da 
Secretaria De 
Finanças 

Encargos 
Especiais 

Serviço Da Dívida 
Externa 

Amortização e 
Encargos de 
Financiamento 
da Dívida 
Contratual 
Externa 

R$ 
0 0,00 Não houve execução de despesas nesta ação 

dentro do exercício. 

9999 Reserva de 
Contingência 

9999 Reserva de 
Contingência 

Reserva 
De 
Contingênc
ia - Pmg 

Reserva De 
Contingência - 
Pmg 

Reserva De 
Contingência 

Reserva De 
Contingência 

Reserva de 
Contingência 

- 
0 82.807.118,12 Utilizado 100% do valor da reserva de contingência 

para diversas despesas, por determinação do 
Governo. 

 


