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ISTARVM SAiCg DISPOE SOBRE AS DIRETRIZES ORCAMENTARIAS PARA O EXERCICIO

A Camara Municipal de Guarulhos aprova e eu promulgo a seguinte Lei:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 19 A elaboragao do Orcamento-Programa para o exercicio financeiro do ano de 2003, abrangera
os Poderes Executivo e Legislativo, seus fundos, bem como, entidades da administracdo direta e indireta.

Art. 2° O Projeto de Lei Orcamentdria Anual do Municipio de Guarulhos sera elaborado em
observancia as Diretrizes fixadas nesta Lei, no Plano Plurianual, na Constituicdo Federal, na Constituicdo do Estado
de Sao Paulo, na Lei Organica do Municipio, na Lei Federal n® 4.320, de 17 de marco de 1964 e nas normas da Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000.

Art. 3° Integram a presente Lei, os Anexos de Prioridades da Administragdo Municipal, Metas Fiscais
e Riscos Fiscais, elaborados em atendimento aos §§ 1°, 20 e 30 do art. 4° da Lei Complementar n® 101/2000.

Art. 4° Em observancia com o § 2° do art. 165 da Constituicdo Federal e com o § 2° do art. 322 da
Lei Organica do Municipio, as prioridades, para o exercicio financeiro de 2003 sdo especificadas no Anexo I que
integra esta Lei.

Paragrafo unico. As prioridades citadas no caput deste artigo poderdo ser alteradas em funcdo de
consulta a Sociedade Civil, conforme o estabelecido no art. 6° desta Lei.

CAPiTULOII
DAS DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

Art. 5° O projeto de lei orcamentdria do Municipio de Guarulhos, relativo ao exercicio de 2003, deve
assegurar os seguintes principios de justica, de controle social e de transparéncia na elaboragao do orcamento:

I - o principio de justica social implica em assegurar, na elaboracao e execugdo do orcamento,
projetos e atividades que venham a reduzir as desigualdades entre individuos e regides da cidade, bem como
combater a exclusao social;

II - o principio de controle social implica em assegurar a todo cidaddo a participacdo na elaboragdo e
no acompanhamento do orgamento, através dos instrumentos previstos nesta Lei;

III - o principio de transparéncia implica, além da observacdo do principio constitucional da
publicidade, na utilizacdo de todos os meios disponiveis para garantir o real acesso dos municipes as informagoes
relativas ao orgamento.

Art. 6° Serd assegurada aos cidadaos a participacdo no processo de elaboragdo, execucao e
fiscalizacao do orgamento, por meio de assembléias regionais, a serem convocadas especialmente para esse fim,
pelo governo municipal.

Art. 7° O Conselho de Orcamento Participativo, constituido por representantes eleitos nas plenarias
de delegados regionais do orgamento participativo, eleitos estes Ultimos pela populacdo presente as assembléias
distritais referidas no art. 6°, tem por atribuicdo subsidiar a elaboracdo do projeto de lei orcamentaria anual e
acompanhar e fiscalizar a execugdo orgamentaria.

Art. 8° Os valores da receita e da despesa serdo orgados com base nos seguintes fatores:

I - execugao orgamentaria dos Ultimos trés exercicios;

II - arrecadacao efetiva dos Ultimos trés exercicios, bem como o comportamento da arrecadagdo no
primeiro semestre de 2002, considerando-se ainda, a tendéncia para o segundo semestre;

III - alteracOes na legislagdo tributaria;
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IV - expansdo ou economia nos servigos publicos realizados pela municipalidade;

V - indices inflacionarios correntes e os previstos com base na analise da conjuntura econémica do
pais;

VI - acdo fiscal a ser desenvolvida durante o exercicio do ano 2003.

Art. 9° Além de obedecer as normas da Lei Complementar n® 101/2000, integrardo a Lei
Orcamentaria Anual, os complementos referenciados no art. 2° da Lei Federal n® 4.320/64 e os seguintes
demonstrativos:

I - de dotagbes, a conta de recursos oriundos do Tesouro Municipal destinados a transferéncia a
qualquer titulo, para empresa publica, autarquias e fundos municipais, devidamente especificados, por 6rgao
receptor, natureza, bem como, a finalidade a que se propde a despesa;

II - da programagao de aplicagao de recursos referentes a manutengao e desenvolvimento do ensino,
nos termos do art. 212 da Constituicdo Federal, por 6rgdo e unidade orcamentaria, detalhando fontes de recursos,
por categoria de programacao em nivel de elemento de despesa;

III - do cumprimento da Emenda Constitucional n© 29/2000.

Art. 10. O projeto de lei orcamentaria anual podera conter autorizacdo para a abertura de créditos
adicionais suplementares.

§ 19 Os decretos de abertura de créditos adicionais suplementares, autorizados na lei orcamentaria
anual serdo acompanhados de justificativa em relagdo as dotacGes orcamentarias a serem anuladas ou eventuais
recursos do excesso de arrecadacao.

§ 29 Os créditos suplementares abertos por decreto do Executivo, quando destinados a suprir as
insuficiéncias das dotagGes orcamentarias do grupo de despesa de pessoal, precatodrios judiciais, servicos da divida
publica, despesas de exercicios anteriores e despesas a conta de recursos vinculados, nao onerarao o limite
autorizado na lei orgamentaria.

Art. 11. A lei orcamentaria anual, observado o disposto no art. 45 da Lei Complementar n® 101/2000,
somente incluird novos projetos se ja estiverem adequadamente contemplados aqueles em andamento, conforme
detalhamento no Anexo de Prioridades e Metas, ressalvados sempre as obrigacOes constitucionais e legais.

Paragrafo Unico. As despesas com o pagamento da divida publica fundada ou consolidada, com
pessoal e seus reflexos, inativos e pensionistas, bem como a contrapartida de financiamentos, terao prioridade
sobre as despesas decorrentes de a¢bes de expansao de atividades e servigos publicos.

Art. 12. As receitas municipais deverdo possibilitar a prestacdo de servicos e execucao de
investimentos para melhorar a qualidade de vida no Municipio, a fim de possibilitar e influenciar o desenvolvimento
econdmico local, seguindo principios de justica tributaria.

Art. 13. Poderdo ser apresentados projetos de lei dispondo sobre as seguintes alteracdes na area da
administracdo tributaria, observados, quando possivel, a capacidade econémica do contribuinte e, sempre, a justa
distribuicdo de renda:

I - atualizacao da planta genérica de valores do Municipio;

II - revisao e atualizacao da legislacdo sobre Imposto Predial e Territorial Urbano;

III - instituicao de taxas de iluminagdo publica;

IV - revisdo e atualizagdo da legislacdo sobre a contribuicdo de melhoria decorrente de obras publicas;

V - revisao da legislacao referente ao Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza;

VI - revisao da legislacdo aplicavel ao Imposto Sobre a Transmissao Inter-Vivos e de Bens Imoéveis e
de direitos reais sobre imdveis;

VII - revisdo da legislagao sobre as taxas pelo exercicio do poder de policia administrativo;

VIII - revisao das isengdes dos tributos municipais, para manter o interesse publico e a justica fiscal;

IX - concessdo de incentivos fiscais ou outros mecanismos tributarios que permitam o atendimento
das diretrizes do art. 14 desta Lei;

X - revisao da legislacdo sobre o uso do subsolo e do espaco aéreo da cidade;

XI - adequacdo da legislagao tributaria municipal em decorréncia de alteragdes nas normas estaduais
e/ou federais;

XII - correcdo de qualquer injustica tributaria constante na legislacao vigente.

§ 1° Os projetos de lei que objetivem modificagbes no Imposto Predial e Territorial Urbano deverao
explicitar as alteracbes em relagdo a legislacdo atual, de tal forma que seja possivel calcular o impacto da medida
no valor do tributo.
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§ 29 Considerando o disposto no art. 11, da Lei Complementar n® 101/2000, poderao ser adotadas as
medidas necessarias a instituicdo, previsdo e efetiva arrecadacdo de tributos de competéncia constitucional do
Municipio.

Art. 14. Os Projetos de Lei de concessdao ou ampliacgdo de incentivo ou beneficio de natureza
tributaria da qual decorra renlncia de receita, deverdao estar acompanhados de estimativa do impacto
orcamentario-financeiro no exercicio em que deva iniciar sua vigéncia e nos dois seguintes, e deverdo atender as
disposicdes contidas no art. 14 da Lei Complementar n® 101/2000.

Art. 15. A Lei Orcamentaria somente contemplara dotacao para investimento com duragao superior a
um exercicio financeiro, se 0 mesmo estiver contido em Plano Plurianual ou em lei que autorize sua inclusdo.

Art. 16. Os recursos financeiros referentes a contrapartida do Municipio no convénio com o Estado,
pela prestacao de servigos de prevencao e extincdo de incéndios, de busca e salvamento e servicos de resgate,
efetuados pela Sub-Unidade Operacional do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado, correspondente as
dotagbes a serem consignadas no Orcamento, poderdo ser repassados mensalmente, sob a forma de
“duodécimos”, em consonancia com a efetiva arrecadacdo.

Art. 17. E vedada a inclusdo, na lei orcamentdria anual e em seus créditos adicionais, de dotacdes a
titulo de auxilios ou subvencoes sociais, ressalvadas aquelas destinadas a entidades assistenciais privadas sem fins
lucrativos, que visem a prestacdo de servicos essenciais de assisténcia social ou as agéncias de desenvolvimento,
devendo as entidades assistenciais se enquadrar nas exigéncias especificadas na legislagao vigente e, ainda, nas
seguintes regras:

I - estar devidamente registrada junto a Secretaria de Habitacao e Bem-Estar Social;

II - prestar atendimento ao publico de forma gratuita, nas areas de assisténcia social, médica e
educacional.

§ 19 Para habilitar-se ao recebimento de subvencoes sociais e auxilios financeiros, a entidade privada,
sem fins lucrativos ou a agéncia de desenvolvimento, devera comprovar que esta funcionando regularmente até o
dia 31 de dezembro do ano da elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual, bem como possuir uma diretoria com
mandato regular.

§ 2° Nas subvencdes sociais e auxilios financeiros previstos na Lei Orcamentaria Anual, os repasses
de recursos financeiros se destinarao exclusivamente as despesas destinadas as atividades afins de cada Entidade,
observados os Estatutos Sociais e o Plano de Aplicagao previamente apresentado.

§ 39 Caberd a Secretaria responsavel pela dotacdo da subvencao social ou auxilio financeiro, apds
apreciacao pelo Conselho Municipal competente, apurar o cumprimento das metas e fiscalizar a aplicagdo dos
recursos, de acordo com os respectivos planos de aplicagao.

Art. 18. S3o permitidas transferéncias financeiras entre o municipio e autarquias, mediante prévia
inclus3o na lei orgamentaria anual dos recursos correspondentes.

Art. 19. No exercicio de 2003, observado o disposto no art. 169 da Constituicdo Federal, somente
podera ser admitido servidores se:

I - existirem cargos vagos a preencher;

II - houver prévia dotacdo orgamentaria suficiente para o atendimento da despesa; e

III - for observado o limite previsto nos arts. 16 e 17 da Lei Complementar n°® 101/2000.

Art. 20. No exercicio de 2003, a realizacdo de servico extraordinario, quando a despesa houver
extrapolado noventa e cinco por cento dos limites referidos no art. 22 da Lei Complementar n® 101/2000, somente
poderd ocorrer quando destinada ao atendimento de relevante interesse publico que dé ensejo a situacdes
emergenciais de risco ou de prejuizo para a sociedade, devidamente justificada.

Art. 21. O Poder Executivo podera designar érgaos centrais para movimentar as dotagdes atribuidas
as unidades orgamentarias, principalmente no tocante as despesas com pessoal e seus reflexos e nos encargos
gerais do municipio.

Art. 22. Se verificado ao final de cada bimestre que a realizacdo da receita podera ndao comportar o
cumprimento das metas de resultado primario ou nominal estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais, sera fixado
percentual de reducdo sobre o total de atividades e projetos, separadamente, proporcional a participacdo de cada
Poder, excluidas as despesas que constituem obrigacdo constitucional de legal execugao.
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§ 1° Na hipdtese de ocorréncia do referido no caput o Poder Executivo comunicarda o Poder
Legislativo, o correspondente montante que cabera a cada um na limitacdo de empenho e da movimentagao
financeira, acompanhada da devida memdria de calculo, das premissas e da justificativa do ato, para que seja
publicado o ato estabelecendo na forma do caput as medidas de controle de empenho de movimentacao
financeira.

§ 2° No caso de restabelecimento da receita prevista, ainda que parcial, a recomposicdo das dotacoes
orcamentdrias cujos empenhos foram limitados, dar-se-a de forma proporcional as redugdes efetivadas, conforme
o disposto no § 1° do art. 99, da Lei Complementar n® 101/2000.

§ 39 Entender-se-a como receita ndo suficiente a comportar o cumprimento das metas de resultado
primario ou nominal estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais desta Lei, determinando assim, a limitacao de
empenhos e de movimentacao financeira a que se refere o caput, quando apurado entre a receita estimada e a
efetivamente arrecadada, uma diferenga de 5% (cinco por cento).

Art. 23. O orcamento, do exercicio financeiro 2003, contera reserva de contingéncia, no valor
correspondente a 1,8% (um inteiro e oito décimos por cento), da receita corrente liquida, apurado na forma do §
30 do art. 29, da Lei Complementar n® 101/2000, destinado ao atendimento de passivos contingentes e outros
riscos e eventos fiscais imprevistos.

§ 19 Caso, até o més de novembro de 2003, ndo se efetive a previsdo de algum risco contingente a
se verificar até o final do mesmo exercicio, o saldo remanescente da dotacao orgamentaria, a que se refere o
caput deste artigo, podera ser remanejado para outras dotacGes orcamentarias, exceto aquelas destinadas a
atender despesas de capital.

§ 29 A aplicagdo do caput aos orgaos da Administragdo Indireta podera ser reduzida a até o minimo
de 0,5% (meio por cento). i

CAPITULO III
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 24. O Poder Executivo encaminhara a Camara Municipal de Guarulhos, até 31 (trinta e um) de
marco de cada ano, copia da prestacdo de contas do Municipio, incluindo a da Mesa da Camara, demais 6rgaos da
Administracdo Direta, Entidades Autarquicas e Sociedade de Economia Mista, bem como, os Balancos,
Demonstrativos, Relatorios e demais informacgoes referentes ao exercicio anterior.

Art. 25. As emendas ao projeto de lei orcamentaria ou aos projetos que o modifiquem, observardo o
principio constante do § 39, do art. 166 da Constituicao Federal e § 3°, do art. 327 da Lei Organica do Municipio,
devendo ainda:

I - ser compativeis com o Plano Plurianual e com a Lei de Diretrizes Orcamentarias;

II - indicar os recursos necessarios para cobertura, admitidos apenas os provenientes de anulacao de
despesas e os constantes do inciso II do § 1° do art. 43 da Lei Federal n® 4.320/64, excluidos os que incidam
sobre:

a) dotagdo para pessoal e seus encargos;

b) servicos da divida;

¢) dotacdo destinada ao atendimento de precatdrios judiciais.

d) dotacOes destinadas a cobertura de despesas referentes a manutengao de servigos basicos.

Paragrafo unico. As emendas ao projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias ndo poderao ser
aprovadas quando incompativeis com o Plano Plurianual.

Art. 26. N3o sendo encaminhado até 31 de dezembro de 2002 ao Poder Executivo, o autdgrafo
referente ao projeto de lei orgamentaria anual, para sancdo, ou, caso 0 mesmo nao seja sancionado pelo Prefeito,
a programacao dele constante podera ser executada no decorrer do exercicio, até o limite de 1/12 (um doze avos)
do total de cada dotacdo, ao més, na forma da proposta remetida a Camara Municipal.

§ 1° Considerar-se-a antecipacao de crédito a conta da lei orcamentaria a utilizagdo dos recursos
autorizados neste artigo.

§ 20 Excetua-se das limitagbes do disposto no caput do artigo, as despesas referentes a pessoal e
seus encargos, servicos da divida e dotacOes destinadas ao atendimento de precatdrios judiciais e projetos e
atividades financiadas com recursos transferidos pelos governos federal e estadual e contrapartida.

Art. 27. Ocorrendo a aprovacao de emendas ao projeto de lei orcamentaria anual, deverd o Poder
Legislativo, no prazo de quarenta e oito horas apds o encaminhamento do projeto de lei a sancdo do Executivo,
enviar os dados e informacodes relativos aos acréscimos ou decréscimos incidentes sobre o programa de trabalho, a
natureza da despesa, respectivas consolidacdes e demais quadros que, porventura, venham a ser objeto de
alteragdes provenientes de emendas.
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Art. 28. Na programacao da despesa nao poderao ser fixadas despesas sem que estejam definidas as
respectivas fontes de recursos e legalmente instituidas as unidades executoras.

Art. 29. Poderdo ser inscritos em Restos a Pagar, no exercicio de 2003, as despesas empenhadas e
efetivamente realizadas até 31 de dezembro de 2002, cuja liquidacdo se tenha verificado no ano ou, possa vir a
ocorrer até 28 de fevereiro do ano seguinte.

8§ 1° Para fins do disposto neste artigo, consideram-se realizadas as despesas em que a
contraprestacdo em bens, servicos ou obras tenham, efetivamente, ocorrido no exercicio e que estejam
devidamente amparadas, nos termos estabelecidos pelo art. 63 da Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964.

§ 2° O pagamento de Restos a Pagar no exercicio de 2003, inscritos no exercicio anterior, somente
podera ser efetuado se, no ato de sua inscricao, tiverem sido observados os mesmos requisitos previstos no caput
deste artigo.

Art. 30. Para os efeitos do § 3° do art. 16 da Lei Complementar Federal n® 101/2000, entende-se
como despesas irrelevantes, aquelas cujo valor ndo ultrapasse, para a contratacao de obras, bens e servigos, os
limites estabelecidos, respectivamente, nas letras “a” dos incisos I e II do art. 23 da Lei Federal n® 8.666/93,
alterados pela Lei Federal n° 9.648/98.

Art. 31. O Poder Executivo estabelecera, até 30 (trinta) dias apds a publicagdo do orcamento, as
programacoes financeiras e o cronograma de execucao mensal de desembolso, considerando a distribuicao
estrutural dos recursos.

Paragrafo Unico. Os recursos legalmente vinculados a finalidade especifica serdo utilizados
exclusivamente para atender ao objeto de sua vinculagdo, ainda que em exercicio diverso daquele em que ocorrer
0 ingresso.

Art. 32. O Poder Executivo tornara disponiveis, pela INTERNET, a copia:

I - da Lei de Diretrizes Orcamentarias;

II - da Lei Orcamentaria e respectivos Anexos;

III - do relatério resumido da execugdo orgamentaria;

IV - do relatdrio resumido da execugdo orcamentaria em até 30 (trinta) dias apds o encerramento de
cada bimestre.

Art. 33. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposicbes em contrario.
Guarulhos, 15 de julho de 2002.

ELOI PIETA
Prefeito Municipal

Registrada no Departamento de Assuntos Legislativos da Secretaria de Assuntos Legislativos da Prefeitura do
Municipio de Guarulhos e afixada no lugar publico de costume aos quinze dias do més de julho do ano dois mil e
dois.

JOSE JOAO BEZERRA BICUDO

Diretor

Publicada no Diario Oficial do Municipio em 19/07/2002 e Errata em 23/07/2002.
PA n° 6340/2002.
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LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS PARA 2003

ANEXO I
METAS E PRIORIDADES

A - Atividade
P - Projeto
OE - Operacoes Especiais

[ No | PROGRAMA / ACOES [ripo | PRIORIDADE / METAS
Melhoria do Acesso e da Qualidade do Ensino Infantil
Construgdo/reforma/ampliagdo de escolas de ensino P

1 |infantil Ampliagdo do atendimento municipal as criangas de
Bolsa Creche Domiciliar A educagao infantil.

Programa complementar de ofertas de vagas na educacgao A
Ampliacdo do Acesso e Melhoria da Qualidade do Ensino Fundamental e Superior

2 Construgdo/reforma/ampliacdo de escolas de ensino P Ampliagdo do atendimento municipal de educagao
fundamental e superior fundamental, superior e qualificagdo profissional de
Escolarizagdao de servidores municipais P jovens e adultos.

Alfabetizacdo de Jovens e Adultos
3 |Alfabetizagdo de jovens e adultos - MOVA A Mobilizar a sociedade para reduzir o indice de
analfabetismo.
Melhoria da Qualidade da Educacao
Bolsa de estudos A
Bolsa de material escolar A
Convénios com a Unido A
f}ﬁ;eusap:i?;? g;?fas ;;);n :slsgr:: tares é Possibilitar.o. dgsenvolyimento integra] aos alunos das
Teatro como instrumento pedagégico P escolas municipais proplleando c_>po~rtun|da_de_s de cultura,
4 Educacio musical nas escolas P lazer e esporte_s atrave_s _da criagao de _b|b||otecas, de
— - —— centros esportivos e atividades culturais nas escolas,
AqU|s_|ga~o de livros para as escolgs municipais A oferecendo melhores condicGes de permanéncia dos
AmpllagaoNdo tempo de’p_erman_enaa n,a_escoIa A alunos nas escolas, reduzindo as taxas de evasdo.
Implantacao de laboratorios de informatica nas escolas P
Ensino fundamental profissionalizante - educacao de A
jovens e adultos
Recursos escolares descentralizados P
Ampliagdo do Transporte Escolar
5 |Transporte de estudantes A Ampliagdo do transporte escolar facilitando o acesso dos
alunos as escolas municipais.
Formacao dos Profissionais da Educacao
Capacitacao dos profissionais de educacdo A
Convénios com universidades publicas e particulares e P

6 |congressos da educagao Melhoria da formagdo dos profissionais de educagao,
Construcdo, reforma e adaptacdo do Centro Educacional P possibilitando a atualizagdo permanente.
Adamastor, do Centro Educacional dos Pimentas e de
outras regides
Merenda Escolar

7 Manutencdo da refeicao escolar A Garantir aos alunos da rede municipal de ensino o acesso

a alimentagdo de qualidade através de um programa de
educacdo alimentar.
Democratizacao da Gestdo Escolar
Associagdo de pais e mestres A
Conselhos de escola A s N .

8 [Férum interconselhos escolares A AmPI|agao da participacao da comunidade escolar nas
Conselho de alimentacgo escolar A decisdes e no acompan_hamento cljas m_eTmas, com vista a
Forum MOVA A um maior controle social.

Conselho Municipal de Educacdo A
Valorizacao dos Profissionais da Educagao
9 Implantacdo do Plano de Carreira do Magistério P Implantacdo de Plano de Carreira com o objetivo de
garantir melhores condigdes de trabalho para os
profissionais do magistério.
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Melhoria de Gestdo, do Acesso e da Qualidade das A

oes dos Servicos de Saude

Ampliagdo, construgdo, reforma e reestruturacdo da rede P
de servigos da saude
Implantagdo do Servigo de Internacdo e Atendimento P
Domiciliar Aumento da cobertura de consulta hab/ano e reducao
10 Implantagdo do Programa de Saude da Familia e Agentes P da média de permanéncia hospitalar.
Comunitarios Ampliagdo do nimero de familias cadastradas e
Implantacdo de Servico de Apoio aos Dependentes P implantagdo do 1° Centro de Referéncia de Saude do
Quimicos Trabalhador.
Manutengdo dos servicos de saude A
Fortalecimento das AgGes de Prevencao e Controle das A
DST/AIDS
Equilibrio Regional a Rede Hospitalar
11 Implantagao df-: r(Aetaguarda hospitalar na regiao dos P Aumento da oferta de leitos hospitalares.
Pimentas e adjacéncias
Melhoria da Assisténcia Municipal de Urgéncia e Materno Infantil
12 Convénio com Hospital Jesus, José, Maria A Redugdo da média de permanéncia e manutengdo
Implantagdo e Melhoria das dependéncias do HMU e P da taxa de ocupagao com vistas a melhoria do
HMMG atendimento nas diferentes areas
Atencgao Integral a Saude da Crianca e da Mulher
Fortalecimento do Projeto do Banco de Leite P Reduzir a mortalidade infantil. Reduzir a mortalidade
13 |Tratamento Precoce do Cancer de Colo P materna, através do fortalecimento do projeto
banco de leite e implementagdo de unidades de
atencdo a crianca e ao adolescente.
Informatizacdo e Implantacdo do Sistema Municipal de Informagcoes em Saude
14 |Implantacdo do Cartdo SUS A Cadastramento do maior nimero possivel de habitantes e
Informatizagdo da Rede Municipal de Saude A informatizagdo da Rede Municipal de Saude.
Controle de Zoonoses e Agravos a Saude causados por Animais
15 |Construgdo do Centro de Controle de Zoonoses P Ampliagdo da cobertura vacinal anti-rabica e captura de
animais errantes, com infra-estrutura basica.
Revitalizacao do Centro da Cidade
16 |Revitalizagdo do Centro P Adequacdo do centro de Guarulhos as novas necessidades
de desenvolvimento com a participagdo da sociedade civil.
Revitalizacao dos Centros dos Bairros
17 |Revitalizacdo dos Centros de Bairros P Atender os centros regionais mais importantes do
municipio transformando-os em opgdo de compra e lazer.
Revitalizacao da Cidade Satélite de Cumbica
18 Revitalizacdo da Cidade Satélite P | Consolidar o bairro Cidade Satélite de Cumbica como pdlo
industrial adequado com sistema viario e
infra-estrutura urbana adequada.
Contencao e Prevencdo de Enchentes
Canalizagdo de corregos-diversos locais P
Muros de arrimo e obras de contencdo P Diminuigdo da incidéncia de enchentes com a canalizagdo,
19 [Manutencdo de pontes A limpeza, rebaixamento da calha de cdrregos, pela
Manutencgdo de muros de contencdo e taludes A construgao e manutencdo de muros, taludes e bacias de
Limpeza de cérregos-diversos locais A contengdo.
Prevencao de enchentes A
Execucao e Limpeza do Sistema de Captacao e Drenagem de Aguas Pluviais
20 Galerias e Drenagem — Diversos locais P Diminuigéoldos problemas causados pelas aguas
pluviais através da execucdo de galerias de drenagem
superficial, bem como sua manutencdo e limpeza.
Ampliagdo e Melhoria da Iluminagdo Publica e Estadios Municipais
21 Ampliacdo da iluminagdo publica e estadios do municipio P Expansdo da rede de iluminagdo publica com sistema
Modernizacdo do sistema de iluminagdo publica P moderno, econdmico, baixo consumo e cabeamento
Manutengdo da iluminagdo publica A subterraneo nas principais vias.
|Programa Integrado de Conservagao (PIC)
Programa Integrado de Conservagao — PIC A Atendimento a todas as regides da cidade com limpeza,

22

sinalizacdo e reparos nas vias e contengdo de encostas,
otimizando os recursos através de agoes integradas dos
diversos prestadores de servigos.
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Geoprocessamento

Ampliacdo e melhoria dos servigos de Geoprocessamento P Manter o adensamento da rede de vértices geodésicos,
Manutengdo dos servigos de Geoprocessamento A buscando assegurar o cumprimento do disposto no
Decreto n°13.751/88, como base das informagdes
23 estratégicas de planejamento municipal, interligando toda
a Prefeitura com a produgdo e cruzamento de informagdes
produzidas a partir de imagens aéreas, buscando fornecer
subsidios para o planejamento urbano e setorial da
educacdo, salide, meio ambiente, obras e outros.
Planos e Projetos de Planejamento Urbano
Planos e Projetos P
Estudos e Projetos de Macro e Micro Drenagem P . .
Plano Diretor de Guarulhos p |Assegurar os meios adequados para atenc_ier a necessidade
Estudo e acompanhamento do tragado do Rodoanel P de se criar uma estrutura que permita tornar o
Criacdo de Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano P pIaneJan:ner_\to urbano de Ggarulh_o; um
24 Banco de Dados S6cio Econdmico do Municipio P processo deN acao integrada e co,ntmua, |n|C|§ndo pela
= = — elaboragao do instrumento basico de politica de
Manuten(;_ao e an’_nphagao da rede (_je marcos ge_:odesmos P desenvolvimento sustentavel para planejar a
Consultoria e Projetos para Financiamento Nacional e P cidade do futuro — o Plano Diretor, através de
Internacional _ estudos, parcerias e consultorias.
Acompanhamento da Implantagao da 32 Pista do P
Aeroporto
Pavimentacao de Vias
25 Pavimentacdo de estradas e vias - diversos locais P Pavimentacdo do maior nimero possivel de vias
Recapeamento de vias P municipais, estradas com vistas a dotar a cidade de
PCM - Plano Comunitario de Melhoramentos p estrutura viaria de qualidade.
Ampliagdo e Conservagao de Vias
Pontes, viadutos, pontilhdes e travessias P
Sistema Viario Baquirivu P
Pontes, viadutos e travessias P Melhoria significativa no sistema virio urbano
Ampliacdo de vias — diversos locais P |através da intervengdo nos eixos estruturantes de transito,
26 |Viaduto Paulo Faccini P execugdo de pavimentacdo e recapeamento asfaltico,
Manutencdo e conservacao de vias A conclusdo das obras do Baquirivu,
Execucdo de obras hidraulicas A construgao de viadutos, pontes, novas vias e
Execugdo de escadarias em vielas A tapa-buracos.
Muros e passeios A
Obras de infra-estrutura A
Criacao, Readequacao e Manutencao dos Acessos da Cidade
27 Melhoria dos acessos as rodovias P Garantia de vias amplas e diversificadas nos acessos a
cidade pelas rodovias e transposigdo delas, através de
readequagdo, manutencdo e criagdo de novos acessos.
Criacdo de Rodoviaria
28 Implantacdo da rodoviaria municipal P | Criar a rodoviaria municipal visando melhorar as condicdes
de viagens intermunicipais e interestaduais para os
moradores de Guarulhos.
Implantacdo Adequada de Engenharia de Trafego
Implantacdo equipamentos eletronicos de fiscalizacdo P
Implantagdo projetos de sinalizacdo A
Manut., aquis. Locacdo de equip. de informatica p/ o A
transito Melhoria significativa do gerenciamento do trafego através
29 |Manut., aquis. Locacdo de veiculos, mag. E equip. p/ o A da implantagdo de equipamentos e outros mecanismos
transito que contribuam para readequagdo e melhoria da
Manutencdo dos servicos de transito A orientacdo do trafego.
Normatizagdo da circulacdo de cargas P
Orientagdo de tréfego P
Readequacdo viaria p
Melhoria da qualidade de transporte urbano
Implantacdo do Sistema de Integracdo do Transporte P
Publico Urbano e Adeq. Vidria i
30 Transporte para pessoas portadoras de necessidades A Melhoria Sjos custos, do conforto, dos transbordo_s de
especiais passageiros e da seguranca no transporte _colfetlvo,
Manutengdo de abrigos para Onibus/taxi A atraves da~con_sltr_ugao de abngqs, terminais,
= . v - adequagao viaria e outros equipamentos.
Implantacao de abrigos para 6nibus/taxi P
Manut. terminais de integragdo e adeq. sistema vidrio A
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Fiscalizacdo e Educacdo de Transito

Manutencdo dos patios de recolhimento A
Educacdo para o transito P
31 Prioridade ao pedestre A Aumento da fiscalizacdo e da seguranga no transito.
Manutencdo e melhoria dos servigos da JARI A Diminuicdo do nlimero de dias para julgamento de
Criagdo de nova JARI P recursos multas.
Convénio com a Policia Militar do Estado do Estado de S&o A
Paulo
Implantacdo da numeragéo oficial nos iméveis e identificacdo dos logradouros
32 Identificagdo de ruas, imdveis e logradouros Reestruturarfa numeragdo dos prédios, residéncias,
etc. do municipio, visando facilitar a identificagdo dos
logradouros publicos e dos iméveis do municipio.
Guarda Civil Municipal
Desenvolvimento e descentralizagdo da Guarda Civil P Garantir a manutengao dos servigos da Guarda Civil
Municipal Municipal, suprir as deficiéncias existentes, bem como
Manutengdo e expansao da Guarda Civil Municipal A ampliar e equipar a Corporagdo, através do aumento do
33 Implantagdo do centro de formacgdo de Guardas Civis P efetivo, treinamento e descentralizagdo dos Postos da
Municipais Guarda, melhorando a seguranca da populagao e ao
Criacdo do Sistema de Informagdes Criminais P mesmo tempo, garantindo a seguranca dos servidores,
Sistema de Recebimento e Distribuicdo de Chamadas P através da aquisicdo de equipamentos adequados as
atividades desenvolvidas.
Seguranca Monitorada
Instalacdo de alarmes nos proprios publicos P Instalar alarmes nos proprios publicos, garantindo a
34 Instalagdo de cameras no centro e cruzamentos P seguranca dos servidores e do patrimdnio, bem como
prover maior seguranga aos principais pontos da cidade
através da instalagdo de cameras monitoradas pela
Guarda Civil Municipal.
Auto Defesa Municipal
Defesa Civil A Ampliar e manter parte dos servigos relacionados a
35 Manutencdo dos Servicos do Corpo de Bombeiros A e_au_todefesa municipal, no que diz rgspeito a _D_efNesa
Aquisicio de equipamentos para o Corpo de Bombeiros P Civil e o Corpo de Bombeiros, atraves da aquisicao de
equipamentos, adequagdo dos locais de trabalho,
desenvolvimento de logistica e informagdes, etc.
Novo Modelo de Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos
Aquisicdo e instalagdo de equipamentos de coleta em P
locais de dificil acesso
Padronizacao dos recipientes para disposicdo dos lixos em P
prdprios municipais
Coleta e destinacdo final de residuos hospitalares A
Coleta e transporte de lixo domiciliar A Melhori leta e di icgo do li través d
Coleta e transporte de residuos abandonados em A €ihoria na coleta € disposicao do fixo atraves da
36 |logradouros publicos e terrenos baldios modern!zaggo do 5|st.er.na de flscal|za_gao de coleta,
Disposicdo final de residuos sdlidos urbanos A padromz_a 6a0 de. reC|p|entesl, melhona.n_a_ coleta e
= - - - destinagao final dos residuos domiciliares
Implantacao de postos de recebimento de residuos inertes P e hospitalares.
Fiscalizagdo da coleta e destinacdo final de residuos sdlidos| P
Manutengdo do sistema de comunicagdo da fiscalizacdo e A
monitoramento de veiculos de coleta via satélite-GPS
Implantagdo da Central de Processamento integrado do P
lixo orgdnico
Reciclagem de residuos sdlidos de construcdo A
Limpeza Urbana
Varricao e limpeza urbana A Garantir a limpeza urbana no municipio através dos
37 servigos de varricdo de ruas, limpeza de bueiros,
recolhimento de entulhos, desobstrugdo de travessias,
recolhimento de animais mortos, lavagem de ruas,
pintura de guias e postes, etc.
Coleta Seletiva de Lixo
38 Manutengdo das atividades da coleta seletiva estruturadae| A Implantar e manter projetos de coleta seletiva de lixo,
mecanizada visando o uso mais racional dos recursos e a valorizagao
Implantacdo de central ¢/ galpdo, calgamento e drenagem P e o incentivo da cultura da reciclagem.
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Avaliacdo, Diretrizes e Fiscalizagao Ambiental

Implantacdo de monitoramento da qualidade do ar e dgua P
Aprimorar a analise de projetos e laudos ambientais A . Lo S . ~
— - Avaliar, dar diretrizes e fiscalizar os projetos, agoes e
Fiscalizacao ambiental A e - ot
39 |Implantagdo de Centros de Educacdo Ambiental P a.t|V|dades. desenvolwda!s no municipio §Ob 0 poqtg ge
~ = - vista ambiental e seus impactos, através da aquisicao
Manutencdo dos Centros de Educacdo Ambiental A de equipamentos, capacitagdo dos profissionais da
Promogdo de estudos geoambientais, identificagdo de P area e instrumentalizando nossa fiscalizaco.
areas p/ aterro, gestao p/ substancias perigosas e criar
Sistema de Informacdo em Meio Ambiente e Salde
Desenvolvimento e Promocao da Economia
Desenvolvimento empresarial P Contribuir para o desenvolvimento de nossa economia,
Promogdo econdmica P através da realizagdo de atividades e eventos, a criagdo
Democratizagao de informacdes P de banco de dados e indicadores econdémicos que
Atracdo de novos investimentos P contribuam para a analise das tendéncias econdmicas
40 |Feiras e eventos P municipais, podendE) assim subsidiar politicas publicas
Regularizacdo de atividades econdmicas A € 0s agentes econdmicos; capacitar prioritariamente
Mercado solidario A pequenos empresarios para o sucesso de seus
empreendimentos; estabelecer em conjunto com outros
agentes econdmicos da cidade, politicas publicas da area;
e criar redes de mercado solidario como forma de
promogao da economia e geracdo de trabalho e renda.
Reestruturacdo dos Equipamentos de Varejo
Manutencdo de varejoes A Criar, manter, fiscalizar e regulamentar equipamentos
Implantacdo de varejoes P de varejo municipais, como forma de garantir o acesso
41 |Reestruturacdo de feiras-livres A a produtos, principalmente alimentares, mais baratos e
Confinamento de feiras-livres [ com qualidade; contribuir para a manutengdo de formas
Implantacdo shopping popular P de trabalho e renda; e estabelecer principios de uma
politica de seguranca alimentar municipal.
Desenvolvimento do Comércio Exterior
Sistema de Promogdo de Investimentos e Transferéncia de P Criar e manter programas que contribuam para o
42 Tecnologia para Empresas — SIPRI desenvolvimento do comércio exterior, e a capacitacdo
Capacitacdo para o comércio exterior P de agentes econdémicos para o sucesso das atividades
nesta area, e a articulagdo de outras politicas que
assegurem estas iniciativas.
Desenvolvimento do Turismo de Negécios
Planejamento de incentivos geradores de turismo A Desenvolver atividades e eventos como forma de
Preparagdo de micros e pequenas empresas para o A articular os agentes potenciais ligados ao turismo de
desenvolvimento do turismo de negdcios negdcios, potencializando o perfil de nossa cidade e
43 |Parcerias com o setor privado na area de turismo de A buscando consolidar um novo pdlo gerador de
negdcios investimentos e de empregos através da realizagao
Implantacdio de portais de acesso a cidade P de eventos e criagdo e manutengdo de rede de
Desenvolvimento de atividades geradoras de turismo A informagdes especificas (Portais e Balcdes de
Promocao e realizacdo de atividades turisticas e eventos A Informagdes), bem como a promogdo de produtos e
servigos gerados no Municipio.
Incentivo a Atividade Rural
PROVE Programa de Verticalizagdo da Producdo A Criar e manter equipamentos pUblicos em parceria
Implantacdo de hortas comunitarias P com outras esferas governamentais que promovam a
44 Projeto Agricultura Urbana P atividade rural, a agricultura urbana e forma
Educacdo alimentar e nutricional A alternativas de producgdo de alimentos como as hortas
Manutencdo da agricultura urbana A comunitarias; estabelecer junto com a comunidade acGes
Casa da Agricultura P publicas nesta area com forma de criarmos uma politica
Manutencdo da Casa da Agricultura A de seguranga alimentar municipal articulada.
Defesa do Consumidor
Acompanhamento conjuntural de mercado A Garantir o funcionamento e melhorar a qualidade
45 |Manutencdo dos servicos de defesa do consumidor A dos servicos prestados no municipio em defesa do
Integracdo a Cidadania P consumidor, mantendo e reestruturando
Reforma e reestruturacdo do PROCON P continuamente o PROCON
Democratizacdo e Regionalizagdo do Acesso a Cultur:
PublicacGes culturais P Garantir o acesso e a participagdo da populacdo as
46 Conservatdrio Municipal de Artes A diversas manifestagoes de cultura e arte através da
Apoio a producdo cultural da cidade A realizagdo de eventos, publicagdes e atividades
Sistema Municipal de Bibliotecas A culturais, além de modernizar e ampliar o acesso as
Realizacdo de atividades, eventos e projetos culturais A bibliotecas municipais.
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Preservacao da Memoria e do Patrimonio Cultural de Guarulhos

Preservacdo de areas de interesse cultural P A g
47 |Patrimbnio e acesso cultural da cidade P Promo_ver € preservar patrimonio hlStO”CO € cu_Itu_ra~I,
Museu Histérico Municipal A garantindo a partl,apagao da pOpL_J|a~(,‘a0 ea c_onstltuu;ao
- —— de espacos publicos de exposicoes e atividades.
Nucleo de patrimonio cultural A
Promocao de Eventos e Atividades Culturais da Tradicdo Brasileira e das Etnias
48 Festividades diversas A Promover atividades e eventos das variadas
Etnias e culturas A manifestagdes culturais formadoras de nossa
Festejos Carnavalescos A cidade e as de tradigdo brasileira.
Conservagao e Otimizacao do Bosque Maia
49 Reestruturagdo e ampliagdo das instalagdes, recuperagdoe| P Conservar e ampliar as atividades realizadas no Bosque
reurbanizagdo de areas Maia garantindo a preservacdo e promovendo-o como
Manutencdo das atividades do Bosque Maia A espaco publico de lazer, cultura e esporte.
Zooldgico Municipal
in:r?ilé?g:r) , reforma e reestruturagdo do Zoologico P Rees_tr_uturar e n_1an_ter as atividaqesNdo Zooldgico
50 Conservacio de fauna ameacada A Municipal, contribuindo para a criagao da cultura
- - = — — preservacionista em nossa comunidade e uma maior
Mangj_o animal e manutengao das atividades do Zooldgico A identificacio com os espécimes regionais.
Municipal
Museu da Aeronautica e do Espaco
51 Museu Aeroespacial de Guarulhos P Manter e ampliar patrimonio referente a histéria
aeroespacial de forma a contribuir na integragdo do
Aeroporto Internacional com nossa cidade.
Complexos Culturais, Esportivos e de Lazer
Manutengdo das atividades do Complexo Cultural, A Promover e resgatar o Complexo do Lago de Vila
52 |Esportivo e de Lazer de Vila Galvdo Galvao como area de esporte, lazer e cultura de nossa
Implantagdo do Projeto de Revitalizacao do Complexo do P cidade, garantindo a preservagdo e a valorizagao da
Lago de Vila Galvao paisagem natural.
Implantacio e Manutencdo de Areas de Lazer
Reestruturacdo e implantagdo de parques, pracas e areas P
de lazer Implantar e manter parques de preservacao
53 |Manutencdo de pragas, areas verdes e unidades de A ambiental, pragas e areas de lazer, para garantir
conservagao uma melhor cobertura de areas verdes e aumentar
Plano de Arborizacdo Urbana P as areas de lazer comunitarias.
Conservacdo e manutengdo de pragas A
Incentivo e Regionalizacao do Esporte e Recreagido
Massificacdo Esportiva A
Atendimento ao idoso P Manter e ampliar as atividades e eventos esportivos
Orientacdo a atividade fisica P nas diversas regides da cidade através de projetos
54 |Construgdo e reforma de quadras, gindsios, estadios P com a comunidade e a reestruturagdo da rede fisica
poliesportivos e outros equipamentos esportivos. de atendimento (ginasios, pista de skate, quadras,
Construgdo das arquibancadas do Flamengo P etc.), com objetivo de incentivar a pratica do
CEMMDEROC A esporte e de recreagao.
Projeto Brincando na Rua A
|Programa de Incentivo aos Eventos de Competicdo Esportiva
Conselho Municipal de Desporto A Manter e ampliar as atividades de competicdo
Jogos Regionais A esportiva através da realizacdo de eventos e da
55 |Jogos Abertos A garantia de estrutura para a participagao em jogos
Manutencdo materiais e equipamentos esportivos A promovidos por outros 6rgdos; e garantir a participagdo
Equipes de competicdo vinculadas ao CMD A da populagdo e das organizagBes esportivas na
Olimpiada Colegial Guarulhense A definicdo das politicas de esporte da cidade
Acesso aos Locais Turisticos
56 Implantacdo e reestruturagdo de locais turisticos P Implantar, manter e reestruturar rede de locais
Manutengdo de locais turisticos A turisticos de Guarulhos promovendo novas areas e
criando novas oportunidades de trabalho e lazer
Bolsa-Auxilio ao Desempregado
57 Bolsa-Auxilio P Atender significativo nimero de pessoas excluidas do

mercado de trabalho, visando resgatar sua auto-
estima e _apacita-lo em novas formas de trabalho.
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Oportunidade de Emprego aos Jovens

58 Oportunidade de Emprego aos Jovens P Atender significativo nimero de jovens iniciantes ou
ndo no mercado de trabalho, visando inseri-lo e
capacita-lo em novas formas de trabalho.
Banco do Povo
59 [Sistema de Micro Crédito/Banco do Povo P Viabilizar através de sistemas de micro crédito e do Banco
do Povo alternativas de trabalho, emprego e renda.
Economia Solidaria e Formacgao Profissional
Implantagdo da Central de Trabalho e Renda P Contribuir através da criacdo e manutencdo da Central
60 de Trabalho e Renda para a criagdo de unidades
produtivas e estimulando a (re)insergao do trabalhador
no mercado de trabalho.
Pesquisas Sdocio-Econémicas para o Mundo do Trabalho
Pesquisa sdcio-econdmica sobre o mercado de trabalho P Sistematizar continuamente dados sobre o mercado
61 de trabalho através de pesquisas e de um banco de dados
de forma a contribuir para o estabelecimento de politicas
puUblicas de combate ao desemprego
Descentralizacao dos Servicos Municipais de Interesse do Trabalho
Criar servigos de interesse do trabalho nas comunidades P Descentralizar os servigos prestados pela PMG na
62 area de Trabalho e Renda nas diversas regies do
Escola Itinerante P municipio, prioritariamente nas areas que estdo se
instalando Regionais da PMG.
Atendimento Adequado a Crianca e ao Adolescente
Casa Abrigo A .
Casa Acolhimento A Atender em parceria com o CMDCA e os recursos do
Direito de ser crianca A FUN(;AD’ as criancas e.adolescentes de a.co.rdo com 0s
= - - principios estabelecidos no ECA de prioridade de
63 Formagso para a cidadania de adolescentes A atendimento, através da criacdo e manutengao de
Adolescentes em medidas sécio-educativas A - . G teng
- TV - = equipamentos publicos de atendimento as criangas e
Atendlmento as criangas e adolescentes em situagao de A adolescentes em situagao de risco e aquelas em conflito
risco — . . com a lei, e também através da criagdo de eventos e
Democratizacdo da vida da crianca A atividades de promoc&o da infancia e da juventude
Assisténcia a crianga e ao adolescente A
Conselho Tutelar
64 |Conselho Tutelar A Garantir o funcionamento de todos os Conselhos
Tutelares nos preceitos estabelecidos pelo ECA.
Atendimento a Familia e ao Idoso
Geragdo de renda A
Centro de Atendimento ao Idoso A
Sgﬁsiavcznrceigormas e ampliagbes dos Centros de P Aumep.tar o] nl].m.ero de familias gtendidas pelas
65 |Assessoria técnica e apoio as instituicdes de assisténcia A poI_|t|cas soclals da PMG’ gmpllar arede Nde
social atendlment_o ao |doso,_ criagao e n_1anutengao de
Casa Abrigo para 1dosos A rede c_onvenlada_ de assstegnaa social, pronovendo
= - melhoria da qualidade de vida da populagdo carente
Assisténcia ao idoso A
Assisténcia comunitaria A
Atendimento a familia e ao idoso A
Atencao a Pessoa Portadora de Deficiéncia
Semana da Pessoa com Deficiéncia A Criar e manter projetos publicos de inclusdo da
66 |Integracdo da pessoa portadora de deficiéncia A populagdo portadora de deficiéncia, realizar eventos e
Assisténcia ao portador de deficiéncia A atividades de promogdo, garantindo participagdo
popular na elaboracdo das politicas municipais da area.
Garantia e Defesa dos Direitos da Mulher
Casa da Mulher A Garantir atendimento integral a mulher, através de
Casa Abrigo da Mulher A programas de atendimento a mulher em situacdo de
67 |Renda Mulher — Mulher Rendeira A risco, a carente, as gestantes e nutrisses, etc;
Forum Permanente da Mulher A implantar e manter equipamentos publicos de

atendimento (Casa Clara Maria, entre outros) além
de promover eventos e atividades de promocdo e
garantia dos direitos da mulher.

Fonte: Divisdo Técnica do Departamento de Assuntos Legislativos - Prefeitura de Guarulhos.
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Combate ao Racismo

Combate ao racismo A Promover a cidadania das diversas ragas, em
Afrodescendente crianca e adolescente A particular da maioria negra, através de debates,
68 |Capacitacdo de liderancas comunitarias negras A eventos e atividades; garantir o atendimento desta
populagdo criando equipamentos publicos e canais de
comunicagdo com as instituices publicas de defesa
e a garantia dos direitos humanos.
Seguranca Alimentar — Fome Zero
Restaurante Popular A Garantir uma politica de seguranca alimentar através de
Padaria Artesanal A implantagdo e manutengdo de equipamentos publicos
69 Seguranca Alimentar A (Restaurante_ Pc_)pular, Banco de‘AIi_mentos, etc) qus:
assegurem o direito fundamental a vida das populagoes
carentes de nossa cidade, sob a diretriz de regionalizacao
de nossos servigos e o atendimento prioritario as regides
de Pimentas, Cumbica e S3o Jodo.
Renda Minima
Garantia de Renda Familiar Minima A Consolidar a ampliagdo do programa de garantia de
Renda Familiar Minima através da concessao de
beneficios de complementagdo salarial e a politica de
70 acompanhamento escolar das criangas e adolescentes
destas familias, contribuindo para o aumento real das
condigOes de sobrevivéncia da populagdo carente de
nossa cidade, buscando integrar esta acdo aos outros
programas sociais em especial, ao Bolsa Escola.
Atencgdo ao Migrante/Populacdo em Situacdo de Rua
Casa de Estar (Albergue Municipal) A Garantir atengdo especial a populagdo migrante e a
71 em situagdo de rua, através da melhoria e manutengdo
de equipamentos publicos de albergagem, e outras
politicas de promogdo desta populaggo.
Assisténcia Judiciaria Gratuita
Assisténcia judiciaria, civel e criminal gratuita A Manter e ampliar servico de assisténcia judiciaria
72 gratuita aos comprovadamente carentes residentes
no municipio, como politica complementar da garantia
do direito do acesso a justiga.
Criacao de Indicadores Sociais
Avaliagdo de Projetos e Programas de Acdo Social A Criar e manter banco de dados de monitoramento
73 |Mapa da exclusao P das condigOes sociais de nossa cidade através da
Producdo de indicadores sociais A medicdo e avaliagdo de indicadores sociais; realizar
eventos e atividades que discutam as politicas
sociais e sua eficacia.
Ampliagdo, Criacdo e Melhoria dos Servigos Funerarios
Mudanga das instalagdes fisicas P . . . -
Ampliacio dos servicos funerarios ) Ampliar, manter e criar Novos servigos funeranos_, de
Construcio de novos velrios municipais P forma a garantir o tratamento gcolhedor.e humgnlzado
74 Manutencio dos servicos funerarios A que o momento requer, atravgs da verticalizagao dos
- ~— - cemitérios, ampliagao das agéncias de atendimento,
Se,“"SOS de Onibus C°ft‘?19 A capacitacdo dos servidores, revisdo da atual estrutura
Criacdo de novos cemiterios __ P de funcionamento e melhoria dos produtos.
Manter os servigos cemiteriais e verticalizacao A
| Regularizacao de Loteamentos Irregulares ou Clandestinos
Execugdo de servigos para regularizagdo de loteamento P Estabelecer junto a uma grande parte da populagao
moradora em areas de loteamentos irregulares e
75 clandestinos iniciativas que garantam a posse da terra,
como forma de cumprirmos com a primeira etapa da
melhoria das condigdes de habitabilidade de nossa
cidade, garantindo assim justiga social e regularizacdo
fundiaria e tributdria municipal.
Urbanizagdo das Favelas e Ocupacoes
Urbanizacdo de Favelas e Ocupagoes P Promover agGes integradas entre saneamento, assisténcia
social, habitacional e de infra-estrutura nas favelas e
76 ocupagdes, visando um progressivo aumento da
habitabilidade destes locais, e assisténcia necessaria para
a permanéncia destas familias nestes locais através da
criagdo de equipamentos publicos de saude, educacdo,
defesa de direitos, etc.

Fonte: Divisdo Técnica do Departamento de Assuntos Legislativos - Prefeitura de Guarulhos.
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Lotes Urbanizados

Abertura de novos loteamentos populares com lotes P Estabelecer areas e viabilizar a criagdo e comercializagdo
77 |urbanizados de lotes urbanizados como parte da politica habitacional
da PMG, garantindo formas de acesso a terra e uma
melhor qualidade do processo de ocupagao urbana.
Geracao de Novas Moradias
Medidas para garantir a moradia dos desapropriados pela P | Construir e estabelecer junto aos 6rgdos de financiamento
78 implantacdo da 32 Pista formas de comercializacao de novas unidades
Moradias Populares P habitacionais como parte da politica habitacional da PMG,
criando opgdes de moradia para parcelas significativas da
populagdo.
|Seguranga Habitacional
Servigos e obras de estabilizagdo do solo e reassentamento| P Garantir a seguranga da populagdo moradora em
areas de risco, através de agles de combate a enchentes,
79 estabilizacdo de solo e reassentamento, como agdes
complementares e urgentes da politica habitacional
municipal, sob a perspectiva da
garantia do direito a vida.
Valorizacao do Trabalhador e Reorganizacao Funcional
Sensibilizacdo para um novo modelo de gestdo P
Capacitacdo para utilizagdo da tecnologia da informagdo P
Capacitacdo e desenvolvimento P . . .
Capacitacio especifica P Cgpacntar 0s ser\{ldores municipais para o
Capacitacio para a gestao plblica P gerenciamento, atendlmt_ento ao publlcoN, no uso das
80 T - —— ferramentas da tecnologia da informacgao, além das
Escolarizagao dos servidores municipais P — - L
~ - , - capacitagoes especificas, com o objetivo de atender
Sau,d.e prevgptlva/ satde do servidor P melhor aos usuarios dos servigos e garantir melhores
Salario Familia __ A condigBes de trabalho aos servidores.
Vale Transporte / Vale Refeicao A
Beneficios e vantagens A
Café da manha A
Atendimento de Qualidade ao Cidadao
Compra de mobilidrios P
Reforma dos espagos fisicos P . .
Implantagdo do sistema integrado de atendimento P I_mpléntar e manter servigos de atendlmen_to ao
telefonico C|dada_o de fo_r_ma concenprada e descentrallzada_,
— - ——= garantindo agilidade, qualidade e tratamento mais
81 Capacitacdo para atendimento ao cidaddo A humano aos usuarios dos servigos publicos
Uniformizacdo dos atendentes P e . c0s pul
- - — municipais, através de postos descentralizados de
Atendlr_nenEo d_e qualidade ao cidaddo layout e P atendimento, atendimento integrado telefonico,
comunicacdo visual — melhoria dos locais de atendimento e da
Implementar Centros Regionais _ i P profissionalizacdo do funcionalismo publico.
Implantagdo de postos descentralizados de atendimento P
a0 publico
Construcdo, ampliacdo, readequacdo e conservacao dos proprios municipais
Obras fisicas P
Escola Técnica Federal (CPT) P
Construcgo do novo férum P
Construcdo, reforma e ampliacdo de préprios municipais P Adequar os espacos fisicos de trabalho da PMG
82 Modernizacdo do sistema telefonico da PMG P aos novos processos de trabalho desenhados pelos
Conservagdo e manutencdo dos proprios municipais A servidores e as condigGes de salubridade necessarias
Fabricacio de mobilidrios e acessoérios A para a seguranga do servidor, e melhoria do
Construcio de muros, passeios e correlatos A atendimento ao publico.
Adequagdo dos espacos fisicos aos novos procedimentos| P
de trabalho
Manutengdo e conservacdo de préprios municipais A
Reestruturacao dos Sistemas e Equipamentos de Informatica e do Parque Computacional
Aquisicdo de softwares Reestruturar, implantar, adquirir sistemas e
Servigos especializados em informética equipamentos visando modernizar os processos e
83 |Implantacdo de laboratdrio de informatica nas escolas rotinas de trabalho, como forma de otimizarmos os

Aquisicdo de equipamentos de informatica

Servigos diversos para o desenvolvimento de sistemas

> (> |o|o|>

recursos disponiveis, dar melhores condicdes de
trabalho aos servidores e melhorarmos e agilizarmos
a prestacdo de servigos a populagdo.

Fonte: Divisdo Técnica do Departamento de Assuntos Legislativos - Prefeitura de Guarulhos.
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Modernizacdo da Administracdo Tributaria Fiscal

Modernizagdo de execugdo, controle e gestdo orcamentaria| P Implantar e manter sistemas de execugdo, controle e
financeira gestdo orcamentaria e financeira, da divida ativa e da
84 |Modernizacdo da gestdo da divida ativa P gestao tributaria e fiscal, como forma de melhorarmos
Modernizacdo da gestdo tributaria e fiscal P nossa arrecadagdo e o controle de despesas e
garantindo um melhor atendimento ao municipe e a
transparéncia das contas publicas.
Reforma Administrativa, Reformulagdao dos processos de trabalho e instituicdo de indicadores
Revisdo de processos de trabalho P__| Rever processos de trabalho, estabelecer metas prazos e
85 Reforma Administrativa P rotinas de procedimentos administrativos tornando-os
Instituigao de guias de servigos P transparentes ao publico através de um guia de servigos
Criacdo de servigos de assuntos legislativos de suporte a| P municipais e reformar a estrutura administrativa da PMG
administracio de forma a adequar aos atuais desafios de nossa cidade.
Renovagao e Manutencao da Frota Municipal
Renovacao da frota A Ampliar e manter a frota de veiculos leves e pesados
86 |Manutencdo da frota A da PMG, garantindo seguranca, agilidade, e redugdo
de custos, tanto para os servidores quanto para os
municipes.
Planejamento das Agoes de Governo
Planejamento Estratégico Situacional A Implantar e manter sistemas de monitoramento e
controle das agdes de governo, através dos
87 planejamentos setoriais, suporte na criagao e
acompanhamento de indicadores de gestdo e
producdo de relatdrios de informagGes gerenciais
para o governo.
Apoio Administrativo
Manutencdo de servicos administrativos A
Remuneracdo de pessoal ativo e encargos sociais A
Contratagdo de estagidrios A
Indenizages trabalhistas decorrentes de rompimento de A
vinculo empregaticio
Manutencdo dos servigos de controle de acesso A o . .
Manutencio dos servicos de microfilmagem A Ma.nt.er as atividades Faracterlzadas Como apoio
Manutencio dos servicos de zeladoria A administrativo do_s servigos prestados pela PMG em
Manutencio dos servicos de postagens A todas as ss:c_retarlas,_conselh,o_s e entidades em que
88 ADOI — - — 0 convénio preveja o auxilio; pagamento dos
poio administrativo aos Conselhos e Fundos Municipais A . - A -
Manutengdo de servigos administrativos — Junta Militar A estagiarios e das |nden|zago§es trabalhistas ,
= - — - ; decorrentes de rompimento de vinculo empregaticio
MangtenNgao de servicos a_dmlnlstratlvos — Tiro de Guerra A e garantir a divulgaco das acdes e atos dos
Publl_cagao do_s atos (3f|C|a|s A Poderes Municipais
Servicos de divulgacao A
Tarifas bancérias A
Manutencdo do Aimoxarifado Central A
Locacdo de maquinas reprograficas A
Manutencdo de bens moveis A
Publicacdes legais A
CAPTAGCAO DE RECURSOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS.
Mobilizagdo de Recursos A Criar e manter regularmente atualizado um banco de
89 fontes possiveis de financiamento. Elaborar,
submeter e acompanhar projetos e celebrar
convénios de financiamento quer sob a forma de
empréstimo ou fundo perdido.
Relacdes Nacionais e Internacionais com Cidades afins ou InstituicGes de interesse do Municipio.
Participacdo em redes de cidades e estabelecimento de A Organizar e participar de atividades, eventos e
parcerias institucionais projetos de parceria e cooperacao com instituicdoes
20 governamentais e ndo governamentais, rede de cidades e
instituigdes de cooperagdo internacional, visando elaborar
e divulgar as atividades, projetos e politicas do municipio,
realizar projetos comuns e estabelecer novas relacdes, em
especial com cidades aeroportuarias.
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Orcamento Participativo como Referéncia na Cidade

91 |Orgamento Participativo A Ampliagao e consolidagdo da participagdo da
sociedade no processo orgamentdrio.
Conselhos Municipais e Foruns de Politica Setoriais
Conselho Municipal de Cultura A
Conferéncia Municipal de Cultura A . N . L
Conselho Municipal de Turismo A Garan_tlr a participagao Bopular eIQa soc[ed_ade civil
92 Conselho Municipal de Alimentacio Escolar A .organlzgda na elabgragao de po||t|c~as publicas das
Conselho de Plano Diretor A diversas areas. Atr_aves da manutt_en(;Nao dos Conselhos
Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente A Municipais existentes e da criagao de novos.
Conselhos Municipais e Féruns de Politica Setoriais A
Implantacdo das Coordenadorias de Agdo Local e Consolidacdo da Ouvidoria Municipal
93 |Coordenadoria de Agdo Local A Encaminhamento e atendimento das ocorréncias
locais e reclamacdes dos municipes.
Apoio ao Processo Administrativo
Manutengdo dos servicos administrativos A
Remunerar pessoal ativo, vereadores e encargos sociais A
94 |Concessdo de beneficios, como vale refeicdo, auxilio A Garantir o funcionamento e as agdes do
transporte Poder Legislativo Municipal.
Salario familia aos serv. Do Legislativo A
Manutengdo Gab. Vereadores A
95 Modernizacao do Poder Legislativo
Construgdo do prédio para o Legislativo Municipal | P | Construir nova sede para o Poder Legislativo Municipal
Remuneracao e Encargos de Inativos e Pensionistas da Municipalidade
96 |Pagamento de aposentadorias E . o ~ L
= Garantir a execugdo das operagles especiais.
Pagamento de pensdes E
Cumprimento de Sentencas Judiciais
97 |Cumprimento de sentencas judiciais E G . o ~ L
- —— arantir a execugdo das operagoes especiais.
Precatorios Judiciais E
Servicos da Divida Interna
Amortizacdo e encargos de refinanciamento da divida E
98 |contratual interna Garantir a execugdo das operagdes especiais
Amortizagdo e encargos de financiamento da divida E )
contratual interna
Outros Encargos Especiais
Despesas de exercicios anteriores E
99 |Desapropriagies P Garantir a execucdo das operagles especiais
Formacdo do PASEP E '
Encargos, restituicdes e indenizagdes diversas E
Implementagdo Novo Modelo Para Regime Préprio de Previdéncia Social
Avaliagdo do Modelo Previdenciario e Metas Atuariais A
Consultoria para realizar estudo atuarial A
100 gsgz(; funcional previdenciario para formagao de banco de A Consolidar um novo modelo de Regime Préprio de
Instituir Conselho do RPPS P Previdéndia Social na PMG.
Compensacdo Financeira entre os Regimes de Previdéncia A
Constituir Reserva Técnica/Atuarial P
Gerenciar o Novo Plano de Beneficios e Assisténcia Social dos Servidores Publicos Municipais
Avaliacdo do Plano de Assisténcia e suas Fontes de Custeio P
Consultoria para realizar estudo atuarial para area de A
101 |salde Gerenciar novo plano de beneficios e assisténcia
Realizar censo funcional para formagdo de banco de dados | A social dos Servidores Publicos Municipais
para a area da salde
Assisténcia a Salde ao Servidor A
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Adequacdo da Estrutura Organizacional e Fisica do IPREF as Atividades do Novo Modelo Previdenciario e

assisténcia a saude

Adequacdo da estrutura fisica as atividades do IPREF P
Instalacdo de sede prdpria P
Atualizacdo do Parque Tecnoldgico P
Instituir programa permanente e de capacitacdo e P
102 treinamento ) N B _
Aquisicao de equipamentos e material permanente P Modernizar a administragao e os servigos
Adequacdo da estrutura administrativa e organizacional do | A de atendimento do IPREF
IPREF
Integragdo Tecnoldgica entre os Orgdos do Governo P
Municipal e IPREF
Consolidacdo e Unificagdo da Base de Dados do Sistema A
Previdencidrio e de Assisténcia Médica
Suporte e Apoio a Administracdo do IPREF
Encargos Gerais da Autarquia A
Encargos Sociais do Regime Geral de Previdéncia Social A
103 Remuneracdo de pessoal ativo A
Pagamento de auxilios A Manter os servigos administrativos do IPREF.
Outros beneficios previdenciarios A
Contribuicdes ao Regime Préprio da Previdéncia Social A
Manutengdo dos servigos administrativos A
Instituicdo de Canais de Comunicacdo entre Segurados e Administragao
104 Impl_e meNntar P_rogram~a E'G""‘?rf‘o P Garantir as agoes de Comunicagdo interna e
Publicagao e Divulgagao em Midia A externa do IPREF
Plano de Comunicacdo e Publicidade P
Remuneracao de Inativos e Pensionistas
Pagamento de aposentadorias E
105 |Pagamentos de pensdes E Garantir o pagamento dos pensionistas e inativos do
Encargos com aposentadorias E sistema previdenciario municipal.
Encargos com pensdes E
Outros Encargos Sociais
Contribuicao ao Pasep E
106 — - . o ~ .
Despesas de exercicios anteriores E Garantir a execugao das operagdes especiais.
Encargos restituigdes e indenizagdes diversas E
Cumprimento de Sentencas Judiciais
107 —— - = ~ —
Sentengas Judiciais E Garantir a execugao das operagoes especiais.
108 Reserva de Contingéncia
Reserva de Contingéncia E Garantir a execugdo das operagles especiais.
|Agua de Qualidade Para Todos
Elaborar o Plano Diretor do Sistema de Abastecimento de P
Agua-PDA
Implantar agGes e obras definidas como prioritarias pelo P
PDA
Implantar agdes e obras imediatas para melhoria do P Planejar, implantar e manter o abastecimento de
abastecimento de agua agua de Guarulhos, buscando otimizar o sistema
109 Implantar abastecimento de dgua em areas ainda ndo P tecnicanjel:lte e em seus custos, e universalizar,
atendidas 0 acesso a agua tratada e com qualidade, através
Ampliar o controle de qualidade da agua e tomar as A da construcdo de estacdes de tratamento, ampliagdo
medidas necessarias a correcdo dos eventuais problemas e manutencdo da rede de distribuicdao e do controle
Implantar o controle de perdas de dgua A da qualidade da agua, como servigo publico essencial.
Adequar as unidades operacionais do sistema de P
abastecimento de agua
Implantar acdes e obras imediatas para reutilizagao de P
agua
Ampliacdo e Melhoria do Sistema de Esgotamento Sanitario
Elaborar o diagnéstico preliminar do Sistema de P
Esgotamento Sanitdrio
Elaborar o Plano Diretor do Sistema de Esgotamento P o .
Sanitario-PDE Plan(?]gr! |mplantar e manter o sistema de esgo,tamento
110 Implantar actes e obras imediatas para melhoria do P sanitario do municipio, buscando aumentar a area de
NP cobertura da rede de coleta de esgoto, e elaborando
esgotamento sanitario Plano Diretor de Esgot to Sanitario.
== gotamento Sanitario
Eliminar os langamentos de drenagem em redes de esgoto| P
e vice-versa
Implantar coleta de esgoto em Areas ainda ndo atendidas P
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Modernizacao Administrativa

Descentralizar os servigos de operacdo, manutencao, A
ligacOes e extensdo de agua e esgoto
Adquirir equipamentos, maquinas e ferramentas A
Consultoria para implementagdo do fluxo de gestdo. A
Plano de informatizacdo e desenvolvimento de sistemas. A
Reformar prédios P
Padronizagdo do mobilidrio A
Programa de capacitacdo e atendimento ao publico A . - ~
Programa de capacitagdo da area de RH para atender A Moder~n|zar a est.rutura de admnys’gragao € dNe
dliente interno pre§tagao de servigos da auta_rquna a populggfo,
Programa de treinamento em sistema de processamento A atraves_ da capaatagap dog servidores, da_rewsao de
111 |de dados pro;e_dlmentos a_dmlnlstratlvos_e de atendimento, Qa
Programa de cursos basicos de informatica para usuarios A aquisicac d.e equlpamentos e sistemas, da adgptagao
Treinamento de técnicos na area de saneamento A dos prgdlos e locais de trabalho, d’a_melh_o ria das
—— —— - - condigbes de trabalho e dos beneficios; visando a
Curso de atualizagdo e capacitagéo nas diversas areas A agilizacio e humanizacio da prestacio de servicos e
trabalhadas na Autarquia. melhores condicBes para os servidores.
Programa de alfabetizagao A
Programa de acompanhamento social-familiar A
Programa de formacao escolar para jovens e adultos A
Programa de Assisténcia Médica A
Plano de cargos, salarios e carreira e estruturar equipe A
interna.
Aquisicdo de veiculos e equipamentos P
Locagdo de veiculos e equipamentos A
Comunicagao Social
Divulgar as obras e servigos realizados pelo SAAE A Garantir a divulgacdo das agdes do SAAE, tanto
112 |padronizar visualmente as instalacdes e viaturas do SAAE A internamente quanto para a populagdo, visando dar
Informativo/Jornal interno para os servidores da autarquia | A transparéncia as agdes e informagdes da autarquia.
Além de divulgar os servigos de utilidade publica.
Educacdo Ambiental
Desenvolvimento do Programa de Educacdo Ambiental:| A Desenvolver e manter atividades de educacdo
113 Guarulhos - Saneamento Ambiental e Qualidade de Vida ambiental sob a perspectiva do saneamento e seus
Conferéncia Municipal de Saneamento A aspectos na qualidade de vida, bem como garantir a
participacdo da populacdo na elaboracdo das politicas
publicas da area de saneamento.
Administracdo Geral
114 Manutencdo dos servicos da unidade A Manter os servigos administra~tivos das diversas areas da
Remuneragdo de Pessoal ativo e encargos sociais A autarquia, garantindo condigoes adequadas de trabalho
aos funcionarios para o desempenho de suas fungées.
115 Cumprimento de Sentencas Judiciais
Precatdrios Judiciais | E | Garantir a execugdo das operagoes especiais.
116 Remuneragao de Inativos e Pensionistas
Inativos e pensionistas | E | Garantir a execugdo das operagles especiais.
117 Servico da Divida Interna
Amortizacdo e Juros da Divida Contratada | E | Garantir a execucdo das operagles especiais.
Outros Encargos Especiais
Indenizagoes e restituicdes E
118 — - . " ~ .
Despesas de exercicios anteriores E Garantir a execugdo das operagles especiais.
Formacdo do PASEP E
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LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS PARA 2003
ANEXO II
METAS FISCAIS

O presente documento, elaborado para dar cumprimento ao disposto ao § 19, do art. 49, da Lei
Complementar n® 101, de 04 de maio de 2000, integra a Lei de Diretrizes Orcamentarias para 2003, sendo o seu
conteudo destinado a orientar a elaboracdo do Orcamento do exercicio.

Tem por objetivo estabelecer as prioridades para a Administracdo para o exercicio de 2003 e as metas
fiscais em valores correntes e constantes, relativas as receitas, despesas, resultado primario, o resultado nominal.

I - DOS RESULTADOS EM 2001

Ainda que para o ano de 2001 ndo tivéssemos uma meta expressa na LDO, tinhamos uma meta
implicita no orcamento aprovado, como podemos observar no quadro anexo. O orcamento de 2001 previa
resultado primario negativo. A nova gestdo, redefinindo rumos teve como prioridade a geracdo de superavits
fiscais visando diminuir o grau de endividamento, e, recuperar a credibilidade do municipio, equacionando o
enorme passivo herdado. O resultado primario foi positivo, apurando-se R$ 9,1 milhdes, mas o resultado nominal
foi negativo (2,1 milhdes), por conta do desempenho da Administracao Indireta. Esta diretriz tem seguimento em
2002, com metas de resultados positivas, fundamentando a estratégia de precaver-se contra o descontrole do
endividamento municipal. E importante realcar que, a necessidade de geracao de superavits, ndao devera ser
incompativel com a manutencao da capacidade de investimento, com a melhoria dos servicos. Muito pelo
contrario, os resultados positivos garantirdo a solvéncia financeira e a sustentabilidade ao gasto municipal.

II - DAS METAS FISCAIS PARA 2003 — 2005

As metas fiscais para o exercicio de 2003, que servirdo de base para a elaboracao do Orcamento, sao
consistentes com a manutengao do superavit primario. Propde-se atingir em 2003 um resultado ndo financeiro
positivo da ordem de R$ 27,2 milhdes e um resultado nominal de R$ 23,8 milhdes. Essas metas expressam o
objetivo do conjunto da Administracao - Direta e Indireta - a alcangarem resultados positivos, ja a partir de 2003,
com o adequado equacionamento do endividamento do municipio.

As metas fiscais para o exercicio de 2003 estdo distribuidas na forma especificada no Anexo de Metas
Fiscais e os respectivos valores decorrem da aplicagdao dos critérios e das premissas relacionadas a seguir. Para os
anos seguintes, as metas de resultados também sdo positivas, mas apenas indicativas.

1 - Metas relativas as receitas

As metas relativas a receita para 2003 e para os dois anos subseqiientes estao consolidadas ao nivel
de Municipio.

Critérios e premissas utilizadas

Para a definicao do valor da receita projetada para o ano de 2003 e para os dois anos subseqiientes,
foram utilizados os seguintes critérios e premissas, sendo a metodologia e os calculos demonstrados em memoria
a parte:

- projecdo dos efeitos inflacionarios, com base na variagdo de indices econémicos, IPCA - IBGE (Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo) e IGP-DI/FGV (Indice Geral de Pregos);

- crescimento da atividade econ6mica estimada conforme demonstrativo que integra esta lei, para o
periodo de 2003 - 2005;

- andlise do crescimento da frota automobilistica e sua depreciacdo;

- analise comportamental das receitas arrecadadas nos Ultimos 03 (trés) exercicios;

- previsao de transferéncias do Estado e da Unido, provenientes de convénios;

- analise dos tributos municipais pelas Unidades gerenciadoras e projecoes para os 03 (trés) exercicios
subsequientes.

Da estimativa da receita total para 2003, calculada conforme critérios acima definidos, baseados
principalmente na receita arrecadada, deduzimos o valor estipulado a titulo de “Concessdo de Renuncia de
Receita”, que devera ser compensado com a ampliacao da Receita, devido ao alargamento da base de calculo,
propiciada pela expansao no nivel de atividade econdmica incorporada nas previsdes de Receita e, dos efeitos da
revisao da Legislacdo do IPTU (Lei 5.753/01).
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Estimativa de Perda Maxima de Receita

Tributo R$ mil
IPTU 7.500 Obs: Leis 3737/90, 3808/91, 4973/97,
ISSQN 1.500 5428/99, 5753/01.
Total 9.000

Destaque-se ainda:

a) que a partir de 2003 encerram-se as compensacoes da Unido por conta da Lei 87/96, que é a
desoneracao financeira do ICMS das exportagdes, que representam uma perda de receita de cerca de R$ 12
milhoes;

b) que estdo incorporadas as previsdes a habilitacdo a Gestao Plena do SUS;

) que estdo incorporadas as previsdes o aumento das Receitas do Fundef, comecando a expressar os
investimentos na expansao da rede, diminuindo sensivelmente nosso resultado negativo com esse Fundo;

d) que estdo incorporadas as previsdes de implantacao de novo Plano Previdenciario.

2 - Metas relativas as despesas

As metas relativas a despesa para 2003 e para os dois anos subseqiientes decorrem da estimativa da
receita total para cada ano. As metas de resultados nominais foram previstas em montante equivalente as nossas
reservas de contingéncias. Assim na, ocorréncia de fato superveniente, obrigar-nos-a a revisar o cronograma de
execucdo e os limites de movimentagdo e empenho das dotacdes orcamentarias.

A possibilidade de expansao das despesas obrigatdrias de cardter continuado serd diretamente
proporcional a expansao real da Receita e as economias com a melhoria na eficiéncia e eficacia na gestao da
despesa, inclusive, com o efeito preco, com a recuperacao na credibilidade das financas municipais.

As despesas com encargos da divida fundada ou consolidada (longo prazo) que inclui contratos de
financiamentos e refinanciamento, bem como, parcelamentos de dividas referentes a encargos sociais, energia
elétrica e outras dividas, deverdo onerar até 5% da receita corrente liquida.

Com relagao as despesas com pessoal foi estimado um crescimento vegetativo técnico para a folha de
pagamentos, €, inclui a expansao do quadro, por conta da ampliacdo da rede publica de ensino.

3 - Metas relativas ao montante da divida do Municipio

As metas relativas ao montante da divida do Municipio ao final do exercicio de 2003 e nos dois anos
subseqiientes estdo especificadas no Anexo de Metas Fiscais. O pagamento de débitos de natureza alimenticia e
suas complementacdes e 1/10 dos precatdrios judiciarios, passiveis de parcelamento, nos termos da Emenda
Constitucional n° 30, de 13 de setembro de 2000, bem como, os créditos definidos em Lei como de pequeno valor,
deverdo ser incluidos nos orgamentos do Municipio.

4 - Avaliacao da situacao financeira e atuarial da Previdéncia
dos Funcionarios Publicos Municipais de Guarulhos

Durante o ano de 2001 foi contratado o estudo atuarial da situacdo previdenciaria dos servidores
efetivos, cujas conclusdes e propostas foram entregue em abril de 2002, que no decorrer desse ano deverao ser
analisadas pelo Executivo e tomadas as providéncias decorrentes.

METODOLOGIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS

Varidveis macroeconémicas utilizadas na projecao

Indicadores Exercicio 2003 Exercicio 2004 Exercicio 2005
IPCA — IBGE 4,5% 4,5% 4,5%
PIB — Brasil 4,0% 4,0% 4,0%

PIB — Sao Paulo 4,0% 4,0% 4,0%

Projetamos as expectativas inflacionarias e do PIB acima, utilizando como base os indices citados,
levando em consideracdo o seu comportamento, a sua composicdo e a conjuntura econdmica a nivel nacional, bem
como, o programa de estabilizacdo fiscal promovido pela Unido, com ajustes na politica monetaria e cambial.

Admitimos a variacdo de dois pontos percentuais para cima e para baixo, na projecdo inflacionaria, de
forma a acomodar as variagoes sazonais e episodicas.
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Metas e Projecoes Fiscais do Municipio de Guarulhos
Artigo 4°, § 1° da Lei Complementar n. 101/2000

EXERCICIOS (em R$ correntes)

Municipio 2000 2001 2001 2002 2003 2004 2005
Realizado Orcado Realizado Orcado Estimado Estimado Estimado
I - Receita Total 679.525.512,48 | 826.244.935,78 | 706.913.448,57 865.629.540,00 934.434.054,76 995.782.720,18 | 1.079.700.726,89
Ia. Admin. Direta 544.237.099,77 649.744.535,78 564.386.987,91 691.015.700,00 753.584.054,76 803.058.220,18 874.589.511,89

Ib. Admin. Indireta

135.288.412,71

176.500.400,00

142.526.460,66

174.613.840,00

180.850.000,00

192.724.500,00

205.111.215,00

II - Despesa Total
IIa. Admin. Direta
IIb. Admin. Indireta

684.701.958,17
543.822.098,95
140.879.859,22

825.084.935,78
648.584.535,78
176.500.400,00

709.041.892,37
557.806.135,62
151.235.756,75

853.181.704,80
678.567.864,80
174.613.840,00

910.640.347,94
740.490.347,94
170.150.000,00

970.326.842,38
788.742.342,38
181.584.500,00

1.052.480.662,67
858.959.247,67
193.521.415,00

III - Receita Fiscal
IIIa. Admin. Direta
IIIb. Admin. Indireta

673.268.385,10
540.255.103,79
133.013.281,31

802.321.935,78
627.871.535,78
174.450.400,00

699.189.844,21
557.391.673,64
141.798.170,57

846.557.540,00
674.543.700,00
172.013.840,00

913.395.230,27
733.821.405,27
179.573.825,00

983.772.583,28
792.380.190,53
191.392.392,75

1.066.567.041,60
862.907.081,36
203.659.960,24

IV - Despesa Fiscal
IVa. Admin. Direta
IVb. Admin. Indireta

676.181.827,43
535.685.757,37
140.496.070,06

807.284.835,78
630.784.535,78
176.500.300,00

690.066.162,88
538.958.335,97
151.107.826,91

833.402.343,80
658.788.713,80
174.613.630,00

886.211.181,41
717.461.181,41
168.750.000,00

944.806.363,35
764.721.863,35
180.084.500,00

1.025.924.262,09
833.902.847,08
192.021.415,00

V - Resultado
Primario (III-1V)
Va. Admin. Direta

Vb. Admin. Indireta

(2.913.442,33)

4.569.346,42
(7.482.788,75)

(4.962.900,00)

(2.913.000,00)
(2.049.900,00)

9.123.681,33

18.433.337,67
(9.309.656,34)

13.155.196,20

15.754.986,20
(2.599.790,00)

27.184.048,87

16.360.223,87
10.823.825,00

38.966.219,93

27.658.327,18
11.307.892,75

40.642.779,51

29.004.234,27
11.638.545,24

VI - Resultado
Nominal (I-II)
VI. Admin. Direta
VI. Admin. Indireta

(5.176.445,69)

415.000,82
(5.591.446,51)

1.160.000,00
1.160.000,00

(2.128.443,80)

6.580.852,29
(8.709.296,09)

12.447.835,20
12.447.835,20

23.793.706,82

13.093.706,82
10.700.000,00

25.455.877,80

14.315.877,80
11.140.000,00

27.220.064,22

15.630.264,22
11.589.800,00

VII - Divida Liquida
VII. Admin. Direta
VII. Admin. Indireta

510.703.929,43
381.893.316,58
128.810.612,85

373.000.961,91
373.000.961,91

448.399.063,54
243.616.537,70
204.782.525,84

437.848.276,98
216.803.984,08
221.044.292,90

458.231.454,56
220.289.405,02
237.942.049,54

486.909.756,30
229.198.220,44
257.711.535,86

521.411.232,16
240.670.872,75
280.740.359,41

Obs.: Nas Receitas e Despesas foram excluidas as dedugGes para o Fundef, conf. Portaria 328/01 STN/MF

Fonte: Divisao Técnica do Departamento de Assuntos Legislativos - Prefeitura de Guarulhos.
Lei n° 5.847, de 15/07/2002.




Metas e Projecoes Fiscais do Municipio de Guarulhos
Artigo 49, § 1° da Lei Complementar n. 101/2000

Municipio

EXERCICIOS (em R$ médios de 2002)

2000

2001

2001

2002

2003

2004

2005

Realizado

Orcado

Realizado

Orcado

Estimado

Estimado

Estimado

I - Receita Total
Ia. Admin. Direta
Ib. Admin. Indireta

772.312.898,03
618.551.215,54
153.761.682,48

889.259.255,44
699.297.892,30
189.961.363,14

760.826.844,09
607.430.473,59
153.396.370,49

865.629.540,00
691.015.700,00
174.613.840,00

894.195.267,71
721.133.066,76
173.062.200,96

911.868.061,80
735.384.464,81
176.483.596,99

946.138.080,37
766.399.819,21
179.738.261,16

II - Despesa Total
IIa. Admin. Direta
IIb. Admin. Indireta

778.196.173,49
618.079.547,48
160.116.626,01

888.010.786,98
698.049.423,84
189.961.363,14

763.117.615,58
600.347.726,63
162.769.888,95

853.181.704,80
678.567.864,80
174.613.840,00

871.426.170,28
708.603.203,77
162.822.966,51

888.557.352,06
722.274.986,73
166.282.365,33

922.285.230,53
752.703.071,76
169.582.158,78

III - Receita Fiscal
IITa. Admin. Direta
IIIb. Admin. Indireta

765.201.376,69
614.025.488,69
151.175.888,00

863.511.746,14
675.756.728,11
187.755.018,03

752.514.192,03
599.901.655,33
152.612.536,70

846.557.540,00
674.543.700,00
172.013.840,00

874.062.421,32
702.221.440,45
171.840.980,86

900.870.019,72
725.606.273,24
175.263.746,48

934.629.076,55
756.162.545,01
178.466.531,54

IV - Despesa Fiscal
IVa. Admin. Direta
IVb. Admin. Indireta

768.512.641,76
608.832.210,28
159.680.431,47

868.853.146,21
678.891.890,69
189.961.255,51

742.694.684,87
580.062.482,44
162.632.202,42

833.402.343,80
658.788.713,80
174.613.630,00

848.048.977,42
686.565.723,84
161.483.253,59

865.187.485,04
700.278.714,64
164.908.770,40

899.013.946,88
730.746.233,01
168.267.713,87

V — Resultado
Primario (III-1V)
Va. admin.. Direta
Vb. Admin. Indireta

(3.311.265,07)

5.193.278,41
(8.504.543,48)

(5.341.400,07)

(3.135.162,59)
(2.206.237,48)

9.819.507,16

19.839.172,89
(10.019.665,73)

13.155.196,20

15.754.986,20
(2.599.790,00)

26.013.443,89

15.655.716,62
10.357.727,27

35.682.534,68

25.327.558,60
10.354.976,08

35.615.129,67

25.416.312,00
10.198.817,67

VI - Resultado
Nominal (I-II)
VI. Admin. Direta
VI. Admin. Indireta

(5.883.275,47)

471.668,06
(6.354.943,53)

1.248.468,45
1.248.468,45

(2.290.771,50)

7.082.746,96
(9.373.518,46)

12.447.835,20
12.447.835,20

22.769.097,43

12.529.862,98
10.239.234,45

23.310.709,74

13.109.478,08
10.201.231,66

23.852.849,84

13.696.747,46
10.156.102,38

VII - Divida Liquida
VIIL. Admin. Direta
VII. Admin. Indireta

580.439.180,77
434.039.824,33
146.399.356,43

401.448.218,68
401.448.218,68

482.596.624,94
262.196.173,97
220.400.450,97

437.848.276,98
216.803.984,08
221.044.292,90

438.498.999,58
210.803.258,39
227.695.741,19

445.877.847,39
209.883.675,23
235.994.172,16

456.910.892,06
210.899.068,48
246.011.823,57

Obs.: Nas Receitas e Despesas foram excluidas as dedugGes para o Fundef, conf. Portaria 328/01 STN/MF

Artigo 49, § 29, Inciso III da LC n. 101/2000

PATRIMONIO LiQUIDO

EXERCICIOS em R$

1999

2000

2001

I - ATIVO REAL

552.879.351,17

1.061.906.653,24

1.187.403.080,64

II - PASSIVO REAL

883.606.042,72

933.709.594,53

948.541.756,25

III — RESULTADO

330.726.691,55

128.197.058,71

238.861.324,39

Fonte: Divisao Técnica do Departamento de Assuntos Legislativos - Prefeitura de Guarulhos.

Lein® 5.847, de 15/07/2002.
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LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS PARA 2003
ANEXO III
RISCOS FISCAIS

O presente documento, elaborado para dar cumprimento ao disposto no § 39, do art. 49, da Lei
Complementar n® 101/2000, integra a Lei de Diretrizes Orcamentarias para 2003, devendo seu conteldo ser
levado em consideracao quando da elaboracao do Orgamento do exercicio.

Tem por objetivo evidenciar os passivos contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas
publicas no exercicio de 2003 e informar as providéncias a serem tomadas, caso se concretizem.

PASSIVOS CONTINGENTES E OUTROS RISCOS FISCAIS
1. Bandeirante

A concessionaria reclama o ndo pagamento de servigos prestados a Prefeitura até o exercicio de
2000, que soma cerca de R$ 5,3 milhdes, segundo levantamento realizado pela propria empresa. Nesse valor,
estd incluido, também, o parcelamento firmado entre PMG x Bandeirante, assinado em fevereiro/2000, e
descumprido a partir de agosto/2000.

No demonstrativo da divida fundada da PMG, foi contabilizada uma divida com a Bandeirante de
R$ 3,23 milhdes.

Nesse sentido, sera necessario um encontro de contas, Prefeitura x Bandeirante, para apurar
definitivamente o débito do Municipio, que estd em negociacdo nesse ano, e, estd sendo proposto um
parcelamento do débito em prazo compativel com o fluxo de caixa da PMG. Vale esclarecer, que os pagamentos
a Bandeirante foram retomados do ano passado, a partir do consumo de servigos prestados em 2001.

2. IPREF

A divida com o Instituto de Previdéncia dos Funcionarios Publicos Municipais de Guarulhos - IPREF,
de cerca de R$ 28,0 milhdes, a maior parte (R$15,88 milhdes) estdao contabilizados como divida fundada do
Municipio, vem sendo liquidadas, com perspectiva de término em 2003. Existem, outros, cerca de R$ 12,0
milhdes, aproximadamente, 50% da Camara Municipal e PMG que, também, deverd ser objeto de
parcelamento.

3. Precatorios

Em 2001, n3o ocorreram pagamentos de precatorios judiciarios. Os precatdrios passiveis de
parcelamentos, nos termos da Emenda Constitucional n® 30/2000, deverdo estar incluidos na Lei Orgamentaria
de 2003, bem como, os pagamentos das obrigacdes de natureza alimenticia e os respectivos complementares.
Como o municipio nao vem honrando esses débitos ha muitos anos, inequivocamente, representa um enorme
risco fiscal.

4. Pessoal

Mais de uma centena de agles, ainda tramita no Judiciario e, o transito em julgado dessas agoes
representam riscos, além de diversas despesas de pessoal, objetos de procedimentos administrativos, que
poderao afetar as metas.

5. Operacoes de Crédito

Desde novembro de 2000, o Municipio vem tendo recursos bloqueados. A partir de 09 de janeiro
de 2001, o Banco Pontual, blogueou, por decisdo judicial, recursos do ICMS que, durante o ano, importaram em
R$ 34,8 milhdes, incluidos os montantes retidos a titulo de ICMS e FPM. Esse bloqueio é devido ao Contrato de
Crédito por Antecipacdo da Receita Orcamentaria - ARO, firmado entre PMG x Banco Pontual, em junho de
1998, que refinanciou trés outros contratos de empréstimos ARO, celebrados em 1997, bem como, o resgate de
lotes de LFTM/GRS que foram emitidas para captar recursos para o pagamento de precatdrios judiciarios.

O Municipio contratou estudo da FGV/SP referente a situacdo desses contratos, e, seguindo suas
recomendacOes procedeu a revisdao dos valores langados contabilmente.

N3o ha previsdo sobre a manifestacdo do Judicidrio com relacdo ao referido Contrato de
Empréstimo, portanto continua a representar um risco para as metas.

6. Orcamentarios

Dizem respeito a possibilidade de as receitas e despesas previstas nao se confirmarem, isto €, de
existirem desvios entre as receitas ou despesas orcadas e as realizadas. Por exemplo, uma variavel cuja
alteracao pode causar importante risco orgamentario € o crescimento real da economia. Grande parte das
receitas tributarias depende diretamente do nivel de atividade econOGmica. Assim como, as demandas de
servicos publicos, tendem a ter comportamento inverso, sendo mais pressionadas na recessao que no
crescimento. Para isso a LRF, previu em seu artigo 9° a reavaliagdo bimestral das receitas, de forma a
compatibilizar a execucdo orcamentaria e financeira as metas fiscais fixadas na LDO, sendo os riscos que se
materializarem compensados com a realocagdo ou reducao de despesas.

Para os riscos acima relacionados, serdao destinados no orcamento, recursos na Reserva de
Contingéncia equivalentes a 1,8% (um inteiro e oito décimos por cento) da receita corrente liquida.

Fonte: Divisdo Técnica do Departamento de Assuntos Legislativos - Prefeitura de Guarulhos. 23
Lein® 5.847, de 15/07/2002.



