Lei promulgada pelos Poderes Executivo em 31/7/2003 e Legislativo em 15/10/2003

c¥FEITUR 4 LEI N° 5.929, DE 31 DE JULHO DE 2003.
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Autor: Prefeito Municipal.

DISP6§ SOBRE AS DIRETRIZES ORGAMENTARIAS PARA O
EXERCICIO FINANCEIRO DO ANO DE 2004.

A Camara Municipal de Guarulhos aprova e eu promulgo a seguinte Lei.:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Em cumprimento ao disposto no art. 165, § 2° da Constituicao Federal, no art. 174, inciso
II e § 29, da Constituicdo do Estado de S3o Paulo e no art. 39, inciso I, do Ato das Disposicdes Transitorias da
Constituicao do Estado, no art. 322 da Lei Organica do Municipio e com as disposicoes contidas na Lei
Complementar Federal n® 101, de 4 de maio de 2000, ficam estabelecidas as diretrizes orgamentarias para o
exercicio de 2004.

Art. 2° O Projeto de Lei Orgamentaria Anual do Municipio de Guarulhos para 2004 sera elaborado
em observancia as diretrizes fixadas nesta Lei, no Plano Plurianual, na Constituicdo do Estado de Sao Paulo,
na Constituicdo Federal, na Lei Organica do Municipio, na Lei Federal n® 4.320, de 17 de margo de 1964 e nas
normas da Lei Complementar Federal n°® 101, de 2000.

Art. 39 Integram a presente Lei, os Anexos de Prioridades e Metas da Administracdo Municipal,
Metas Fiscais e Riscos Fiscais, elaborados em atendimento aos §§ 19, 2° e 39 do art. 4° da Lei Complementar
Federal n° 101, de 2000.

Art. 4° Em observancia ao disposto no § 2° do art. 165 da Constituicdo Federal e no § 2° do art.
322 da Lei Organica do Municipio, as prioridades e metas para o exercicio financeiro de 2004 sdo especificadas
no Anexo I, que integra esta Lei.

CAPITULO II )
DAS DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

Art. 5° O projeto de lei orcamentaria do Municipio de Guarulhos relativo ao exercicio de 2004,
deve assegurar os seguintes principios de justica, de controle social e de transparéncia na elaboragao do
orgamento:

I - o principio de justica social implica em assegurar, na elaboragdo e execucao do orcamento,
projetos e atividades que venham a reduzir as desigualdades entre individuos e regides da cidade, bem como
combater a exclusao social;

II - o principio de controle social implica em assegurar a todo cidadao a participacdo na
elaboragdo e no acompanhamento do orcamento, através dos instrumentos previstos nesta Lei;

III - o principio de transparéncia implica, além da observacdo do principio constitucional da
publicidade, na utilizacao de todos os meios disponiveis para garantir o real acesso dos municipes as
informacOes relativas ao orcamento.

Art. 6° Sera assegurada aos cidaddos a participagdo no processo de elaboragdo, execugdo e
fiscalizacao do orcamento, por meio de assembléias regionais, a serem convocadas especialmente para esse
fim pelo governo municipal.

Art. 72 O Conselho de Orcamento Participativo, constituido por representantes eleitos nas
plenarias de delegados regionais do orcamento participativo, eleitos estes Ultimos pela populacdo presente as
assembléias distritais referidas no art. 6°, tem por atribuicdo subsidiar a elaboracdo do projeto de lei
orcamentdria anual e, acompanhar e fiscalizar a execugdo orgamentdria.



Art. 8° Os valores da receita e da despesa serao orgados com base nos seguintes fatores:

I - execugdo orcamentaria dos Ultimos trés exercicios;

II - arrecadacdo efetiva dos Ultimos trés exercicios, bem como o comportamento da arrecadagdo
no primeiro semestre de 2003, considerando-se ainda, a tendéncia para o segundo semestre;

III - alteragGes na legislagao tributaria;

IV - expansdo ou economia nos servigos publicos realizados pela municipalidade;

V - indices inflacionarios correntes e os previstos com base na analise da conjuntura econémica
do pais;

VI - metas de melhoria de gestdo e diminuicdo de perdas de arrecadagdo a serem desenvolvidas.

_ CAPiTULO III )
DA ELABORACAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA

Art. 9° A elaboracdo da proposta orcamentaria para o exercicio financeiro do ano de 2004,
compreendera:

I - os orcamentos fiscal e da seguridade social referentes aos Poderes Executivo e Legislativo,
seus fundos, orgdos e entidades da administracdo publica direta e indireta;

II - o orcamento de investimentos das empresas em que o Municipio, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto.

Art. 10. VETADO.
I - VETADO.
II - VETADO.

Art. 11. Além de obedecer as normas da Lei Complementar Federal n°® 101, de 2000, integrardo a
Lei Orcamentdria Anual os complementos referenciados no art. 2° da Lei Federal n°® 4.320, de 1964 e os
seguintes demonstrativos:

I - da programacdo de aplicacdo de recursos referentes a manutengao e desenvolvimento do
ensino, nos termos do art. 212 da Constituigdo Federal;

II - da alocacdo de recursos para o financiamento das acoes e dos servigos publicos de salude, de
que trata a Emenda Constitucional n® 29/2000.

Art. 12. O projeto de lei orgamentaria anual podera conter autorizacao:

I - para a contratacao de operacdes de crédito;

II - para a abertura de créditos adicionais suplementares.

§ 1° Os decretos de abertura de créditos adicionais suplementares, de que trata o inciso II,
autorizados na lei orcamentaria anual serdo acompanhados de justificativa em relacdo as dotacoes
orcamentdrias a serem anuladas ou eventuais recursos do excesso de arrecadacao.

§ 29 Os créditos suplementares abertos por decreto do Executivo, de que trata o inciso II, quando
destinados a suprir as insuficiéncias das dotagGes orgamentarias do grupo de despesa de pessoal, precatorios
judiciais, servicos da divida publica, despesas de exercicios anteriores e despesas a conta de recursos
vinculados, ndo onerardo o limite autorizado na lei orgamentaria.

Art. 13. A Lei Orgamentaria Anual, observado o disposto no art. 45 da Lei Complementar Federal
n° 101, de 2000, somente incluird novos projetos se ja estiverem adequadamente contemplados aqueles em
andamento, conforme Anexo de Prioridades e Metas, ressalvados sempre as obrigacOes constitucionais e
legais.

Paragrafo unico. As despesas com o pagamento da divida publica fundada ou consolidada, com
pessoal e seus reflexos, inativos e pensionistas, bem como a contrapartida de financiamentos, terao prioridade
sobre as despesas decorrentes de a¢bes de expansao de atividades e servigos publicos.

Art. 14. As receitas municipais deverdao possibilitar a prestacdo de servicos e execucao de
investimentos para melhorar a qualidade de vida no Municipio, a fim de possibilitar e influenciar o
desenvolvimento econémico local, seguindo principios de justica tributaria.

Art. 15. A Lei Orcamentdria somente contemplard dotacdo para investimento com duracgdo
superior a um exercicio financeiro, se 0 mesmo estiver contido em Plano Plurianual ou em Lei que autorize sua
inclusdo.



Art. 16. A destinacdo de recursos orgamentarios as entidades privadas, sem fins lucrativos, que
visem a prestacdo de servigos essenciais de assisténcia social, médica, educacional e de desenvolvimento
socio-econdmico do Municipio, devera observar o disposto no art. 26, da Lei Complementar Federal n° 101, de
2000.

Art. 17. O orcamento do exercicio financeiro de 2004 contera reserva de contingéncia, até o valor
correspondente a 1,8% (um inteiro e oito décimos por cento) da receita corrente liquida, apurado na forma do
§ 39 do art. 2° da Lei Complementar Federal n® 101, de 2000, destinando-se ao atendimento de passivos
contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos.

§ 1° Caso nao se efetive a previsao de algum risco contingente, o saldo remanescente da dotacdo
orgamentaria a que se refere o caput deste artigo podera ser remanejado para outras dotagdes orgamentarias.

§ 209 A aplicacdo do caput aos 6rgaos da Administracdo Indireta podera ser reduzida até o minimo
de 0,5% (cinco décimos por cento).

CAPITULO IV ; .
DAS PROPOSTAS DE ALTERAGAO DA LEGISLAGAO TRIBUTARIA

Art. 18. Poderdo ser apresentados projetos de lei dispondo sobre as seguintes alteracdes na area
da administragdo tributaria, observados, quando possivel, a capacidade econdmica do contribuinte e, sempre, a
justa distribuicdo de renda:

I - atualizagdo da planta genérica de valores do Municipio;

II - revisdo e atualizacdo da legislacdo sobre Imposto Predial e Territorial Urbano;

III - instituicdo de tributo pela prestacdo de servicos, com a finalidade de custear servigos
colocados a disposicao da populacao;

IV - revisdo e atualizacdo da legislacdo sobre a contribuicao de melhoria decorrente de obras
publicas;

V - revisao da legislacao referente ao Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza;

VI - revisdo da legislagao aplicavel ao Imposto sobre a Transmissao Inter-Vivos e de Bens Imdveis
e de Direitos Reais sobre Imdveis;

VII - revisdo da legislacdo sobre as taxas pelo exercicio do poder de policia administrativo e
prestacdo de servico;

VIII - revisdo das isengdes dos tributos municipais, para manter o interesse publico e a justica
fiscal;

IX - concessdo de incentivos fiscais ou outros mecanismos tributarios que permitam o
atendimento das diretrizes do art. 14 desta Lei;

X - revisao da legislacdo sobre o uso do subsolo e do espago aéreo da cidade;

XI - adequacdo da legislacdo tributaria municipal em decorréncia de alteracdes nas normas
estaduais e/ou federais;

XII - correcao de qualquer injustica tributaria constante na legislacdo vigente.

§ 19 Os projetos de lei que objetivem modificacdes no Imposto Predial e Territorial Urbano
deverdo explicitar as alteracOes em relacdo a legislacao atual, de tal forma que seja possivel calcular o impacto
da medida no valor do tributo.

§ 29 Considerando o disposto no art. 11, da Lei Complementar Federal n® 101, de 2000, poderao
ser adotadas as medidas necessarias a instituigdo, previsao e efetiva arrecadacao de tributos de competéncia
constitucional do Municipio.

Art. 19. Os Projetos de Lei de concessdo ou ampliacao de incentivo ou beneficio de natureza
tributaria da qual decorra renuncia de receita, deverao estar acompanhados de estimativa do impacto
orcamentario-financeiro no exercicio em que deva iniciar sua vigéncia e nos dois seguintes, e deverdo atender
as disposicdes contidas no art. 14 da Lei Complementar Federal n® 101, de 2000.

CAPiTULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 20. Os recursos financeiros referentes a contrapartida do Municipio no convénio com o
Estado pela prestagao de servigos de prevencdo e extingdo de incéndios, de busca e salvamento e servigos de
resgate efetuados pela Sub-Unidade Operacional do Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado,
correspondente as dotacdes a serem consignadas no Orcamento, poderao ser repassados mensalmente, sob a
forma de duodécimos, em consonancia com a efetiva arrecadagao.



Art. 21. S3o permitidas transferéncias financeiras entre o Municipio e autarquias, mediante prévia
inclusdo na lei orgamentaria anual dos recursos correspondentes.

Art. 22. O Executivo podera encaminhar projetos de lei visando a revisdo do sistema de pessoal,
particularmente, a implantacdo de uma nova estrutura administrativa, do plano de cargos, de carreiras e
salarios, incluindo:

I - a concessdo, a absorcdo de vantagens e aumento de remuneracado de servidores;

II - a criacdo e a extincdo de cargos publicos, bem como criacdo, extingdo e alteragao da
estrutura de carreiras.

Art. 23. As movimentagdes do quadro de pessoal e alteragdes salariais de que trata o art. 169, §
19, da Constituicdo Federal, somente ocorrerdo se houver dotacao orcamentaria suficiente e estiverem
atendidos os requisitos e os limites estabelecidos pela Lei Complementar Federal n® 101, de 2000.

Art. 24. No exercicio de 2004 a realizacdo de servico extraordinario, quando a despesa houver
extrapolado noventa e cinco por cento dos limites referidos no art. 22 da Lei Complementar Federal n® 101, de
2000, somente podera ocorrer quando destinada ao atendimento de relevante interesse publico que dé ensejo
a situagGes emergenciais de risco ou de prejuizo para a sociedade, devidamente justificada.

Art. 25. O Poder Executivo podera designar orgaos centrais para movimentar as dotacoes
atribuidas as unidades orcamentarias, principalmente no tocante as despesas com pessoal e seus reflexos, e
nos encargos gerais do municipio.

Art. 26. Se verificado ao final de cada bimestre que a realizacdo da receita podera ndo comportar
o cumprimento das metas de resultado primario ou nominal estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais, sera
fixado percentual de reducdo sobre o total de atividades e projetos, separadamente, proporcional a
participacao de cada Poder, excluidas as despesas que constituem obrigacdo constitucional de legal execuggo.

§ 1° Na hipdtese de ocorréncia do referido no caput, o Poder Executivo comunicara ao Poder
Legislativo, o correspondente montante que cabera a cada um na limitacdo de empenho e da movimentagdo
financeira, acompanhada da devida memoria de célculo, das premissas e da justificativa do ato, para que seja
publicado o ato estabelecendo na forma do caput as medidas de controle de empenho de movimentacao
financeira.

§ 2° No caso de restabelecimento da receita prevista, ainda que parcial, a recomposicao das
dotagGes orcamentarias cujos empenhos foram limitados, dar-se-a de forma proporcional as redugoes
efetivadas, conforme o disposto no § 1° do art. 99, da Lei Complementar Federal n°® 101, de 2000.

§ 39 Entender-se-a como receita ndo suficiente a comportar o cumprimento das metas de
resultado primario ou nominal estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais desta Lei, determinando assim, a
limitacao de empenhos e de movimentacao financeira a que se refere o caput, quando apurado entre a receita
estimada e a efetivamente arrecadada, uma diferenga de 5% (cinco por cento).

Art. 27. O Poder Executivo encaminhara a Camara Municipal de Guarulhos, até 31 (trinta e um)
de margo de cada ano, cdpia da prestacao de contas do Municipio, incluindo a da Mesa da Camara, demais
orgaos da Administracdo Direta, Entidades Autarquicas e Sociedade de Economia Mista, bem como, os
Balancos, Demonstrativos, Relatdrios e demais informacoes referentes ao exercicio anterior.

Art. 28. As emendas ao projeto de lei orcamentaria ou aos projetos que o modifiquem,
observardo o principio constante do § 39, do art. 166 da Constituicdo Federal e § 39, do art. 327 da Lei
Organica do Municipio, devendo ainda:

I - ser compativeis com o Plano Plurianual e com a Lei de Diretrizes Orgamentarias;

II - indicar os recursos necessarios para cobertura, admitidos apenas os provenientes de anulagdo
de despesas e os constantes do inciso II do § 1° do art. 43 da Lei Federal n° 4.320, de 1964, excluidos os que
incidam sobre:

a) dotagdo para pessoal e seus encargos;

b) servicos da divida;

¢) dotacdo destinada ao atendimento de precatdrios judiciais;

d) dotacdes destinadas a cobertura de despesas referentes a manutengao de servigos basicos.

Paragrafo Unico. As emendas ao Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias ndo poderdo ser
aprovadas quando incompativeis com o Plano Plurianual.



Art. 29. N3o sendo encaminhado, até 31 de dezembro de 2003, ao Poder Executivo o autégrafo
da lei orgamentaria anual para sancdo, ou, caso 0 mesmo nao seja sancionado pelo Prefeito, fica esse Poder
autorizado a realizar a proposta orgamentaria até o limite de 1/12 (um doze avos) do total de cada dotacdo, ao
més, na forma proposta remetida a Cdmara Municipal.

§ 1° Considerar-se-a antecipacdo de crédito a conta da lei orcamentaria a utilizacdo dos recursos
autorizados neste artigo.

§ 29 Excetua-se das limitacdes do disposto no caput do artigo, as despesas referentes a pessoal e
seus encargos, servicos da divida e dotacOes destinadas ao atendimento de precatorios judiciais e projetos e
atividades financiadas com recursos transferidos pelos governos federal e estadual e contrapartida.

Art. 30. Na programacdao da despesa nao poderdo ser fixadas despesas sem que estejam
definidas as respectivas fontes de recursos e legalmente instituidas as unidades executoras.

Art. 31. Os restos a pagar inscritos no exercicio de 2004, referente as despesas empenhadas e
efetivamente realizadas até 31 de dezembro de 2003, cuja liquidacdo ndo ocorra até 31 de janeiro de 2004,
deverdo ser cancelados.

§ 1° Excetuam-se da regra do caput as despesas empenhadas até 31 de dezembro de 2003,
cujas fontes de recursos sao vinculadas, do tesouro ou de outras fontes, e que possuam o adequado lastro
financeiro.

§ 2° O pagamento dos Restos a Pagar inscritos no exercicio de 2004, somente podera ser
efetuado se tiver o adequado lastro financeiro, isto &, saldo do exercicio anterior ou for realizado com recursos
oriundos de anulacdo de dotagdes do orcamento corrente.

8§ 3° Para fins do disposto neste artigo, consideram-se realizadas as despesas em que a
contraprestacao em bens, servicos ou obras estejam devidamente amparadas nos termos estabelecidos pelo
art. 63 da Lei Federal n° 4.320, de 1964.

Art. 32. Para os efeitos do § 3°, do art. 16 da Lei Complementar Federal n® 101, de 2000,
entende-se como despesas irrelevantes aquelas cujo valor nao ultrapasse para a contratacao de obras, bens e
servigos, os limites estabelecidos, respectivamente, nos incisos I e II do art. 24 da Lei Federal n°® 8.666/93,
alterados pela Lei Federal n® 9.648/98.

Art. 33. O Poder Executivo estabelecera até 30 (trinta) dias ap06s a publicacdo do orcamento as
programagoes financeiras e o cronograma de execugdo mensal de desembolso, considerando a distribuigdo
estrutural dos recursos.

Paragrafo unico. Os recursos legalmente vinculados a finalidade especifica serdo utilizados
exclusivamente para atender ao objeto de sua vinculacdo, ainda que em exercicio diverso daquele em que
ocorrer 0 ingresso.

Art. 34. O Poder Executivo tornara disponiveis, pela Internet, a copia:
I - da Lei de Diretrizes Orcamentarias;

II - da Lei Orcamentaria e respectivos anexos;

III - do Relatério Resumido da Execucdo Orcamentdria.

Art. 35. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposicoes em
contrario.

Guarulhos, 31 de julho de 2003.

ELOI PIETA
Prefeito Municipal

Registrada no Departamento de Assuntos Legislativos da Prefeitura do Municipio de Guarulhos e afixada no
lugar publico de costume aos trinta e um dias do més de julho do ano dois mil e trés.

JOSE JOAO BEZERRA BICUDO
Diretor

Publicada no Diario Oficial do Municipio em 1° de agosto de 2003 e Errata em 12 de agosto de 2003.
PA n° 16620/2003.



LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS - EXERCICIO 2004

ANEXO I - METAS E PRIORIDADES
A - Atividade
P - Projeto
E - Operagoes Especiais

PROGRAMA/ACAO [T1IPO] PRIORIDADES E METAS

1 - MELHORIA DO ACESSO E DA QUALIDADE DO ENSINO INFANTIL

Construcao, reforma e ampliacao de Escolas de

Ensino Infantil P Ampliacio do atendi ¢ icival A cri
P mpliacdo do atendimento municipal as criangas
BoINsa Creche Domiciliar A de educaciio infantil.
Agao complementar de ofertas de vagas na A
educacdo

2 - AMPLIACAO DO ACESSO E MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL

Ampliagdo do atendimento municipal de
P educacao fundamental, superior e qualificacdo
profissional de jovens e adultos.

Construcao, reforma e ampliacao de Escolas de
Ensino Fundamental

3 - ALFABETIZACAO DE JOVENS ADULTOS

Mobilizar a sociedade para reduzir o indice de

Alfabetizacdo de Jovens e Adultos - Mova A .
analfabetismo.

4 - MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCAGCAO

Recursos escolares descentralizados P

Bolsa de Estudos A

Bolsa de Material Escolar A o . )

Acdes Pedagdgicas Complementares A Possibilitar o des_epvo_lwmen_tc_) integral aos _alunos

Lingua Estrangeira nas Escolas A das escolas municipais prop|C|and9 oportgnlgades

Teatro como Instrumento Pedagdgico A de cultura, lazer e esportes através da criagao de
= - bibliotecas, de centros esportivos e atividades

Edu.ca?gfo Mu§|cal nas Escolas — A culturais nas escolas, oferecendo melhores

Aquisicao de livros para as escolas municipais A condicdes de permanéncia dos alunos nas

Ensino Fundamental Profissionalizante - A escolas, reduzindo as taxas de evasao.

Educacdo de Jovens e Adultos

Convénios com a Unido A

Ampliacdo do tempo de permanéncia na escola P

Construco e Implantagio da Universidade P Oferecimento de vagas no ensino superior

Publica Municipal. '

5 - EDUCACAO ESPECIAL

Ampliar o atendimento as pessoas portadoras p Ampliacdo do atendimento municipal aos

de necessidades especiais portadores de necessidades especiais.

6 - AMPLIACAO DO TRANSPORTE ESCOLAR

Transporte de estudantes A Ampliacdo do transporte escolar facilitando o

acesso dos alunos as escolas municipais.

7 - FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DE EDUCACAO

Construcdo, reforma e adaptacao do Centro

Educacional Adamastor, Centro Educacional P . N L

dos Pimentas e outras regides Melhoria da formagao dos profissionais de

Capacitacao dos profissionais de educagao A educagao, possibilitando a atualizagdo
P - s P - s permanente.

Convénio com universidades publicas e A

particulares




8 - MERENDA ESCOLAR

Garantir aos alunos da rede municipal de ensino

Manutencdo da refeicdo escolar A 0 acesso a alimentacdo de qualidade através de
um programa de educacao alimentar.

9 - DEMOCRATIZACAO DA GESTAO ESCOLAR

Conselhos de Escola Ampliacdo da participacdo da comunidade escolar

. . nas decisbes e no acompanhamento das

Conselho Municipal de Educagéo A mesmas, com vista a um maior controle social.

10 - MELHORIA DE GESTRO, DO ACESSO E DA QUALIDADE DOS SERVICOS DE SAUDE

Ampliagao, construcdo, reforma e p

reestruturacao da Rede de Servicos de Salde

Implantacdo do Servico de Internacao e p

Atendimento Domiciliar

Implantagdo do Programa de Salde da Familia p

e Agentes Comunitarios

Implantagdo de Servico de Apoio aos p

DependenNtes Qumco_s - Aumento da cobertura de consulta hab/ano e

Manutencao dos Servigos de Saude A | reducio da média de permanéncia hospitalar.

AcOes de Prevengao e Controle das DST/AIDS. A s ; y

Manutencio da Farmacia Basica A AmphagaoN do ndmero de familias cadastradas e
implantagdo do 1° Centro de Referéncia de

Manutengdo dos Servigos Médico-Hospitalares, A Saude do Trabalhador.

Odontoldgicos e Laboratoriais

Limpeza e higienizagdo técnica hospitalar A

Manutencdo de equipamentos de salude A

Manutengdo das Agbes da Gestdo Plena do A

Sistema Unico de Saude

Manutengdo dos  Servicos do  Pronto A

Atendimento do Jardim Maria Dirce

Criagao de Iel_tos na rede munlc!pal de saude Garantir atendimento adequado na rede

para atendimento a pacientes  com P -

- municipal.
gueimaduras.

11 - EQUILIBRIO REGIONAL A REDE HOSPITALAR

Implantagdo da retaguarda hospitalar
regiao dos Pimentas e adjacéncias

na

P

Aumento da oferta de leitos hospitalares.

12 - MELHORIA DA ASSISTENCIA MUNICIPAL DE

URGENCIA E MATERNO INFANTIL

Melhoria das dependéncias do HMU e HMMG.

P

Reducdo da média de permanéncia e
manutencdo da taxa de ocupagdo com vista a
melhoria do atendimento nas diferentes areas.

13 - ATENCAO INTEGRAL A SAUDE DA CRIANCA E

DA MULHER

Banco de Leite

p

Tratamento Precoce do Cancer de Colo

Reduzir a mortalidade infantil.

Reduzir a mortalidade materna, através do
fortalecimento do projeto banco de leite e
implementacdo de unidades de atencdo a crianca
e ao adolescente.

14 - INFORMATIZAGAO E IMPLANTAGAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE INFORMAGCOES EM

SAUDE
Implantagdo do cartdo SUS A
Informatizagdo da rede municipal de satde A

Cadastramento do maior numero possivel de
habitantes e informatizagdo da Rede Municipal de
Saude.




16 - CONTROLE DAS ZOONOSES E AGRAVOS A SAUDE CAUSADOS POR ANIMAIS

Construcdo do Centro de Controle de Zoonoses

p

Ampliagdo da cobertura vacinal anti-rabica e
captura de animais errantes, com infra-estrutura
basica.

20 - CONTENCAO E PREVENCAO DE ENCHENTES

Muros de arrimo e obras de contencao

Manutencdo de muros de contencdo e taludes

Limpeza de cdrregos - diversos locais

Prevencdo de enchentes

>|>|(>|T

Diminuicdo da incidéncia de enchentes com a
canalizacdo, limpeza, rebaixamento da calha de
corregos, pela construgdo e manutencdo de
muros, taludes e bacias de contencgao.

21 - EXECUCAO DO SISTEMA DE CAPTACAO

E DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS

Diminuigdo dos problemas causados pelas aguas
pluviais através da execucdo de galerias de

Galerias e drenagens - diversos locais P d -
renagem  superficial, bem como sua
manutencdo e limpeza.
22 - AMPLIACI\O E MELHORIA DA ILUMINACAO PUBLICA
Ampliacdo da iluminacdo publica P Expansdo da rede de iluminagdo publica com
Modernizagdo do sistema de iluminacdo publica P sistema moderno, econémico, baixo consumo e
Manutencdo da iluminacdo publica A cabeamento subterraneo nas principais vias.

23 - PROGRAMA INTEGRADO DE CONSERVACAO

PIC)

Atendimento a todas as regides da cidade com

limpeza, sinalizagdo e reparos nas vias e
Programa Integrado de Conservacao - PIC A contencdo de encostas, otimizando os recursos
através de acOes integradas dos diversos
prestadores de servicos.
24 — GEOPROCESSAMENTO
Manter o adensamento da rede de vértices
Amp“agao e melhoria dos servicos de geodéSiCOS, buscando assegurar 0 cumprimento
Geoprocessamento P do disposto no Decreto n® 13.751/88, como base
das informagGes estratégicas de planejamento
municipal, interligando toda a Prefeitura com a
producago e cruzamento de informagdes
Manutenggo dos servicos de produzidas a partir de imagens aéreas, buscando
Geoprocessamento A fornecer subsidios para o planejamento urbano e

setorial da educacdo, salde, meio ambiente,
obras e outros.

25 - PLANOS E PROJETOS DE PLANEJAMENTO URBANO

Assegurar os meios adequados para atender a
necessidade de se criar uma estrutura que

Estudos, planos e projetos em geral P permita tornar o planejamento urbano de
Guarulhos um processo de agdo integrada e
continua, iniciando pela elaboragdo do

. . i ) instrumento basico de politica de

Consultoria e projetos para financiamento | | gesenvolvimento sustentdvel para planejar a

nacional e internacional cidade do futuro - o Plano Diretor, através de
estudos, parcerias e consultorias.

26 - PAVIMENTA(;RO DE VIAS

Pavimentacdo de estradas e vias - diversos | Pavimentacdo do maior niimero possivel de vias

locais municipais, estradas com vista a dotar a cidade

PCM - Plano Comunitario de Melhoramentos P de estrutura viaria de qualidade.




27 - AMPLIAGAO E CONSERVACAO DE VIAS

Pontes, viadutos, pontilhdes e travessias > Melhoria significativa no sistema viario urbano
Sistema viario Baquiriv P através da intervencdo nos eixos estruturantes
Stéma viario Baquirivu de transito, execucdo de pavimentagdo e
Manutencdo e conservacao de vias A recapeamento asfaltico, conclusdo das obras do
. Baquirivu, construcdo de viadutos, pontes, novas
Obras de infra-estrutura A vias e tapa-buracos.
30 - IMPLANTACI\O ADEQUADA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Implantacdo equipamentos eletronicos de
fisc%lizaggo quip P Melhoria significativa do gerenciamento do
Normatizacio da circulacio de cargas P trafego através da_ implantacao de equamentos
Readequacio vidria P e outros Nmecanlsmos que contnbuam~ para
Z - —— readequacao e melhoria da orientagao do
Implantagao projetos de sinalizagao A .
= - - & trafego.
Manutencao dos servicos de transito A
31 - MELHORIA DA QUALIDADE DO TRANSPORTE URBANO
Melhoria do Sistema de Transporte Piblico | | Melhoria ~dos custos, do conforto, dos
Urbano e adequacdo do Sistema Viario transbordos de passageiros e da seguranga no
- - . transporte coletivo, através da construgdo de
Manutengdo do Sistema de Transporte Publico | abrigos, terminais, adequacio vidria e outros

Urbano e adequacdo do Sistema Viario

eqguipamentos.

32 - FISCALIZACAO E EDUCACAO DE TRANSITO

Educagdo para o transito

P

Manutencdo e melhoria dos servigos da JARIL

Convénio com a Policia Militar do Estado de
Sao Paulo

Aumento da fiscalizacgdo e da seguranga no
transito.

Diminuicdo do nimero de dias para julgamento
de recursos de multas.

33 - IMPLANTACAO DE NUMERAGAO OFICIAL NOS IMOVEIS E IDENTIFICACAO DOS

LOGRADOUROS
Reestruturar a numeracao dos prédios,
Identificacs . residéncias etc. do municipio, visando facilitar a
entificacao de ruas, imoveis e logradouros P . . -
identificacdo dos logradouros publicos e dos
imdveis do municipio.
35 - GUARDA CIVIL MUNICIPAL
Garantir a manutencao dos servicos da Guarda
Criagao do Sistema de Informagdes Criminais P Civil Municipal, suprir as deficiéncias existentes,
bem como ampliar e equipar a Corporacdo
Sistema de Recebimento e Distribuicio de através do alimento do efetivo, treinamento e
Chamadas P descentralizacao dos Postos da Guarda,
melhorando a seguranca da populagdo e ao
Manutencdo e Expansao da Guarda Civil mesmo tempo,, garantin.d'o~a seguranca dos
Municipal A servidores a‘traV(_es_ da aquisicao de_equamentos
adequados as atividades desenvolvidas.
37 - SEGURANCA MONITORADA
Instalar alarmes nos prdprios  publicos,
Instalacdo de alarmes nos proprios publicos P garantindo a seguranca dos servidores e do
patrimOnio, bem como prover maior seguranca
Instalacio de cameras no centro e aos pri~ncipais Apontos da_cidade através da
CruzZamentos P instalagao de cameras monitoradas pela Guarda

Civil Municipal.




38 - AUTODEFESA MUNICIPAL

Defesa Civil

Manutencdo dos servicos do Corpo de
Bombeiros

Ampliar e manter parte dos servigos relacionados
a autodefesa municipal, no que diz respeito a
Defesa Civil e o Corpo de Bombeiros, através da
aquisicdo de equipamentos, adequagdo dos
locais de trabalho, desenvolvimento de logistica e
informac0es etc.

40 — NOVO MODELO DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Coleta e destinacdo de residuos hospitalares A | Melhoria na coleta e disposicdo do lixo através da
Coleta e destinagdo de residuos sdlidos modernizacao ) dON sistema C.je ﬁscallzagac_) de
urbanos A coleta, padronizagao de recipientes, melhoria na
- - — - coleta e destinagdo final dos residuos domiciliares
Reciclagem de residuos sdlidos de construgao A e hospitalares.
41 - LIMPEZA URBANA
Garantir a limpeza urbana no municipio através
dos servicos de varricdo de ruas, limpeza de
Varrigdo e limpeza urbana A bueiros, recolhimento de entulhos, desobstrucao

de travessias, recolhimento de animais mortos,
lavagem de ruas, pintura de guias e postes etc.

43 - AVALIACAO, DIRETRIZES E FISCALIZACAO AMBIENTAL

Implantacdo de Centros de Educagdo

Ambiental P
AvaliagOes e fiscalizagdes ambientais A
Manutengdo dos Centros de Educagdo A

Ambiental

Avaliar, dar diretrizes e fiscalizar os projetos,
acoes e atividades desenvolvidas no municipio
sob o ponto de vista ambiental e seus impactos,
através da aquisicdo de equipamentos,
capacitagdo dos profissionais da drea e
instrumentalizando nossa fiscalizacao.

45 - DESENVOLVIMENTO E PROMOCAO DA ECONOMIA

Desenvolvimento Empresarial (AGENDE)

Promogdo Econdmica

Contribuir para o desenvolvimento de nossa
economia, através da realizacdo de atividades e
eventos, a criacdo de banco de dados e
indicadores econ6micos que contribuam para a
andlise das tendéncias econémicas municipais,
podendo assim subsidiar politicas publicas e os
agentes econdmicos; capacitar prioritariamente
pequenos empresarios para o sucesso de seus
empreendimentos; estabelecer em conjunto com
outros agentes econémicos da cidade, politicas
publicas da area; e criar redes de mercado
solidario como forma de promocdo da economia
e geracao de trabalho e renda.

47 - REESTRUTURAGCAO DOS EQUIPAMENTOS DE VAREJO

Implantacao de equipamentos de varejo

p

Manutencdo de equipamentos de varejo

Criar, manter, fiscalizar e regulamentar
equipamentos de varejo municipais, como forma
de garantir o acesso a produtos, principalmente
alimentares, mais baratos e com qualidade;
contribuir para a manutencdo de formas de
trabalho e renda; e estabelecer principios de
uma politica de seguranca alimentar municipal.

48 - DESENVOLVIMENTO DO COMERCIO EXTERIOR

Capacitagdo para o comércio exterior

Criar e manter programas que contribuam para o
desenvolvimento do comércio exterior, e a
capacitacdo de agentes econOmicos para o
sucesso das atividades nesta area, e a
articulacao de outras politicas que assegurem
estas iniciativas.
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49 - DESENVOLVIMENTO DO TURISMO DE NEGOCIOS

Desenvolvimento de atividades geradoras de

Desenvolver atividades e eventos como forma de
articular os agentes potenciais ligados ao turismo

turismo A de negdcios, potencializando o perfil de nossa
cidade e buscando consolidar um novo pdlo
gerador de investimentos e de empregos
através da realizacdo de eventos e criagdo e
Promogao e realizacdo de atividades turisticas manut.engao dg rede de |nforn'~1agoes especificas
e eventos A (Portais e Balcoes de Informagdes), bem como a
promocao de produtos e servicos gerados no
Municipio.
53 - INCENTIVO A ATIVIDADE RURAL
Implantacao de hortas comunitarias P Criar € manter equipamentos Dlﬁb|iC0§ em
Casa da Agricultura p parceria com outras esferas governamentais que
_ promovam a atividade rural, a agricultura urbana
PROVE - Programa de Verticalizaggo da | , | e forma alternativas de produgdo de alimentos
Produgdo como as hortas comunitarias; estabelecer junto
Educacdo alimentar e nutricional A com a comunidade agles publicas nesta area,
N . como forma de criarmos uma politica de
Manutencao da Casa da Agricultura A | seguranca alimentar municipal articulada.
54 - DEFESA DO CONSUMIDOR
Garantir o funcionamento e melhorar a qualidade
Manutencdo dos Servicos de Defesa do A dos servicos prestados no municipio em defesa
Consumidor do consumidor, mantendo e reestruturando

continuamente o PROCON

55 - DEMOCRATIZACAO E REGIONALIZACAO DO ACESSO A CULTURA

Conservatorio Municipal de Artes

Sistema Municipal de Bibliotecas

Realizacdo de atividades e eventos culturais

Orquestra Jovem Municipal

Manutencdo e conservacao de equipamentos
culturais

> (> > > >

Garantir o acesso e a participagao da populagao
as diversas manifestagbes de cultura e arte
através da realizacdo de eventos, publicacdes e
atividades culturais, além de modernizar e
ampliar o0 acesso as bibliotecas municipais.

56 - PRESERVACAO DA MEMORIA E DO PATRIMONIO CULTURAL

Patrimonio e acervo cultural da cidade

P

Museu Histdrico Municipal

A

Promover e preservar o PatrimOnio Histdrico e
Cultural, garantindo a participagdo da populacao
e a constituicdo de espacos publicos de
exposicoes e atividades.

57 - PROMOGCAO DE EVENTOS E ATIVIDADES CULTURAIS DA TRADIGAO BRASILEIRA E DAS

ETNIAS

Festividades diversas

Festejos carnavalescos

Promover atividades e eventos das variadas
manifestagdes culturais formadoras de nossa
cidade e as de tradicao brasileira.

59 - ZOOLOGICO MUNICIPAL

Manejo animal e manutengdo das atividades do

Reestruturar e manter as atividades do Zooldgico

Zooldgico Municipal A Municipal, contribuindo para a criacdo da cultura
Ampliacdo, reforma e reestruturagdao do P preservacionista em nossa comunidade e uma
Zooldgico Municipal maior identificagdo com os espécimes regionais.
60 - MUSEU DA AERONAUTICA E DO ESPACO

Manter e ampliar patrimonio referente a historia
Museu Aeronautico de Guarulhos P aeroespacial de forma a contribuir na integracao

do Aeroporto Internacional com nossa cidade.
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62 - IMPLANTACAO E MANUTENCAO DE AREAS DE LAZER

Reestruturacdo e implantacao de parques,
pracas e areas de lazer

p

Manutencdo de pracas, areas verdes e

unidades de conservacao

A

Implantar e manter parques de preservagao
ambiental, pragas e areas de lazer, para garantir
uma melhor cobertura de areas verdes e
aumentar as areas de lazer comunitarias.

63 - INCENTIVO E REGIONALIZACAO DO ESPORTE E RECREAGCAO

Eventos e atividades de esporte e recreacdo

A

Construgdo das arquibancadas do Estadio
Antbnio Soares de Oliveira

Manter e ampliar as atividades e eventos
esportivos nas diversas regides da cidade através
de projetos com a comunidade e a
reestruturacdo da rede fisica de atendimento
(ginasios, pista de skate, quadras etc.) com
objetivo de incentivar a pratica do esporte e de
recreacao.

64 - PROGRAMA DE INCENTIVO AOS EVENTOS DE COMPETICAO ESPORTIVA

Manter e ampliar as atividades de competicdo

Conselho Municipal de Desporto A esportiva através da realizagdo de eventos e da
garantia de estrutura para a participagdo em
jogos promovidos por outros 6rgaos; e garantir a
o . participacdo da populacdo e das organizagOes
Eventos e atividades de competicao A | esportivas na definicdo das politicas de esporte
da cidade.
66 - BOLSA-AUXILIO AO DESEMPREGADO
Atender significativo numero de pessoas
B - excluidas do mercado de trabalho, visando
olsa-Auxilio A

resgatar sua auto-estima e capacita-lo em novas
formas de trabalho.

67 - OPORTUNIDADE DE EMPREGO AOS JOVENS

Atender significativo nimero de jovens iniciantes

Oportunidade de emprego aos jovens A ou nao no mercado de trabalho, visando inseri-lo
e capacita-lo em novas formas de trabalho.
68 - BANCO DO POVO
Viabilizar através de sistemas de micro crédito e
Sistema de Micro Crédito/Banco do Povo P do Banco do Povo alternativas de trabalho,
emprego e renda.
69 - ECONOMIA SOLIDARIA E FORMACKO PROFISSIONAL
Implantacdo da Central de Trabalho e Renda > Contribuir através da criacdo e manutencdo da
Capacitacio para o mundo do trabalho A Central de Trabalho e Renda para a criacdo de
P Gao p unidades produtivas e estimulando a (re)insercao
Economia do mundo do trabalho A do trabalhador no mercado de trabalho.
72 - ATENDIMENTO ADEQUADO A CRIANCA E AO ADOLESCENTE
Casas Abrigos A Atender em parceria com o CMDCA e o0s recursos
Casa Acolhiment A do FUNCAD as criancas e adolescentes de acordo
asa Acolnimento com os principios estabelecidos no ECA de
Formacdo para cidadania de adolescentes A prioridade de atendimento, através da criacdo e
Adolescentes em Medidas Sdcio-Educativas A | Mmanutencdo de equipamentos publicos de
Atendi o 3 - ol " atendimento as criangas e adolescentes em
'ten Lmedn 0 as criangas € adolescentes em A situacao de risco e aquelas em conflito com a lei,
Situacao de risco e também através da criacdo de eventos e
Assisténcia a crianga e ao adolescente A | atividades de promogdo da infancia e da
juventude.
73 - CONSELHO TUTELAR
Garantir o funcionamento de todos os Conselhos
Conselho Tutelar A

Tutelares nos preceitos estabelecidos pelo ECA.
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74 - ATENDIMENTO A FAMILIA E AO IDOSO

Geragao de Renda

Assisténcia ao Idoso

Assisténcia Comunitaria

Atendimento a Familia e ao Idoso

> |>|>|>

Aumentar o nimero de familias atendidas pelas
politicas sociais da PMG, ampliar a rede de
atendimento ao idoso, criacdo e manutengao da
rede conveniada de assisténcia  social,
promovendo melhoria da qualidade de vida da
populacdo carente.

75 - ATENCAO A PESSOA PORTADORA DE DEFICIENCIA

Assisténcia ao portador de deficiéncia

Criar e manter projetos publicos de inclusdo da
populacdo portadora de deficiéncia, realizar
eventos e atividades de promogdo, garantindo
participacao popular na elaboracdo das politicas
municipais da area.

76 - GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS DA MULHER

Renda Mulher-Mulher Rendeira A
Férum Permanente da Mulher A | Garantir atendimento integral & mulher, através
Casa da Mulher Clara MariaI e II A de programas de atendimento & mulher em
Casa das Rosas Margaridas e Beths A situacdo de risco, a carente, as gestantes e
Atendimento Orientacional de Adolescentes e A nutrizes etc; implantar e manter equipamentos
Jovens publicos de atendimento (Casa Clara Maria, entre
Crianca Aprende Brincando/Ludico > outros) além de promover eventos e atividades
Brinquedotecas e Sucatotecas A de promogéao e garantia dos direitos da mulher.
Ginastica Terapéutica A
77 - COMBATE AO RACISMO
Combate ao racismo A Promover a cidadania das diversas racas, em
Afrodescendente crianca e adolescente A particular da maioria negra, através de debates,
Capacitacdo de liderancas comunitarias negras eventos e atividades; garantir o atendimento
culturais (capoeira) desta populacdo criando equipamentos publicos
e canais de comunicagdo com as instituicdes
Semanas Tematicas A publicas de defesa e a garantia dos direitos
humanos.
78 - SEGURANCA ALIMENTAR - FOME ZERO
Restaurante Popular A Garantir uma politica de seguranga alimentar
através de implantacdo e manutencao de
Seguranga Alimentar A equipamentos publicos (Restaurante Popular,
. Banco de Alimentos etc.) que assegurem o
Padaria Pao Nosso A | direito fundamental & vida das populacSes
Café Escola Aprendiz - Ensina o Pdo Artesanal A | carentes de nossa cidade, sob a diretriz de
regionalizacdo de nossos servicos e 0
Horta Comunitaria A atendimento prioritario as regides de Pimentas,
Cumbica e Sao Jodo.
79 - RENDA MINIMA
Consolidar a ampliagdo do Programa de Garantia
. o . de Renda Familiar Minima através da concessdo
Garantia de Renda Familiar Minima A de beneficios de complementacao salarial e a
politica de acompanhamento escolar das criangas
e adolescentes destas familias, contribuindo para
0 aumento real das condicdes de sobrevivéncia
Descentralizacdo no atendimento A da populacdo carente de nossa cidade, buscando

integrar esta acdo aos outros programas sociais
em especial, ao Bolsa-Escola.

80 - ATENGCAO AO MIGRANTE/POPULAGCAO EM SITUAGCAO DE RUA

Casa de Estar (Albergue Municipal)

Garantir atencdo especial a populagao migrante e
a em situacdo de rua, através da melhoria e
manutencdo de equipamentos publicos de
albergagem e outras politicas de promogdo desta
populacao.
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81 - ASSISTENCIA JUDICIARIA GRATUITA

Manter e ampliar servigo de assisténcia judiciaria
gratuita aos comprovadamente  carentes

Assisténcia Judiciaria, Civel e Criminal Gratuita A residentes no  municipio, como  politica
complementar da garantia do direito do acesso a
justica.

82 - CRIACAO DE INDICADORES SOCIAIS

Avaliacdo de Projetos e Programas de Acao A Criar e manter banco de dados de

Social monitoramento das condicdes sociais de nossa

Mapa da Exclus3o P cidade através da medigdo e avaliagdo de

- indicadores sociais; realizar eventos e atividades

Producao de Indicadores Sociais A

gue discutam as politicas sociais e sua eficacia.

83 - AMPLIACAO, CRIACAO E MELHORIA DOS SERVICOS FUNERARIOS

Manutengdo dos Servigos Funerarios A
Manutengdo dos Servicos Cemiteriais e A
Verticalizagdo

Mudanca das instalacoes fisicas P

Ampliar, manter e criar novos servicos
funerarios, de forma a garantir o tratamento
acolhedor e humanizado que o momento requer,
através da verticalizacdo dos cemitérios,
ampliacdo das agéncias de atendimento,
capacitagdo dos servidores, revisao da atual
estrutura de funcionamento e melhoria dos
produtos.

84 - REGULARIZAGAO DE LOTEAMENTOS IRREGU

LARES OU CLANDESTINOS

Execucdao de Servico para Regularizagdao de
Loteamento

Estabelecer junto a uma grande parte da
populacdo moradora em areas de loteamentos
irregulares e clandestinos iniciativas que
garantam a posse da terra, como forma de
cumprirmos com a primeira etapa da melhoria
das condigOes de habitabilidade de nossa cidade,
garantindo assim justica social e regularizacao
fundiaria e tributaria municipal.

85 - URBANIZACAO DE FAVELAS E OCUPACOES

Promover agbes integradas entre saneamento,
assisténcia social, habitacional e de infra-
estrutura nas favelas e ocupagOes, visando um
progressivo aumento da habitabilidade destes

Urbanizacdo de Favelas e OcupagOes P 4 A -
locais, e assisténcia necessaria para a
permanéncia destas familias nestes locais através
da criagdo de equipamentos publicos de salde,
educacao, defesa de direitos etc.
86 - LOTES URBANIZADOS
Estabelecer areas e Vviabilizar a criacdo e
comercializagao de lotes urbanizados como parte
Abertura de novos loteamentos populares com Py o :
- P da politica habitacional da PMG, garantindo
lotes urbanizados
formas de acesso a terra e uma melhor
gualidade do processo de ocupacdo urbana.
87 - GERA(;RO DE NOVAS MORADIAS
Construir e estabelecer junto aos orgdos de
financiamento formas de comercializacdo de
Moradias Populares P novas unidades habitacionais como parte politica

habitacional da PMG, criando opgdes de moradia
para parcelas significativas da populacao.
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88 - SEGURANCA HABITACIONAL

Servicos e obras de estabilizagdo do solo e

Garantir a seguranca da populagdao moradora em
areas de risco, através de acGes de combate a
enchentes, estabilizacdo de solo e

reassentamento P reassentamento, como acdes complementares e
urgentes da politica habitacional municipal, sob a
perspectiva da garantia do direito a vida.

89 - VALORIZA(;RO DO TRABALHADOR E REORGANIZA(;AO FUNCIONAL

Capacitacao e desenvolvimento P Capacitar os servidores municipais para o

Salide preventiva/Satde do servidor A gerenciamento, atendimento ao publico, no uso

Escolarizacio de servidores municipais A das ferramentas da tecnologia da informagéo,

. . além das capacitagdes especificas, com o

Salario familia A . -

Vale T te/Vale Refeica A objetivo de atender melhor aos usuarios dos

ae ,rfanspor e/Vale Refeicao servicos e garantir melhores condigbes de

Beneficios e vantagens A | trabalho aos servidores.

90 - ATENDIMENTO DE QUALIDADE AO CIDADAO

Implantacdo do Sistema Integrado de
Atendimento Telef6nico

Implantar e manter servicos de atendimento ao
cidadao de forma concentrada e descentralizada,
garantindo agilidade, qualidade e tratamento
mais humano aos usuarios dos servigos publicos
municipais, através de postos descentralizados
de atendimento, atendimento integrado
telefonico, melhoria dos locais de atendimento e
da profissionalizacdo do funcionalismo publico.

91 - CONSTRUCAO, AMPLIACAO, READEQUAGCAO E CONSERVACAO DE PROPRIOS

Escola Técnica Federal (CPT)

Construcdo do novo férum

Construcdo, reforma e ampliacdo de proprios
municipais

Adequar os espacos fisicos de trabalho da PMG

Modernizagdo do sistema telefonico da PMG

aos novos processos de trabalho desenhados

Construcdo de muros, passeios e correlatos

pelos servidores e as condicoes de salubridade

Fabricacdo de mobilidrios e acessorios

necessarias para a seguranga do servidor e

Manutencdo e conservacdo de proprios
municipais

p
p
p
p
A
A
A

melhoria do atendimento ao publico.

Adequagdo dos espagos fisicos aos novos

p

procedimentos de trabalho

92 - REESTRUTURACAO DOS SISTEMAS E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E DO PARQUE

Reestruturar, implantar, adquirir sistemas e
equipamentos visando modernizar 0s processos e

rotinas de trabalho, como forma de otimizarmos

COMPUTACIONAL

Aquisicdo de softwares e equipamentos de A
informatica

Aquisicdo de suprimentos de informatica A
Servigos diversos para o desenvolvimento de A

sistemas

os recursos disponiveis, dar melhores condigGes
de trabalho aos servidores e melhorarmos e
agilizarmos a prestacdo de servicos a populacao.

93 - MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA FISCAL

Modernizagdo da Gestdo Tributaria e Fiscal

Implantar e manter sistemas de execugdo,
controle e gestdo orgamentaria e financeira, da
divida ativa e da gestdo tributaria e fiscal, como
forma de melhorarmos nossa arrecadagdo e o
controle de despesas e garantindo um melhor
atendimento ao municipe e a transparéncia das

contas publicas.
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94 - REFORMA ADMINISTRATIVA, REFORMULACAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO E

INSTITUICAO DE INDICADORES

Revisdo de Processos de Trabalho

Rever processos de trabalho, estabelecer metas,
prazos e rotinas  de procedimentos
administrativos tornando-os transparentes ao
publico através de um guia de servigos
municipais e reformar a estrutura administrativa
da PMG de forma a adequar aos atuais desafios
de nossa cidade.

95 - RENOVAGAO E MANUTENCAO DA FROTA MUNICIPAL

Ampliar e manter a frota de veiculos leves e

Renovagdo da frota A pesados da PMG, garantindo seguranga,
Manutenco da frota A agilidade e reducao de custqs, tanto para os
servidores quanto para 0s municipes.

98 - APOIO ADMINISTRATIVO

Manutencdo de Servicos Administrativos A

Remuneracdo de Pessoal Ativo e Encargos A

Sociais

Indenizacbes Trabalhistas A

Manutengéo dos Servicos de Controle de Manter as atividades caracterizadas como apoio

Acesso A administrativo dos servigos prestados pela PMG

Manutencio dos Servicos de Postagens A em todas as sgcretarias,'conselhgs e entidades

Apoio Administrativo aos Conselhos e Fundos €M Que 0 Convenio preveja o.aux~|l|o; pagam_ento

Municipais A dos estagiarios e das indenizagdes traballhlstas
~ - decorrentes de rompimento de vinculo

Manutencdo do Almoxarifado Central A_| empregaticio e garantir a divulgacio das acBes e

Locacdo de maquinas reprograficas A atos dos Poderes Municipais.

Tarifas bancarias A

Manutencdo de bens méveis A

Publicacdes legais A

Servicos de Divulgacdo A

99 - CAPTACAO DE RECURSOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Mobilizagcdo de Recursos

Criar e manter regularmente atualizado um
banco de fontes possiveis de financiamento.
Elaborar, submeter e acompanhar projetos e
celebrar convénios de financiamento quer sob a
forma de empréstimo ou fundo perdido.

106 - ORCAMENTO PARTICIPATIVO COMO REFER

ENCIA NA CIDADE

Orgamento Participativo

A

Ampliacdo e consolidacdo da participagao da
sociedade no processo orcamentario.

107 - CONSELHOS MUNICIPAIS E FORUNS DE POLITICAS SETORIAIS

Conselho Municipal de Cultura

Conferéncia Municipal de Cultura

Conselho Municipal de Turismo

Conselho Municipal de Alimentacdo Escolar

Conselho Municipal de Defesa
Ambiente

do Meio

Forum Municipal de Cultura

> > (x>

Garantir a participacao popular e da sociedade
civil organizada na elaboragdo de politicas
publicas das diversas dareas através da
manutencgdo dos Conselhos Municipais existentes
e da criacdo de novos.
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110 - APOIO AO PROCESSO ADMINISTRATIVO

Manutencdo dos Servicos Administrativos do

Legislativo A
Remunerar Pessoal Ativo, Vereadores e A
Encargos Sociais
Congesséo de Beneficios, como Vale Refeicao, Garantir o funcionamento e as acdes do Poder
Auxilio Transporte ___ Legislativo Municipal.
Salario familia aos servidores do Legislativo A
Manutencdo Gabinete dos Vereadores A
Reforma  Administrativa do  Legislativo
prevendo criacdo, extingdo e transformacdo de p
cargos publicos, além de programa de
demissdo voluntaria.
o L Melhoria da formacdo dos funcionarios,
Capacitagao dos funcionarios A

possibilitando a atualizacdo permanente.

111 - MODERNIZACAO DO PODER LEGISLATIVO

Construcdo do prédio para o Legislativo
Municipal

p

Construir nova sede para o Poder Legislativo
Municipal

112 - RELACOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Atividades e eventos de RelagGes Nacionais e
Internacionais

Organizar e participar de atividades, eventos e
projetos de parceria e cooperagao com
instituicdes governamentais e nao
governamentais, rede de cidades e instituicdes
de cooperacao internacional, visando elaborar e
divulgar as atividades, projetos e politicas do
Municipio, realizar projetos comuns e estabelecer
novas relagdes, em especial com cidades
aeroportuarias.

113 - VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Implantagdo do Plano de Carreira do

Implantacdo do plano de Carreira com o objetivo

Magistéri P de garantir melhores condigdes de trabalho para
agisterio L o
0s Profissionais do Magistério.

202 - AGUA DE QUALIDADE PARA TODOS

Implantagdo do Plano do Sistema de p Planejar, implantar e manter o abastecimento de
Abastecimento de Agua - PDA 4gua de Guarulhos, buscando otimizar o sistema
Abastecimento de agua em areas ainda ndo p tecnicamente e em seus custos, e universalizar o
atendidas acesso a agua tratada e com qualidade, através
Ampliacdo do controle de qualidade da agua P da construcdo de estacOes de tratamento,
Implantacdo do controle de perdas de &gua P ampliaggo e manutencdo da rede de distribuico
Manutenggo dos servicos de abastecimento de | , | © do controle da qualidade da agua, como

agua

servigo publico essencial.

SGOTAMENTO SANITARIO

203 - AMPLIACAO E MELHORIA DO SISTEMA DE E
Plano Diretor do Sistema de Esgotamento p
Sanitario - PDE

Melhoria do esgotamento sanitario P
Manutencdo dos servicos de esgotamento A

sanitario

Planejar, implantar e manter o sistema de
esgotamento sanitario do municipio, buscando
aumentar a area de cobertura da rede de coleta
de esgoto, e elaborando Plano Diretor de
Esgotamento Sanitario.
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204 - MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Descentralizacdo dos servicos de operacao,

manutencdo, ligagbes e extensdo de agua e A
esgoto
Aquisicdo de equipamentos, maquinas e A
ferramentas
Revisdo do Fluxo de Gestao A
Plano de Informatizagéo e Desenvolvimento de | Modernizar a estrutura de administracdo e de
Sistemas prestagao de servigos da autarquia a populagao,
Reforma de prédios P através da capacitagdo dos servidores, da revisdao
Padronizacio do mobilidrio A de _procedimentos _ .agministrativ.os e de
Capacitacdo e atendimento ao publico A a_tendlmento, da aquisicao de requament_os €
Capacitacio dos servidores A sistemas, da adapta!(;ao dos prgd~|os e locais de
- — trabalho, da melhoria das condicoes de trabalho
Acompanhamento Social-Familiar A | e dos beneficios; visando a agilizacio e
Formacao escolar dos servidores A humanizacdo da prestacio de servicos e
Assisténcia Médica A | melhores condigBes para os servidores.
Aquisicdo de veiculos e equipamentos P
Locacdo de veiculos e equipamentos A
Implantagdo do SESMT - Servigo Especializado A
em Seguranca e Medicina do Trabalho
Implantagdo do PRDQ - Programa de A
Recuperacdo de Dependentes Quimicos
205 - COMUNICACAO SOCIAL
Divulgacdo das obras e servigos A Comunicar a populacao as obras e servicos
Padronizagao visual das instalagdes e viaturas A realizados pela autarquia, facilitando o acesso
aos mesmos, com carater informativo, educativo
Informativo/Jornal interno para os servidores A e comunitario.
206 - EDUCA(;AO AMBIENTAL
Desenvolvimento do Programa de Educacao A Promover junto a populagdo a conscientizagdo
Ambiental quanto a necessidade de se racionalizar o uso da
a . agua, evitar desperdicios e respeitar o meio
Conferéncia Municipal de Saneamento A ambiente.
301 - IMPLEMENTACT\O DO NOVO MODELO PARA REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL
Censo funcional previdenciario para formacao
P
de banco de dados
Compensacao financeira entre regimes de p Consolidar um novo modelo de Regime Préprio
previdéncia de Previdéncia Social na PMG
Avaliacdo do modelo previdenciario e metas p

atuariais

302 - BENEFICIOS DE ASSISTENCIA SOCIAL, PREVIDENCIARIA E A SAUDE DOS SERVIDORES

PUBLICOS MUNICIPAIS

Avaliagdo do plano de assisténcia e suas fontes
de custeio

Assisténcia a saude do servidor

Pagamentos de auxilios

Outros beneficios previdenciarios

>(>|(>»| ©

Garantir  beneficios de assisténcia social,
previdenciaria e a salde dos servidores publicos
municipais.

901 - REMUNERAGCAO E ENCARGOS DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA MUNICIPALIDADE

Pagamento e encargos com aposentadorias E
Pagamento e encargos de pensionistas E
Pagamento e encargos de pensionistas da E

Municipalidade

Garantir a execucdo das operacOes especiais.

902 - CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS

Sentencas Judiciais

| E | Garantir a execucdo das operacoes especiais.
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903 - SERVICOS DA DIVIDA INTERNA

Amortizacdo e encargos da divida contratual

. E rantir a ex a 0 iais.
interna Garantir a execucao das operagOes especiais

904 - OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

Despesas de exercicios anteriores E
Formacao do PASEP E Garantir a execucdo das operacOes especiais.
Encargos, restituicoes e indenizacoes diversas E

999 - RESERVA DE CONTINGENCIA

Reserva de contingéncia | E | Garantir a execucio das operacdes especiais.
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ANEXO II - ANEXO DE METAS FISCAIS

Metas e Projecgoes Fiscais do Municipio de Guarulhos

Art. 49, § 19 Lei Complementar n°® 101/2000

EXERCICIOS em R$ milhdes correntes)
Receita Municipal 2000 | 2001 | 2002 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Realizada Orcada | Realiz | Orcada Estimada

I - Receita Total 678,4 | 706,9 | 865,6 | 820,2 | 951,2 (1.056,7|1.187,7|1.328,5
Ia. Administragdo Direta 543,1 564,4 691,0 660,5 773,7 859,9 968,2 | 1.084,8
Ib. Administragdo Indireta 135,3 142,5 174,6 159,7 177,5 196,7 219,5 243,8

II - Despesa Total 667,2 | 656,1 | 853,2 | 771,1 | 935,5 (1.039,0|1.167,8|1.306,1
IIa. Administragdo Direta 526,3 504,8 678,6 | 621,5 | 760,7 845,3 951,6 | 1.066,1
IIb. Administracdo Indireta 140,9 151,2 174,6 149,7 174,9 193,7 216,1 240,0

III - Receita Fiscal 672,1 | 699,2 | 846,6 | 806,9 | 930,9 (1.033,4|1.167,3|1.305,8
IITa. Administragdo Direta 539,1 5574 | 6745 | 649,6 | 754,2 837,5 948,8 | 1.063,1
IIIb. Administragdo Indireta 133,0 141,8 172,0 | 157,3 | 176,7 195,9 218,5 242,6

IV - Despesa Fiscal 658,7 | 637,1 | 833,4 | 756,2 | 919,0 |1.017,6|1.139,6|1.270,7
IVa. Administragdo Direta 518,2 | 486,0 658,8 | 606,6 | 7449 824,7 924,3 | 1.031,8
IVb. Administragdo Indireta 140,5 151,1 1746 | 149,7 | 1741 192,9 215,2 239,0

V - Saldo do Exercicio Anterior - - - 32,6 - - - -

Va. Administragdo Direta - - - 32,6 - - - -
Vb. Administragdo Indireta - - - - - - - -

VI - Resultado Primario (III-IV+V) 13,5 62,1 13,2 83,3 11,9 15,8 27,7 35,0
VIa. Administragao Direta 21,0 71,4 15,8 75,6 9,3 12,9 24,4 31,3
VIb. Administracdo Indireta (7,5) (9,3) (2,6) 7,7 2,6 3,0 3,3 3,7

VII - Resultado Nominal (I-II+V) 11,2 50,9 12,4 | 81,7 | 15,7 17,6 19,9 22,4
VIIa. Administragdo Direta 16,8 59,6 12,4 71,7 13,0 14,6 16,5 18,6
VIIb. Administracdo Indireta (5,6) 8,7) - 10,0 2,7 3,1 3,4 3,8

VIII - Divida Liquida 510,7 | 448,4 - 530,7 | 511,0 | 559,5 | 600,0 | 642,0
VIIIa. Administracdo Direta 381,9 243,6 - 299,7 338,6 367,4 385,8 403,2
VIIIb. Administracdo Indireta 128,8 204,8 - 231,0 | 1724 192,1 214,2 238,8

Obs.:

1. Nas Receitas e Despesas foram excluidas as dedugdes para o Fundef, conforme Portaria n° 328/01- STN/MF

2. Até 2002 sdo as despesas liquidadas.

Art.4°, § 29, inciso III da LC n° 101/2000

Patrimonio Liquido EXERCICIOS
2000 2001 2002
Ativo Real 1.062 1.187 1.425
Passivo Real 934 949 970
Patrimonio Liquido 128 239 454

Obs.: valores em R$ milhdes correntes

20




ANEXO II - ANEXO DE METAS FISCAIS
Metas e Projecgoes Fiscais do Municipio de Guarulhos

Art. 49, § 19 Lei Complementar n® 101/2000

EXERCICIOS (em R$ milhGes médios de 2003)
Receita Municipal 2000 | 2001 | 2002 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Realizada Orcada | Realiz | Orcada Estimada

I - Receita Total 864,0 | 852,6 | 970,1 | 919,2 | 951,2 | 935,1 | 968,7 |1.032,0
Ia. Administragdo Direta 691,7 680,7 774,4 740,2 773,7 761,0 789,7 842,6
Ib. Administragdo Indireta 172,3 171,9 195,7 178,9 177,5 174,1 179,1 189,4

II - Despesa Total 849,8 | 791,3 | 956,1 | 864,1 | 9355 | 919,5 | 952,5 |1.014,5
IIa. Administracdo Direta 670,3 608,9 760,4 696,4 760,7 748,1 776,2 828,2
IIb. Administragdo Indireta 179,4 182,4 195,7 167,7 174,9 171,4 176,3 186,4

III - Receita Fiscal 856,1 | 843,3 | 948,7 | 904,3 | 930,9 | 914,5 | 952,1 |1.014,3
IITIa. Administragdo Direta 686,6 672,3 755,9 728,0 754,2 741,2 773,8 825,8
IIIb. Administragdo Indireta 169,4 171,0 192,8 176,3 176,7 173,3 178,2 188,5

1V - Despesa Fiscal 838,9 | 768,4 | 933,9 | 847,4 | 919,0 | 900,5 | 929,5 | 987,1
IVa. Administragdo Direta 660,0 586,2 738,3 679,7 | 7449 729,8 | 7539 | 8015
IVb. Administracdo Indireta 178,9 182,3 195,7 167,7 174,1 170,7 175,5 185,6

V - Saldo do Exercicio Anterior - - - 36,5 - - - -

Va. Administragdo Direta - - - 36,5 - - - -
Vb. Administragdo Indireta - - - - - - - -

VI - Resultado Primario (III-IV+V)| 17,2 74,9 14,7 93,3 11,9 14,0 22,6 27,2
VIa. Administragdo Direta 26,7 86,2 17,7 84,7 9,3 11,4 19,9 24,3
VIb. Administragao Indireta (9,5) (11,2) 2,9) 8,6 2,6 2,6 2,7 2,9

VII - Resultado Nominal (I-II+V) 14,3 61,4 13,9 91,5 15,7 15,6 16,3 17,4
VIIa. Administracdo Direta 21,4 71,9 13,9 80,3 13,0 12,9 13,5 14,5
VIIb. Administracdo Indireta (7,1) (10,5) - 11,2 2,7 2,7 2,8 3,0

VIII - Divida Liquida 650,5 | 540,8 - 594,7 | 511,0 | 495,2 | 489,4 | 498,7
VIIIa. Administragdo Direta 486,4 293,8 - 335,8 | 3386 | 3252 314,7 313,2
VIIIb. Administracdo Indireta 164,1 247,0 - 258,9 172,4 170,0 174,7 185,5

Obs..

1. Nas Receitas e Despesas foram excluidas as dedugdes para o Fundef, conforme Portaria n°® 328/01- STN/MF
2. Até 2002 séo as despesas liquidadas.

3. Valores deflacionados pela variacdo da Unidade Fiscal de Guarulhos - UFG.
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ANEXO II - ANEXO DE METAS FISCAIS

O presente documento, elaborado para dar cumprimento ao disposto no § 19, do art. 4° da Lei
Complementar Federal n® 101, de 4 de maio de 2000, integra a Lei de Diretrizes Orcamentarias para 2004,
sendo o seu contelido destinado a orientar a elaboragao do Orcamento do exercicio.

Tem por objetivo estabelecer as prioridades para a Administracdo para o exercicio de 2004 e as
metas fiscais em valores correntes e constantes, relativas as receitas, despesas, resultado primario e o
resultado nominal.

I — Dos Resultados em 2002

O orcamento de 2002 previa resultado primario de R$ 13,1 milhdes. O resultado alcangado foi R$
83,1 milhdes, representando 6,3 vezes superior o resultado orcado. Este resultado reflete em parte
modificagGes conceituais no resultado primario, seguindo as orientagdes do 6rgao regulador (Portaria n°® 517/02
- STN/MF). As despesas empenhadas foram substituidas pelas liquidadas, procurando expressar o valor dos
compromissos assumidos que foram efetivamente processados no ano, e, também incorporando o saldo do
exercicio anterior que deu origem a crédito adicional no exercicio presente. Ou seja, as duas modificacoes
conceituais contribuiram para tornar mais realista e transparente o resultado alcancado. Mas, esse resultado,
também reflete, a diretriz dessa gestdo de realizar superavits fiscais, visando diminuir o grau de endividamento,
€, recuperar a credibilidade do Municipio, equacionando o enorme passivo herdado.

E importante realcar, que nesse ano, o resultado primario foi positivo, tanto na administracao
direta como na indireta, configurando-se a partir de entdo, uma sintonia do conjunto da gestao, na realizagao
de resultados fiscais. Esta diretriz, também, se materializou no orgamento de 2003, com metas de resultados
positivas, fundamentando a estratégia de precaver-se contra o descontrole do endividamento municipal. E
importante realcar que, a necessidade de geracao de superdvits, ndo devera ser incompativel com a
manutengao da capacidade de investimento, com a melhoria dos servigos, muito pelo contrario, os resultados
positivos garantirdo a solvéncia financeira e a sustentabilidade ao gasto municipal.

II — Das Metas Fiscais para 2004-2006

As metas fiscais para o exercicio de 2004, que servirdo de base para a elaboracao do Orcamento,
sao consistentes com a manutengao do superavit primario. Propde-se atingir em 2004 um resultado ndo
financeiro positivo da ordem de R$ 15,8 milhdes e um resultado nominal de R$ 17,6 milhdes. Essas metas
expressam o objetivo do conjunto da Administragao - Direta e Indireta - a manterem os resultados positivos,
com o adequado equacionamento do endividamento do Municipio.

As metas fiscais para o exercicio de 2004 estdo distribuidas na forma especificada no Anexo de
Metas Fiscais e os respectivos valores decorrem da aplicacdo dos critérios e das premissas relacionadas a
seguir. Para os anos seguintes, as metas de resultados também s3do positivas, mas apenas indicativas.

1 - Metas relativas as receitas

As metas relativas a receita para 2004 e para os dois anos subseqiientes estdo consolidadas ao
nivel de Municipio, e foram utilizados os seguintes critérios e premissas: ]

- projecdo dos efeitos inflacionarios, com base na variacdo do indice IPCA - IBGE (Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo);

- previsao de crescimento da atividade econémica;

- analise do crescimento da frota automobilistica e sua depreciacdo;

- andlise comportamental das receitas arrecadadas nos Ultimos 03 (trés) exercicios;

- previsao de transferéncias do Estado e da Unido, provenientes de convénios;

- metas de melhoria de arrecadacdo dos tributos diretamente arrecadados, visando a diminuicao
da inadimpléncia, da elisdo etc.

- ndo estdo incorporadas as previsdes a habilitacdo a Gestdo Plena do SUS;

- aumento das Receitas do FUNDEF expressando os investimentos na expansdao da rede,
diminuindo sensivelmente nosso resultado negativo com esse Fundo.
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Hipoteses basicas para a Estimativa da Receita
Variacao em Relagao ao Ano Anterior (%)

HIPOTESES: 2003 2004 2005 2006
PIB 2,0 3,0 3,5 4,0
IPCA 13,0 8,5 6,0 5,0
IPTU - 5,0 5,0 5,0
ISSQN - 10,0 10,0 10,0
ITBI - 5,0 5,0 5,0
Taxas - 5,0 5,0 5,0
Contribuicdo de Melhoria - 10,0 10,0 10,0
Divida Ativa - 10,0 10,0 10,0
Observagoes:

1. Os tributos diretamente arrecadados foram estimados a partir dos valores orgados
atualizados, incorporando a previsao de crescimento do PIB e a meta de melhoria de gestao.

2. As Transferéncias Constitucionais foram estimadas a partir dos valores orcados
atualizados mais a previsao de crescimento do PIB.

3. As Transferéncias Voluntarias basicamente repetiram os valores orcados, com excegdo
dos recursos da gestao plena do SUS, que ndo foram incluidos nas estimativas.

Além disso, na estimativa da receita total para 2004, deduzimos o valor estipulado a titulo de
“Renuncia de Receita”, estipulada por legislacdo anterior a vigéncia da Lei Complementar Federal n® 101, de
2000, conforme o quadro abaixo:

Estimativa de Perda Maxima de Receita

Tributo R$ mil
IPTU 8.300 Obs.: Leis n/s. 3.737/90,
ISSQN 3.000 3.768/91, 3.780/91, 3.808/91,
Tarifa de Agua e Esgoto 1.200 4.040/93, 4.973/97, 5.313/97,
Taxas 500 5.428/99 e 5.753/01.
Total 13.000

2 - Metas relativas as despesas

As metas relativas as despesas para 2004 e para os dois anos subseqiientes decorrem da
estimativa da receita total para cada ano. As metas de resultados nominais foram previstas em montante
equivalente as nossas reservas de contingéncias. Assim, na ocorréncia de fato superveniente, obrigar-nos-a a
revisar o cronograma de execugao e os limites de movimentacao e empenho das dotacdes orgamentarias.

A possibilidade de expansdo das despesas obrigatdrias de carater continuado sera diretamente
proporcional a expansao nominal e real da receita e as economias com a melhoria na eficiéncia e eficacia na
gestdo da despesa, inclusive, com o efeito prego, com a recuperagao na credibilidade das finangas municipais.

As despesas com encargos da divida fundada ou consolidada (longo prazo), que inclui contratos de
financiamentos e refinanciamento, bem como, parcelamentos de dividas referentes a encargos sociais, energia
elétrica e outras dividas, deverdo onerar até 5% da receita corrente liquida.

Com relagdo as despesas com pessoal foi estimado um crescimento vegetativo técnico para a folha
de pagamentos, €, inclui a expansao do quadro, por conta da ampliacdo da rede publica de ensino e de saude.

3 - Metas relativas ao montante da divida do Municipio
As metas relativas ao montante da divida do Municipio ao final do exercicio de 2004 e nos dois

anos subseqiientes estdo especificadas no Anexo de Metas Fiscais. O pagamento de débitos de natureza
alimenticia e suas complementactes e 1/10 dos precatdrios judiciarios, passiveis de parcelamento, nos termos
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da Emenda Constitucional n° 30, de 13 de setembro de 2000, bem como, os créditos definidos em lei como de
pequeno valor, deverdo ser incluidos nos orgamentos do Municipio.

4 - Avaliagao da situagao financeira e atuarial da Previdéncia Municipal

Durante o ano de 2001 foi contratado o estudo atuarial da situacdo previdenciaria dos servidores
efetivos, cujas conclusdes e propostas foram entregues em 2002. Nesse ano, aguardamos o desenrolar da
reforma previdenciaria nacional, para que possamos fazer as devidas adaptacdes a nossa realidade.

ANEXO III - RISCOS FISCAIS

O presente documento, elaborado para dar cumprimento ao disposto no § 39, do art. 4° da Lei
Complementar Federal n® 101, de 4 de maio de 2000, integra a Lei de Diretrizes Orcamentarias para 2004,
devendo seu conteldo ser levado em consideracao quando da elaboragao do Orcamento do exercicio.

Tem por objetivo evidenciar os passivos contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas
publicas no exercicio de 2004 e informar as providéncias a serem tomadas, caso se concretizem.

PASSIVOS CONTINGENTES E OUTROS RISCOS FISCAIS

1. Bandeirante

A concessionaria reclama o ndo pagamento de servigos prestados a Prefeitura até o exercicio de
2000, que soma cerca de R$ 5,3 milhdes, segundo levantamento realizado pela prépria empresa. Nesse valor,
estd incluido, também, o parcelamento firmado entre PMG x Bandeirante, assinado em fevereiro/2000, e
descumprido a partir de agosto/2000.

No demonstrativo da divida fundada da PMG, foi contabilizada uma divida com a Bandeirante de
R$ 3,23 milhdes.

Nesse sentido, sera necessario um encontro de contas, Prefeitura x Bandeirante, para apurar
definitivamente o débito do Municipio, que estd em negociacdo nesse ano, e, estd sendo proposto um
parcelamento do débito em prazo compativel com o fluxo de caixa da PMG. Vale esclarecer, que os pagamentos
a Bandeirante foram retomados no ano passado, a partir do consumo de servigos prestados em 2001.

2. IPREF

A divida com o Instituto de Previdéncia dos Funcionarios Publicos Municipais de Guarulhos - IPREF,
de cerca de R$ 28,0 milhdes, a maior parte (R$ 15,88 milhdes) estava contabilizada como divida fundada do
Municipio e vem sendo liquidada, com perspectiva de término em 2003. Existem, cerca de outros R$ 12,0
milhdes, aproximadamente 50% da Camara Municipal e PMG que, também, devera ser objeto de
parcelamento.

3. Precatorios

Os precatorios passiveis de parcelamentos nos termos da Emenda Constitucional n°® 30/2000,
deverdo estar incluidos na Lei Orcamentaria de 2004. Em 2003, o Municipio retoma o0s pagamentos das
obrigagcdes de natureza alimenticia e os respectivos complementares. Como o Municipio ndo vem honrando
esses débitos com precatdrios ha muitos anos, inequivocamente, representa um enorme risco fiscal,
na medida em que vem ampliando as sentencas judiciais determinando o “seqiiestro” de numerario diretamente
das contas bancarias da municipalidade.

4, Pessoal

Mais de uma centena de acoes, ainda tramita no Judiciario e, o transito em julgado dessas acbes
representam riscos, além de diversas despesas de pessoal e encargos sociais, objetos de procedimentos
administrativos, que poderdo afetar as metas.

5. Operacoes de Crédito

Desde novembro de 2000, o Municipio vem tendo recursos bloqueados. Em 09 de janeiro de 2001,
o Banco Pontual, bloqueou 100% do ICMS. Durante o ano foram bloqueados R$ 34,8 milhGes, incluidos os
montantes retidos a titulo de ICMS e FPM. Esse bloqueio é devido ao Contrato de Crédito por Antecipagao da
Receita Orcamentaria - ARO, firmado entre PMG x Banco Pontual, em junho de 1998, que refinanciou trés
outros contratos de empréstimos ARO, celebrados em 1997, bem como, o resgate de lotes de LFTM/GRS que
foram emitidas para captar recursos para o pagamento de precatérios judiciarios.

O Municipio contratou estudo da FGV/SP referente a situacdo desses contratos, e, seguindo suas
recomendacgOes procedeu a revisao dos valores langados contabilmente.

24



N3o ha previsdo sobre a manifestagdo do Judiciario com relacdo ao referido Contrato de
Empréstimo, portanto, continua a representar um risco para as metas.

6. Orgamentarios

Dizem respeito a possibilidade de as receitas e despesas previstas ndao se confirmarem, isto &, de
existirem desvios entre as receitas ou despesas orcadas e as realizadas.

Por exemplo, uma varidvel cuja alteracdo pode causar importante risco orgamentario € o
crescimento real da economia. Grande parte das receitas tributérias dependem diretamente do nivel de
atividade econ6mica. Assim como, as demandas de servigos publicos, tendem a ter comportamento inverso,
sendo mais pressionadas na recessdo que no crescimento. Para isso a LRF, previu em seu art. 99, a reavaliacdo
bimestral das receitas, de forma a compatibilizar a execucdo orcamentaria e financeira as metas fiscais fixadas
na LDO, sendo os riscos que se materializarem compensados com a realocagao ou reducao de despesas.

Para os riscos acima relacionados, serdo destinados no orcamento, recursos na Reserva de
Contingéncia equivalentes a 1,8% (um inteiro e oito décimos por cento) da receita corrente liquida da
Administracdo Direta e de 0,5% (cinco décimos por cento) na Indireta.

Guarulhos, 31 de julho de 2003.

ELOI PIETA
Prefeito Municipal
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PODER LEI N° 5.929, DE 15 DE OUTUBRO DE 2003.
LEGISLATIVD

Autor: Prefeito Municipal.

DISP6§ SOBRE AS DIRETRIZES ORGAMENTARIAS PARA O
EXERCICIO FINANCEIRO DO ANO DE 2004.

O Presidente da Camara Municipal de Guarulhos, Senhor SEBASTIAO ALEMAO, nos termos dos
8§ 7° e 9° do art. 44 da Lei Organica do Municipio de Guarulhos, promulgada em 05 de abril de 1990, FAZ
SABER que, em decorréncia do siléncio do Senhor Prefeito Municipal em relagdao ao comunicado de rejeicao,
na Sessao Ordinaria de 08 de outubro de 2003, do Veto Parcial aposto pelo Senhor Chefe do Executivo ao
Autografo n® 047/03, referente ao Substitutivo n® 01 apresentado ao Projeto de Lei n® 091/03, de autoria do
Executivo Municipal, promulga a seguinte Lei:

Art. 1° O art. 10 e seus incisos I e II da Lei n® 5.929, de 31 de julho de 2003, passam a ter a
seguinte redacdo:

“Art. 10. A proposta orcamentaria para a Camara Muncicipal de Guarulhos:
I - contemplard autorizacdo para a Presidéncia da Edilidade efetuar remanejamento de suas
dotacdes, no limite fixado para o Executivo Municipal;

II - sera fixada no limite de 5% (cinco por cento) mencionado no art. 29-A da Constituicao
Federal.”

Art. 20 Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagdo.
Camara Municipal de Guarulhos, em 15 de outubro de 2003.

SEBASTIAO ALEMAO
Presidente

ROBERTO SIQUEIRA GOMES
10 Secretario

Publicada na Secretaria da Camara Municipal de Guarulhos e afixada em lugar publico de costume aos quinze
dias do més de outubro do ano de dois mil e trés.

JOSIANNE PIO DE MAGALHAES DEBONI
Diretora de Plenario

Publicada no Diario Oficial do Municipio em 24 de outubro de 2003.
PA 16620/2003
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