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EXERCICIO 2025

INTRODUCAO

O Municipio de Guarulhos, pessoa juridica de direito publico interno, possui sede administrativa estabelecida na Avenida Bom Clima, 91, Bairro
Bom Clima, Guarulhos/SP.

As demonstrages contébeis detalhadas nesta Nota Explicativa referem-se as agbes governamentais executadas pelo Poder Executivo (Prefeitura

de Guarulhos), Poder Legislativo (CAmara Municipal de Guarulhos) e o Instituto de Previdéncia dos Funcionérios Publicos Municipais de
Guarulhos (IPREF).

As demonstragdes contébeis referentes a0 Municipio de Guarulhos, foram elaboradas em correspondéncia com a seguinte legislacdo e normas

seguintes:
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- Lei n° 4.320/64, que estatui normas gerais de Direito Financeiro para elaboragio e controle dos or¢amentos e balancos da Unido, dos estados,

dos municipios e do Distrito Federal;

- Lei Complementar n° 101/2000, que estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal,

- Lei Municipal n° 7982/2021 de 29/12/2021, que dispde sobre o Plano Plurianual para o quadriénio 2022/2025;

- Lei Municipal n° 8300/2024 de 18/06/2024, que estabelece as Diretrizes Orgamentarias para o exercicio financeiro de 2025;

- Lei Municipal n® 8334/2024 de 27/12/2024, que dispde sobre a estimativa da Receita e fixacdo da Despesa da Prefeitura de Guarulhos para o
exercicio de 2025; - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico —- MCASP 11* Edig#o, publicado pela Secretaria do Tesouro Nacional,

bem como das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico NBCASPs) e outras normas que regulam o assunto.

Ante o exposto, as demonstragdes contabeis comentadas neste texto de Notas Explicativas, referentes ao exercicio 2025 contemplam os seguintes

orgaos:
- Prefeitura Municipal de Guarulhos;
- Camara Municipal de Guarulhos;

- Instituto de Previdéncia dos Funcionarios Piiblicos Municipais de Guarulhos (IPREF).
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DEMONSTRACOES CONTABEIS APRESENTADAS

As demonstragdes contdbeis detalhadas nesta nota explicativa sdo o Balango Orgamentario, Balango Financeiro, Balango Patrimonial,

Demonstragio das Varia¢Ses Patrimoniais e Demonstragdo do Fluxo de Caixa, referentes ao exercicio financeiro de 2025.

As mencionadas demonstragdes € suas respectivas notas explicativas estdo apresentadas com valores expressos em reais (RS).
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BALANCO ORCAMENTARIO

A Lei n° 4.320/1964, prevé a elaboragdo do Balango Orgamentario e dispde que ele demonstrard as receitas e despesas previstas em confronto
com as realizadas. Neste sentido, o Balango Orcamentério demonstraré as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem, especificando a
previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde a0 excesso ou insuficiéncia de arrecadago.
Demonstrard, também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotag8o inicial, a dotaggio atualizada

para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotagfo

De acordo com a Lei Municipal n° 8.334 de 27 de dezembro de 2024 (Lei Orcamentria Anual), a receita prevista para o Municipio de Guarulhos

no exercicio de 2025 foi de R$ 6.912.738.400,00 (seis bilhdes, novecentos e doze milhGes, setecentos e trinta e oito mil e quatrocentos reais).
Ocorreram atualizagdes por meio de suplementacdes orcamentarias resultando em uma previsdo atualizada de R$ 7.387.136.452,09 (sete bilhdes,
trezentos e oitenta e sete milhdes, cento e trinta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e nove centavos). A receita realizada no exercicio

de 2025 foi de R$ 7.239.732.828,29 (sete bilhdes, duzentos e trinta e nove milhdes, setecentos e trinta e dois mil, oitocentos e vinte e oito reais e

vinte € nove centavos), assim distribuida:
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Receitas Correntes 6.635.284.700,00 6.972.513.439,72 7.026.799.633,99 54.286.194,27
Receitas de Capital 277.453.700,00 414.623.012,37 212.933.194,30 -201.689.818,07
TOTAL DA RECEITA 6.912.738.400,00 7.387.136.452,09 7.239.732.828,29 -147.403.623,80

Fonte: “Anexo 12 ~ Balango Orgamentario 2025 - consolidado” https://www. guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025

Adicionalmente, a despesa fixada (dotagfo inicial) na Lei Municipal n° 8.334 de 27 de dezembro de 2024 (Lei Orgamentéria Anual) para o
Municipio de Guarulhos no exercicio de 2025 foi de R$ 6.912.738.400,00 (seis bilhdes, novecentos e doze milhdes, setecentos e trinta e oito mil
€ quatrocentos reais) e atualizada de R$ 7.735.059.137,41 (sete bilhdes, setecentos e trinta e cinco milhdes, cinquenta e nove mil, cento e trinta e
sete reais e quarenta e um centavos). As despesas empenhadas foram de R$ 6.966.575.615,10 (seis bilhdes, novecentos e sessenta e seis milhdes,
quinhentos e setenta e cinco mil, seiscentos e quinze reais e dez centavos), liquidadas R$ 6.634.671.459,22 (seis bilhdes, seiscentos e trinta e
quatro milhdes, seiscentos e setenta e um mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais e vinte e dois centavos) e pagas de R$ 6.335.579.491,38
(seis bilhdes, trezentos e trinta e cinco milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, quatrocentos e noventa e um reais e trinta e oito centavos).

Despesas Correntes 5.855.271.293,82 6.494.371.642,17 6.303.048.390,80 6.101.544.442,44 5.846.451.507,81 191.323.251,37
Despesas de Capital 511.906.333,50 752.155.534,42 525.294.333,04 394.894.125,52 350.895.092,31 226.861.201,38
Reserva de Contingéncia 138.244.072,68 544.430,00 0 0 0 544.430,00
Reserva do RPPS 356.733.300,00 349.733.300,00 0 0 0 349.733.300,00
Amortizagdo da divida 50.583.400,00 138.254.230,82 138.232.891,26 138.232.891,26 138.232.891,26 21.339,56
TOTAL DA DESPESA | 6.912.738.400,00 7.735.059.137,41 6.966.575.615,10 6.634.671.459,22 6.335.579.491,38 768.483.522,31

Fonte: “Anexo 12 — Balango Orgamentério 2025 - consolidado” https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025
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Execuciio do Balango Or¢camentirio Consolidado no exercicio de 2025:

Conforme quadro detalhado a seguir, a execugfo orcamentiria do Municipio de Guarulhos, no exercicio de 2025, evidencia que as receitas
arrecadadas alcangaramo montante de R$ 7.239.732.828,29 (sete bilhdes duzentos e trinta e nove milhdes setecentos e trinta e dois mil oitocentos
e vinte e oito reais e vinte e nove centavos) e as despesas empenhadas R$ 6.966.575.615,10 (seis bilhdes novecentos e sessenta e seis milhdes
quinhentos e setenta e cinco mil seiscentos e quinze reais e dez centavos). O confronto desses valores reflete o resultado or¢amentario, que se
traduz em um superavitde R$ 273.157.213,19 (duzentos e setenta e trés milh&es cento e cinquenta e sete mil duzentos e treze reais e dezenove
centavos).

Receitas Correntes 7.026.799.633,99 | 97,06% | Despesas Correntes 6.303.048.390,80 87,06%

Receita Tributaria 2.418.499.007,06 | 33,41% | Pessoal e Encargos Sociais 2.697.865.940,94 37,26%

Receita de Contribuicdes 500.640.577,47 6,92% | Juros e Encargos Da Divida 143.263.502,13 1,98%

Receita Patrimonial 190.600.627,29 2,63% | Outras Despesas Correntes 3.461.918.947,73 47,82%

Receita de Servicos 66.057.746,54 0,91%

Transferéncias Correntes 3.646.910.323,48 | 50,37% | Despesas de Capital 663.527.224,30 9,17%

Qutras Receitas Correntes 204.091.352,15 2,82% | Investimentos 524.273.830,37 7.24%
Inversdes Financeiras 1.020.502,67 0,01%

Receitas de Capital 212.933.194,30 |  2,94% | Amortizagdo da Divida/Refinanciamento 138.232.891,26 1,91%

Operacides de Crédito 126.452.717,52 1,75%

Alienacio de Bens 2.079.779,10 0,03%

Amortizagio de Empréstimos 0,00 0,00%

Transferéncia de Capital 59.972.989,45 0,83%

Outras Receitas de Capital 24.427.708,23

TOTAL DAS RECEITAS 7.239.732.828,29 | 100,00% | TOTAL DAS DESPESAS 6.966.575.615,10 96,23%

DEFICIT 0,00% | SUPERAVIT 273.157.213,19 3,77%

TOTAL 7.239.732.828,29 | 100,00% | TOTAL 7.239.732.828,29 | 100,00%

Fonte: “Anexo 12 — Balango Orgamentério 2025 - consolidado” https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025
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Ante o exposto, considerando as despesas empenhadas e as receitas realizadas/arrecadadas no exercicio 2024, o resultado or¢camentério do
Municipio de Guarulhos foi superavitirio em R$ 273.157.213,19 (duzentos e setenta e trés milhdes cento e cinquenta e sete mil duzentos e treze

reais e dezenove centavos), conforme demonstrado na tabela a seguir:

TOTAL DA RECEITA ARRECADADA (A) 7.239.732.828,29
TOTAL DA DESPESA REALIZADA (B) 6.966.575.615,10

Fonte: “Anexo 12 — Balango Orgamentario 2025 - consolidado™ https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025
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1. EXECUCAO DA RECEITA ORCAMENTARIA

De acordo com 0 MCASP (Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico), 11° Edigdo, as Receitas Orgamentérias “sdo disponibilidades de
recursos financeiros que ingressam durante o exercicio e que aumentam o saldo financeiro da instituicio. Instrumento por meio do qual se
viabiliza a execugdo das politicas publicas, as receitas orgamentarias sdo fontes de recursos utilizadas pelo Estado em programas e acdes cuja

finalidade precipua € atender as necessidades ptiblicas e demandas da sociedade.”. Estas receitas transitam pelo patrimdnio do Poder Publico e
estdo previstas na Lei Orgamentaria Anual — LOA.

No exercicio de 2025 as receitas realizadas/arrecadadas pelo Municipio de Guarulhos apresentaram a seguinte posicdo:

Receita Prevista atualizada 6.899.163.152,09 487.973.300,00 | 7.387.136.452,09 100%‘
Receita Realizada 6.673.926.953,60 565.805.874,69| 7.239.732.828.29 98,00%
Resultado -225.236.198,49 77.832.574,69 | -147.403.623,80 -2,00%

* Fonte: “Anexo 12 ~ Balango Orgamentario 2025 - consolidado” https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025
**IPREF: Instituto de Previdéncia dos Funcionarios Ptblicos Municipais de Guarulhos
Obs: A Cémara Municipal de Guaruthos ndo apresentou receita orgamentéria no exercicio 2025.

Conforme tabela acima, a receita realizada/arrecadada foi inferior 4 previsdo orgamentiria em R$ 147.403.623,80 (cento e quarenta e sete

milhSes quatrocentos e trés mil seiscentos e vinte e trés reais e oitenta centavos), ou seja, apresentou um déficit de arrecadacéo de 2% (dois por
cento).
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Na realizagfo/arrecadagéo da Receita Orgamentaria a Prefeitura Municipal de Guarulhos participou com 92,18% (noventa e dois inteiros e
dezoito centésimos), cabendo ao IPREF (Instituto de Previdéncia dos Funcionérios Publicos Municipais de Guarulhos) a complementagio de

7,82% (sete inteiros e oitenta e dois centésimos). A Camara Municipal de Guarulhos nfio obteve receita or¢amentaria no exercicio 2025.

Tabela a seguir:

Receitas Correntes 6.460.993.759,30 565.805.874,69 | 7.026.799.633,99
Receitas de Capital 212.933.194,30 0,00 212.933.194,30

Total 6.673.926.953,60 565.805.874,69 7239.732.828,29
% Participagio/Total 92,18% 7,82% 100,00%
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RECEITA CORRENTE

Conforme o MCASP 11* Edigio, as Receitas Orgamentarias Correntes sio arrecadadas dentro do exercicio financeiro, aumentam as

disponibilidades financeiras do ente ptiblico e constituem instrumento para financiar os objetivos definidos nos programas e agdes or¢amentarios,

com vistas a satisfazer finalidades piblicas.

Classificam-se como correntes as receitas provenientes de tributos; de contribuigSes; da exploragio do patriménio estatal (Patrimonial); da
exploragéo de atividades econdmicas (Agropecudria, Industrial e de Servigos); de recursos financeiros recebidos de outras pessoas de direito
publico ou privado, quando destinadas a atender despesas classificaveis em Despesas Correntes (Transferéncias Correntes); por fim, demais

receitas que ndo se enquadram nos itens anteriores, nem no conceito de receita de capital (Outras Receitas Correntes).

No exercicio de 2025 as Receitas Correntes do Municipio de Guarulhos alcangaram o montante de R$ 7.026.799.633,99 (sete bilhdes vinte e seis

milh3es setecentos e noventa e nove mil seiscentos e trinta e trés reais e noventa e nove centavos).

Na tabela a seguir, segue comparativo com exercicio 2024.
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Receitas Correntes 6.693.948.624,98 7.026.799.633,99 332.851.009,01 5,0% 0,7%
Receita Tributéria 2.220.224.730,65 2.418.499.007,06 198.274.276,41 8,9% 4,5%
IPTU 684.813.091,09 696.208.037,87 11.394.946,78 1,7% -2,5%
ISSQN 1.045.167.714,79 1.225.315.455,66 180.147.740,87 17,2% 12,4%
ITBI 113.635.401,48 116.317.688,07 2.682.286,59 2,4% -1,8%
IRRF 283.516.811,20 294.830.999,69 11.314.188,49 4,0% -0,3%
Taxa 92.740.959,24 85.576.255,87 -7.164.703,37 - =1,7% -11,5%
Contribuigio de Melhoria 350.752,85 250.569,90 -100.182,95 -28,6% -31,5%
Receitas de Contribuicoes 445.104.865,89 500.640.577,47 55.535.711,58 12,5% 7,9% -
Receita Patrimonial 170.274.906,51 190.600.627,29 20.325.720,78 11,9% 7,4%
Receitas Servigos 76.344.369,10 66.057.746,54 -10.286.622,56 -13,5% -17,0%
Transferéncias Correntes 3.453.539.138,07 3.646.910.323,48 193.371.185,41 5,6% 1,3%
Demais Receitas Correntes 328.460.614,76 204.091.352,15 -124.369.262,61 -37,9% -40,4%

Fonte: “Anexo 12 — Balango Or¢amentario 2024 - consolidado” https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2024
“Anexo 12 - Balango Orgamentario 2025 - consolidado” https:/www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025
IPCA Acumulado 2025: 4,26%

A Receita Tributéria, destacada na tabela acima, representa importante fonte de arrecadago propria do Municipio de Guaruthos. Ela é composta
pela arrecadagdo dos Impostos, Taxas e Contribuicio de Melhoria. No exercicio 2025 a arrecadago total foi de R$ 2.418.499.007,06 (dois

bilhdes quatrocentos e dezoito milhdes quatrocentos e noventa e nove mil e sete reais e seis centavos), com aumento de aproximadamente 8,9%

(oito inteiros e nove décimos por cento) em relagfio ao exercicio de 2024.

11



MUNICIPIO DE GUARULHOS

NOTAS EXPLICATIVAS DOS DEMONSTRATIVOS ANUAIS 2025

A tabela a seguir detalha as Transferéncias Correntes, com arrecada¢do no exercicio 2025 de R$ 3.646.910.323,48 (trés bilhdes seiscentos e

quarenta e seis milhdes novecentos e dez mil trezentos e vinte e trés reais e quarenta e oito centavos), sendo uma das principais fontes de recursos

para manuten¢do das atividades publicas no Municipio de Guarulhos:

Transferéncias da Unifo e de suas entidades

68.940.401,35

613.993.602,91 | 682.934.004,26 11,2%
Transferéncias dos Estados e do Distrito Federal e de suas Entidades 2.013.200.511,10 | 2.098.813.175,63 85.612.664,53 4,3%
Transferéncia dos Municipios e de suas Entidades - - - 0,0%

Transferéncias de InstituigBes Privadas 385.057,03 3.412.039,24 3.026.98221 786,1%
Transferéncia de Outras Instituicdes Piblicas 825.488.655,60 | 861.214.123,87 35.725.468,27 4,3%
Transferéncias do Exterior - - - 0,0%
Transferéncias de Pessoas Fisicas 450.697,28 536.980,48 86.283,20 19,1%

Outras transferéncias correntes 20.614,15 - 20.614,15| -100,0%
Total 3.453.539.138,07 | 3.646.910.323,48 193.371.185,41 5,6%

Fonte: “Anexo 12 — Balango Orgamentério 2025 - consolidado” https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balance/2025

Comparativamente ao exercicio de 2024, houve um acréscimo no exercicio 2025 de 5,6%

mais expressivos que contribuiram para a arrecadagio das transferéncias correntes séo, conforme demonstrativo acima, os

Estados, de outras Institui¢Ges Publicas e da Unigo, respectivamente.

provenientes

(cinco inteiros e seis décimos por cento). Os valores

dos

12
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As transferéncias correntes da Unifio apresentaram um aumento de 11,2% (onze inteiros e dois décimos por cento) quando comparado 20

exercicio anterior. No exercicio 2025, estes recursos referem-se a transferéncias:

- decorrentes de participagio na receita da Unifio: cota-parte do Fundo de Participagfio dos Municipios (cota mensal e cota extraordindria 1%) e

cota-parte do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural.

- das compensagdes financeiras pela exploragio de recursos naturais: Cota-parte da Compensagdo Financeira pela Explora¢do de Recursos
Minerais (CFEM) e Cota-Parte do Fundo Especial do Petréleo (FEP)

- do Sistema Unico de Satide (SUS): para manutengfo das agdes e servigos publicos de satde e estruturagdo da respectiva rede de Servigos.

- do Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educacdo (FNDE): referente ao Salario educacdo, Programa Nacional de alimentagfio escolar
(PNAE) e Programa de Apoio ao transporte escolar (PNATE).

- de recursos de complementacio da Unifio ao Fundo de manutencdo e desenvolvimento da educacfo basica e de valorizagfo dos profissionais da
educagéo (FUNDEB).

- de recursos do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS)

As transferéncias correntes dos Estados e suas entidades apresentaram um leve aumento de 4,3% (quatro inteiros, trés décimos por cento) quando

comparado ao exercicio anterior.
No exercicio 2025, esses recursos referem-se a transferéncias:

- decorrentes de participagdo na Receita do Estado: cota-parte do ICMS, cota-parte do IPVA, cota-parte do IPI, cota-parte da Contribui¢go de
13
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Interveng&o no Dominio Econdmico.

- de compensagdo financeira referente Exploragiio de Gas, Energia Elétrica, Oleo Bruto e Xisto Betuminoso.

- do Sistema Unico de Saude (SUS) repassados pelo Governo do Estado de Sdo Paulo.

As transferéncias de outras institui¢des publicas, tais quais aquelas realizadas pelos Estados e suas entidades, apresentaram aumento de 4,3%

(quatro inteiros, trés décimos por cento) quando comparado ao exercicio anterior e referem-se majoritariamente a recursos do FUNDEB (Fundo de

Manutengéo e Desenvolvimento da Educagio Bésica e de Valorizago dos Profissionais da Educag#o).

14




MUNICIPIO DE GUARULHOS

NOTAS EXPLICATIVAS DOS DEMONSTRATIVOS ANUAIS 2025

RECEITA DE CAPITAL

De acordo com o MCASP (11° Edigfo), as Receitas Orgamentdrias de Capital sdo arrecadadas dentro do exercicio financeiro, aumentam as
disponibilidades financeiras do ente piiblico e sdo instrumentos de financiamento dos programas e agBes orgamentarios, a fim de se atingirem as
finalidades publicas. S#o provenientes tanto da realizagdo de recursos financeiros oriundos da constitui¢do de dividas e da conversdo, em espécie,

de bens e direitos, quanto de recursos recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado e destinados a atender despesas classificaveis em
Despesas de Capital.

As Receitas de Capital do Municipio de Guarulhos alcangaram, no exercicio 2025, o montante de R$ 212.933.194,30 (duzentos e doze milhdes
novecentos e trinta e trés mil cento e noventa e quatro reais e trinta centavos.), apresentando um decréscimo de 59,6% (cinquenta e nove inteiros

e seis décimos por cento) em relagio ao exercicio de 2024. A tabela a seguir demonstra a evolugao das receitas de capital realizadas no exercicio

2025 comparativamente ao exercicio de 2024.

Receitas de Capital 466.474.058,18 212.933.194,30 -277.968.572,11 -59,6% -61,2%
Operagdes de Crédito 384.981.864,49 126.452.717,52 -258.529.146,97 -67,2% -68,5%
Alienaggo de Bens 160.089,40 2.079.779,10 1.919.689,70 1199,1% 1146,1%
Amortizagio de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,0% -
Transferéncias de Capital 81.332.104,29 59.972.989,45 -21.359.114,84 -26,3% -29,3%
Outras Receitas de Capital 0,00 24.427.708,23 24.427.708,23 0,0% N/A

Fonte: “Anexo 12 —~ Balango Orgamentario 2024 - consolidado” https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2024
Fonte: “Anexo 12 ~ Balango Orgamentario 2025 - consolidado” https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025
IPCA Acumulado 2025: 4,26%
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L’T‘A SANG
ik
RVI

As rubricas mais significativas que contribuiram para a arrecadagfo das Receitas de Capital no exercicio 2025 foram:

a) Operagdes de Crédito no valor de R$ 126.452.717,52 (cento e vinte e seis milhdes quatrocentos e cinquenta e dois mil setecentos e dezessete

reais e cinquenta e dois centavos) captados no mercado interno e externo.

As operacdes de crédito no mercado interno no valor de R$ 70.982.717,52 (setenta milhGes novecentos e oitenta e dois mil setecentos e dezessete

reais e cinquenta e dois centavos) financiaram os seguintes programas:

- “Programa Desenvolve SP” para a manutengfo e conservagio da infraestrutura viaria (Lei 7987/2022);

- PROSEG Guarulhos BNDES/BID — (Lei 8040/2022)
- “Programa de Saneamento” para tratamento de esgoto sanitario (Vertente 3 ETE Sao Miguel);
-“Programas de Modernizagdo da Administragio Pablica”: Programa Nacional de Apoio & Modernizacdo Administrativa e Fiscal dos

Municipios Brasileiros (PNAFM 3° fase) e Programa de Modernizagéo da Administragdo Tributiria e da gestdo dos setores sociais basicos
(PMAT-BNDES)

- Programa de Modernizagdo da Administragéio Tributéria e da Gestfio dos Setores Sociais Bésicos - PMAT - BNDES

As operacBes de crédito no mercado externo no valor de R$ 55.470.000,00 (cinquenta e cinco milhSes quatrocentos e setenta mil reais)

financiaram o Programa de Macrodrenagem e Controle de InundagBes do Rio Baquirivii-Guagu (CAF).

b) Transferéncias de Capital, no valor de R$ 59.972.989.45 (cinquenta e nove milhdes novecentos e setenta e dois mil novecentos e oitenta e nove

reais e quarenta e cinco centavos), sendo R$ 17.593.568,12 (dezessete milhdes quinhentos e noventa e trés mil quinhentos e sessenta e oito reais
e doze centavos) referentes a transferéncias da Unifo, e R$ 42.379.421,33 (quarenta e dois milhdes trezentos e setenta e nove mil quatrocentos e

vinte e um reais e trinta e trés centavos) referentes a transferéncia dos Estados, DF e de suas entidades.
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Os recursos oriundos de transferéncias de capital da Unifio foram os seguintes:

- Recursos do Sistema Unico de Saude (SUS) para o Fundo Municipal de Satide (FMS — transferéncia fundo a fundo): destinado & implantag?o,
consolidagdo e manutengiio do Sistema Unico de Saide (SUS) no municipio de Guarulhos.

- Recursos destinados a programas de saneamento bésico, obras de controle de enchentes — Bacia do Corrego Iguagu Tieté.

- Recurso do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS) assisténcia aos pais e amigos dos excepcionais de Guarulhos.

- Recursos destinados ao Programa Intervengio em Favelas — APF.

Os recursos oriundos de transferéncias de capital dos Estados foram os seguintes:

- Transferéncia de convénio destinado a programas de infraestrutura em transporte: Obras de Infraestrutura Urbana; Execugio de Obras de
Recapeamento Asfaltico, Recomposi¢do de Guias, Sarjetas, Sarjetdes e Passeio em Concreto no Municipio de Guarulhos.

- Transferéncia de convénio destinado a Realizagdo do Projeto Reforma e Revitalizacéo S&o José da Lage.

- Outras transferéncias: destacam-se os recursos para atender ao contrato de prestagdo de servigo publico de abastecimento de 4gua e esgoto

sanitario no Municipio de Guarulhos e execugdes de agdes complementares de saneamento ambiental, habitagdo, drenagem e outras
infraestrutura urbana (SABESP/FMSALI).
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ARVM SA
W

2. EXECUCAO DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS

A Despesa Orgamentéria ptblica é o conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos para o funcionamento e manutencio dos Servigos

publicos prestados a sociedade. Neste sentido, é toda transagio que depende de autorizagdo legislativa, na forma de consignagfo de dotagfio

or¢amentaria, para ser efetivada.

A tabela a seguir apresenta uma sintese da movimentagio da Despesa Orcamentéria do Municipio de Guarulhos, ocorrida no exercicio 2025, onde
observa-se que a Execugfo da Despesa Orgamentaria atingiu o montante de R$ 6.966.575.615,10 (seis bilhdes novecentos e sessenta e seis -
milhes quinhentos e setenta e cinco mil seiscentos e quinze reais e dez centavos), dados consolidados, e representou 90,1% (noventa inteiros e
um décimo por cento) do total dos créditos autorizados no montante de R$ 7.735.059.137,41 (sete bilhdes setecentos e trinta e cinco milhdes
cinquenta e nove mil cento e trinta e sete reais e quarenta e um centavos), gerando uma economia or¢amentdria, quando se compara os créditos

autorizados versus despesas empenhadas de R$ 768.483.522,31 (setecentos e sessenta e oito milhdes quatrocentos ¢ oitenta e trés mil quinhentos

e vinte e dois reais e trinta e um centavos).

As despesas liquidadas foram de R$ 6.634.671.459,22 (seis bilhdes seiscentos e trinta e quatro milhGes seiscentos e setenta e um mil quatrocentos e

cinquenta e nove reais e vinte e dois centavos), representando 95,2% (noventa e cinco inteiros ¢ dois décimos por cento) das despesas

empenhadas.

Ja as despesas pagas referente a execugfio orcamentaria no exercicio de 2025 foram de R$ 6.335.579.491,38 (seis bilhdes trezentos e trinta e

cinco milhdes quinhentos e setenta e nove mil quatrocentos e noventa e um reais ¢ trinta e oito centavos), representando 95,5% (noventa e cinco

inteiros e cinco décimos por cento) do total de despesas liquidadas de 2025.
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Dotaggio Inicial para 2025 6.912.738.400,00
Dotagdo Atualizada para 2025 7.735.059.137,41
Despesas Empenhadas em 2025 6.966.575.615,10 90,1%
Despesas Liquidadas em 2025 6.634.671.459,22 95.2%
Despesas Pagas em 2025 6.335.579.491,38 95,5%

Fonte: “Anexo 12— Balango Orgamentério 2025 - consolidado” https:/Avww.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025

DESPESA POR CATEGORIA ECONOMICA E GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA

A Despesa Orgamentria ¢ classificada em duas categorias econdmicas: Despesas Correntes e Despesas de Capital.
Na categoria Despesas Correntes classificam-se as despesas que ndo contribuem, diretamente, para a formag4o ou aquisi¢io de um bem de capital.

Na categoria Despesas de Capital classificam-se as despesas que contribuem, diretamente, para a formagéio ou aquisi¢io de um bem de capital.

A tabela a seguir demonstra as despesas consolidadas do Municipio de Guarulhos por categoria econdmica e por grupo de natureza de despesas:
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Despesas Correntes 6.303.048.390,80 6.101.544.442,44 5.846.451.507,81 96,80% 95,8%
Pessoal ¢ Encargos Sociais 2.697.865.940,94 2.696.086.906,14 2.652.163.741,40 99,934% 98,4%
Juros e Encargos da Divida 143.263.502,13 143.263.502,13 143.263.502,12 100,00% 100,0%
Outras Despesas Correntes 3.461.918.947,73 3.262.194.034,17 3.051.024.264,29 94,23% 93,5%
Despesas de Capital 663.527.224,30 533.127.016,78 489.127.983,57 80,35% 91,7%
Investimentos 524.273.830,37 393.882.172,85 349.883.139,64 75,13% 88.8%
Inversdes Financeiras 1.020.502,67 1.011.952,67 1.011.952,67 99,16% 100,0%
Amortizago de Dividas 138.232.891,26 138.232.891,26 138.232.891,26 100,00% 100,0%
Despesa Total 6.966.575.615,10 6.634.671.459,22 6.335.579.491,38 95,24% 95,5%

Fonte: “Anexo 12 —Balango Or¢amentério 2024~ consolidado™ https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2024

Na analise da tabela acima, verifica-se que as despesas correntes, que compreendem os gastos para manuteng@o dos servigos publicos, foram

empenhados em 2025 o montante de R$ 6.303.048.390,80 (seis bilhdes trezentos e trés milhdes quarenta e oito mil trezentos e noventa reais e

oitenta centavos), assim distribuidos:

o Pessoal e Encargos Sociais — R$ 2.697.865.940,94 (dois bilhdes seiscentos e noventa e sete milhdes oitocentos e sessenta e cinco mil

novecentos ¢ quarenta reais € noventa e quatro centavos);

e Juros e Encargos da Divida — R$ 143.263.502,13 (cento e quarenta e trés milhdes duzentos e sessenta e trés mil quinhentos e dois reais e

treze centavos);
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e Outras Despesas Correntes — R$ 3.461.918.947,73 (trés bilhdes quatrocentos e sessenta e um milhdes novecentos e dezoito mil novecentos e

quarenta e sete reais e setenta e trés centavos);

As Despesas de Capital constituem despesas da Administragfio Piblica com a intengio de adquirir ou construir bens de capital que contribuirio

para a produgdo ou geragdo de bens e servigos. Essa categoria divide-se em: Investimentos, Inversdes Financeiras e Amortizac8o da Divida.

Constata-se na tabela anterior que as despesas de capital empenhadas pelo Municipio de Guarulhos no exercicio 2025 foram de R$ 663.527.224,30
(seiscentos e sessenta e trés milhdes quinhentos e vinte e sete mil duzentos e vinte ¢ quatro reais e trinta centavos), com destaque para rubrica de
investimentos com execugio de R$ 524.273.830,37 (quinhentos e vinte e quatro milhdes duzentos e setenta e trés mil oitocentos e trinta reais e

trinta e sete centavos), direcionado principalmente as seguintes obras/programas:

- Projetos de engenharia e execugdo de obras de pavimentagfo, recapeamento e recuperagdo de ruas em bairros como Tabodo, Agua Azul,

Bonsucesso, Tanque Grande e Jardim Aracilia,

- Obras de canalizagéo do Cérrego Cocho Velho (Trecho 2, localizado entre a Av. Papa Jodo Paulo I e 2 Rodovia Presidente Dutra),
- Pavimentaco asféltica, drenagem, guias e passeio em concreto nas vias da Vila Fatima e localidades adjacentes,

- Obras de pavimentagéo, sinalizago, iluminagfo e paisagismo na Avenida Projetada e na Avenida Monteiro Lobato,

- Servigos especializados de engenharia para a construgio do Corredor de Onibus Jamil Jodo Zarif, parte integrante do Programa de

Macrodrenagem e Controle de Enchentes do Rio Baquirivu-Guagu,
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- Construgéo de 16culos e gavetas mortuarias em concreto armado no Cemitério Nossa Senhora do Bonsucesso,

- Obras de cobertura e fechamento do perimetro da 4rea das piscinas do CEU Parque S&o Miguel,

- Construgéo de central municipal de triagem de materiais reciclaveis,

- Aquisi¢do de um caminhdo (Equipamento Blindado de Prevengaio de Disturbios) para suporte as operacdes da Guarda Civil Municipal,

- Obras de reforma, ampliaco e revitalizacio da Ouvidoria da Guarda Civil.

DESPESAS POR FUNCAO DE GOVERNO

A Classificagéo das Fungdes de Governo € um tipo de classificagio orgamentéria utilizada pela administragfio piblica e que representa a agregacio
dos créditos distribuidos pelos grandes objetivos das politicas publicas. As fungdes de governo sdo as constantes da Portaria n° 42, de 14 de abril

de 1999 e suas atualizages. A tabela abaixo elenca as despesas empenhadas por fungdo no Municipio de Guarulhos:
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1 Legislativa 151.124.404,83 151.124.404,83 - 100,0% 2,3%
2 Judiciaria 13.662.138,62 13.500.466,08 161.672,54 98,8% 0,2%
4 Administragio 1.111.254.342,97 1.093.048.380,62 18.205.962,35 98,4% 16,3%
6 Seguranga Piblica 35.895.102,85 27.606.863,42 8.288.239,43 76,9% 0,4%
8 Assistencia Social 87.047.571,49 77.678.785,30 9.368.786,19 89,2% 1,2%
9 Previdéncia Social 336.606.400,00 293.433.469,02 43.172.930,98 87.2% 4,4%
10 Satide 1.648.009.232,16 1.605.573.760,86 42.435.471,30 97,4% 24,0%
11 Trabalho 550.358,85 168.482,94 381.875,91 30,6% 0,0%
12 Educagéo 1.798.589.179,48 1.733.932.462,95 64.656.716,53 96,4% 25,9%
13 Cultura 14.261.217,86 10.818.776,95 3.442.440,91 75,9% 0,2%
14 | Direitos da Cidadania 1.708.732,92 1.301.933,65 406.799,27 76,2% 0,0%
15 Urbanismo 985.909.756,13 794.666.933,30 191.242.822,83 80,6% 11,9%
16 Habitagdo 14.407.823,15 7.549.424,29 6.858.398,86 52,4% 0,1%
17 Saneamento 37.324.895,94 36.893.102,28 431.793,66 98,8% 0,6%
18 Gestdo Ambiental 18.365.590,47 11.164.607,25 7.200.983,22 60,8% 0,2%
19 | Ciéncia e tecnologia 141.000,00 107.877,99 33.122,01 76,5% 0,0%
23 Comércio e Servigos 120.627,20 93.127,20 217.500,00 77.2% 0,0%
25 Energia 74.591.343,09 74.401.263,06 190.080,03 99,7% 1,1%
26 Transporte 229.768.092,25 227.655.276,89 2.112.815,36 99,1% 3,4%
27 Desporto e Lazer 8.992.800,49 6.373.099,19 2.619.701,30 70,5% 0,1%
28 Encargos especiais 534.105.692,92 532.142.438,55 1.963.254,37 99,6% 7,9%
99 | Reserva contingéncia 350.277.730,00 - 350.277.730,00 0,0% 0,0%

Fonte: “6° Bimestre” https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/rreo-por-funcao-e-subfuncao-mod-2/2025
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SINTESE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

A tabela a seguir demonstra um resumo da execugfio orgamentéria consolidada do exercicio 2025 do Municipio de Guarulhos:

Receita

Realizada 7.239.732.828,29

Prevista 7.387.136.452,09

(=) Insuficiéncia de Arrecadagéio -147.403.623,80
Despesa

Empenhada 6.966.575.615,10

Fixada 7.735.059.137,41

(=) Economia Or¢amentaria 768.483.522,31
Resultado

Receita Realizada 7.239.732.828,29

(-) Despesa Empenhada 6.966.575.615,10

(=) Superavit de Execugio 273.157.213,19
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ANALISE DO BALANCO ORCAMENTARIO

A Andlise do Balango Orgamentério tem como objetivo apresentar indicadores que servirdo de suporte para analise da gestio orcamentéria. Neste

sentido, apresentamos alguns indicadores de gestdio orcamentéria, conforme segue:
* Quociente de Execuciio da Receita (Excesso/Insuficiéncia de Arrecadacio)

A diferenca entre a Previsdo Atualizada e a Receita Realizada/Arrecadada corresponde & insuficiéncia ou excesso de arrecadagdio ocorrido no
exercicio. Analisando o Balango Orgamentério Consolidado do Municipio de Guarulhos do exercicio 2025, observa-se uma insuficiéncia de
arrecadacdo no montante de R$ 147.403.623,80 (cento e quarenta e sete milhdes quatrocentos ¢ trés mil seiscentos e vinte e trés reais e oitenta
centavos) decorrente do confronto entre a arrecadagio de R$ 7.239.732.828.29 (sete bilhdes duzentos e trinta e nove milhdes setecentos e trintae

dois mil oitocentos e vinte e oito reais e vinte e nove centavos) e a estimativa atualizada da Receita Orgamentéria de R$ 7.387.136.452,09 (sete

bilhdes trezentos ¢ oitenta e sete milhdes cento e trinta e seis mil quatrocentos e cinquenta e dois reais e nove centavos).

O quociente apresentado na tabela abaixo representa o quanto a Receita Realizada/Arrecadada foi cumprida dentro do or¢amento, em

comparagéo com a Receita Prevista atualizada, pelo Municipio de Guarulhos no exercicio 2025.

Receita Realizada/Arrecadada (a) 7.239.732.828,29

Receita Prevista atualizada (b) 7.387.136.452,09
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A diferenca entre os valores da Dotacio Fixada Atualizada e da Despesa Empenhada corresponde a uma economia na realizacdio de despesa, pois

parte da dotagdo autorizada ndo foi utilizada para execugéo de despesas.

Analisando o Balango Orgamentério Consolidado do Municipio de Guarulhos do exercicio 2025, observa-se uma economia na realizagdo de

despesas de RS 768.483.522,31 (setecentos e sessenta e oito milhdes quatrocentos e oitenta e trés mil quinhentos e vinte e dois reais e trinta e um

centavos) decorrente do confronto entre a dotacfio atualizada de R$ 7.735.05 9.137,41 (sete bilhdes setecentos e trinta e cinco milhdes cinquentae

nove mil cento e trinta e sete reais € quarenta e um centavos) e a Despesa Executada (Empenhada) de R$ 6.966.575.615,10 (seis bilhdes

novecentos e sessenta e seis milhdes quinhentos e setenta e cinco mil seiscentos e quinze reais e dez centavos).

O quociente apresentado na tabela abaixo representa o quanto Despesa foi cumprida dentro do orgamento, em comparagio com a Dotagfio Fixada

atualizada para o Municipio de Guarulhos no exercicio 2025.

Despesa Empenhada (a)

6.966.575.615,10

Despesa Fixada Atualizada (b)

7.735.059.137,41

27




MUNICIPIO DE GUARULHOS

NOTAS EXPLICATIVAS DOS DEMONSTRATIVOS ANUAIS 2025

¢ Quociente do Resultado Orcamentirio

Esse quociente demonstra o quanto do valor da Receita Realizada/Arrecadada (Receita Orgamentdria composta pela Receita Corrente e Receita

de Capital) foi destinado para a cobertura da Despesa Empenhada (Despesa Org¢amentéria composta pela Despesa Corrente e Despesa de

Capital), revelando a existéncia de um “superavit” ou “deficit” or¢amentério.

No caso de o indice ser maior que 1, situagio em que a Receita Realizada/Arrecadada é maior que a Despesa Empenhada, existir4 uma indicagio

de “superéavit” orgamentério. No exercicio 2025 o Municipio de Guarulhos apresentou uma situagéo de “superavit” em consonincia com a tabela

abaixo:

Receita Realizada/Arrecadada (a) 7.239.732.828,29
Despesa Empenhada (b) 6.966.575.615,10

¢ Quociente da Execucio Or¢camentaria Corrente

E resultante da relagéo entre a Receita Corrente Realizada e a Despesa Corrente Empenhada. A interpretagiio desse quociente indica se as receitas
correntes suportaram as despesas correntes ou se foi necessarioutilizar receitas de capital para financiar despesas correntes. Assim, um indice
igual a 1, representa um resultado nulo, maior que 1, indica que as receitas correntes superaram as despesas correntes e houve superavit, e menor

que 1, indica que as receitas correntes ndo foram suficientes para custear as despesas correntes resultando em déficit.

No exercicio 2025, o Municipio de Guarulhos apresentou o seguinte Resultado da Execug¢do Orgamentaria Corrente, demonstrando que as receitas

correntes superaram as despesas correntes:
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Receita Corrente Realizada (a) 7.026.799.633,99
6.303.048.390,80

Despesa Corrente Empenhada (b)

* Quociente da Execu¢io Orcamentiria de Capital

A Receita de Capital ¢ uma importante categoria da classificagdo econdmica da receita. Ela & constituida de recursos provenientes de operagdes de

crédito, alienagdo de bens, amortizagdo de empréstimos e transferéncias de capital. A Despesa de Capital é representada por investimentos,

inversdes financeiras e amortizacio da divida.

Se o resultado dessa equaggo resultar em valor menor que 1, isto significa que ha um déficit de capital, pois havera menos de R$1,00 de receita de
capital para cada R$1,00 de despesa de capital realizada. Esse resultado pode ser interpretado como normal, uma vez que se pressupde e se admite
que o superavit do orcamento corrente seja utilizado como recurso de cobertura para as despesas de capital. No entanto, é importante observar e
evitar que essa relagdo culmine em déficit orgamentario. Contudo, caso o resultado da equagdo seja maior que 1, o resultado podera ser
considerado negativo, pois estard demonstrando a alienago de bens ou valores, ocasionando uma diminui¢o patrimonial e baixo investimento.

No exercicio 2025, o Municipio de Guarulhos apresentou receita de capital inferior & despesa de capital, de forma que foram utilizados recursos do

org¢amento corrente para cobertura das despesas de capital remanescentes, ou seja, procedimento considerado normal.

Receita de Capital (a) 212.933.194,30
Despesa de Capital (b) 663.527.224,30
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e Inscricdo de Restos a Pagar: a comparagfo entre:

Despesas Liquidadas (-) Despesas Pagas = Restos a Pagar Processados (RPP) inscritos no exercicio.

Diferenca entre despesas liquidadas no montante de R$ 6.634.671.459,22 (seis bilhdes seiscentos e trinta e quatro milhGes seiscentos e setenta e
um mil quatrocentos e cinquenta e nove reais ¢ vinte ¢ dois centavos) e despesas pagas no montante de R$ 6.335.579.491,38 (seis bilhdes
trezentos e trinta e cinco milhdes quinhentos e setenta e nove mil quatrocentos e noventa e um reais ¢ trinta e oito centavos) importa na inscrigio

pelo Municipio de Guarulhos no exercicio 2025 de R$ 299.091.967,84 (duzentos e noventa e nove milhdes noventa e um mil novecentos e

sessenta e sete reais e oitenta e quatro centavos) de Restos a Pagar Processados.

Despesas Liquidadas (a) 6.634.671.459,22
Despesas pagas (b) 6.335.579.491,38

Despesas Empenhadas (-) Despesas Liquidadas = Restos a Pagar N#io Processados (RPNP) inscritos no exercicio.

A diferenga entre despesas empenhadas R$ 6.966.575.615,10 (seis bilhdes novecentos e sessenta e seis milhdes quinhentos e setenta e cinco mil
seiscentos e quinze reais € dez centavos) e despesas liquidadas de R$ 6.634.671.459,22 (seis bilhdes seiscentos e trinta e quatro milhGes seiscentos
¢ setenta e um mil quatrocentos e cinquenta e nove reais e vinte e dois centavos), importou em uma inscrigio pelo Municipio de Guarulhos, no

exercicio 2025, de R$ 331.904.155,88 (trezentos e trinta e um milhdes novecentos e quatro mil cento e cinquenta e cinco reais e oitenta e oito

centavos) de Restos a Pagar ndo Processados.
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Despesas Empenhadas (a) 6.966.575.615,10
Despesas Liquidadas (b) 6.634.671.459,22

o Cumprimento do artigo 167, inciso III, da Constitui¢io Federal (Regra de Ouro):

Regra constitucional que determina que a realizagio de operagdes de crédito ndo pode superar as despesas de capital, almejando impedir que haja
aumento da divida publica para pagar despesas correntes, como saldrios, beneficios de aposentadoria e outros custeios da maquina publica.

Conforme texto constitucional, sdo ressalvadas as operagdes autorizadas mediante créditos adicionais suplementares ou especiais aprovados pelo

Poder Legislativo por maioria absoluta.

O Municipio de Guarulhos auferiu a titulo de Operagdes de Crédito, no exercicio 2025, o valor de R$ 384.981.864,49 (trezentos e oitenta e quatro
milhGes novecentos e oitenta e um mil oitocentos e sessenta e quatro reais e quarenta e nove centavos) e realizou despesas de capital no valor de R$
663.527.224,30 (seiscentos e sessenta e trés milhdes quinhentos e vinte e sete mil duzentos e vinte e quatro reais e trinta centavos), estando, desta

forma, de acordo com a regra contida no artigo 167, inciso III da Constituiciio Federal.
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BALANCO FINANCEIRO
O Balango Financeiro evidencia as receitas e despesas orgamentérias, bem como os ingressos e dispéndios extraorgamentarios, conjugados com
os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Desta forma, o objetivo principal do Balango Financeiro ¢ evidenciar todas as movimentacdes financeiras de entradas e saidas que impactam o
caixa e equivalentes de caixa em um exercicio financeiro, possibilitando assim, a apuragio do resultado financeiro do exercicio. A discriminagio

por fonte ou destinagio de recurso permite evidenciar a origem e a aplicagfio dos recursos financeiros referentes 3 receita e despesa orgamentarias.

Segue abaixo valores constantes no Balango Financeiro do Municipio de Guarulhos para o exercicio 2025:

Receita Orgamentéaria

7.239.732.828,29

Transferéncias Financeiras Recebidas 465.031.372,51
Recebimentos Extraorcamentarios 4.586.474.933,88
Saldo em Espécie do Exercicio Anterior 1.485.503.643,60

%

6.966.575.615,10

Despesa Orgamentaria

Transferéncias Financeiras Concedidas 465.027.612,12
Pagamentos Extraorcamentarios 4.569.277.366,07
Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte 1.775.862.184,99

Fonte: “Anexo 13 - Balango Financeiro 2025 - consolidado”  https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025
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Receitas e Despesas Orcamentarias

Os recursos de Receitas e Despesas Or¢amentarias sdo divididos entre ordindrios e vinculados.

Ordindrias 3.141.063.444,92 Ordinérias 2.720.869.595,24
Vinculadas 4.674.459.886,25 Vinculadas 4.245.706.019,86
(-) Dedugdes -575.790.502,88

TOTAL DA RECEITA 7.239.732.828,29 TOTAL DA DESPESA 6.966.575.615,10

Fonte: “Anexo 13 - Balango Financeiro 2025 — consolidado”  hitps://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025

Saldo em Espécie

Essa conta compreende o somatoério dos valores em bancos em conta movimento, caixa, aplicagdes financeiras e aplicagdes financeiras do
RPPS.

Caixa - -
Bancos conta Movimento 499.985.003,56 690.340.085,43
Aplicagdes Financeiras 20.766.477,02 11.829.364,63
Aplicages Financeiras - RPPS 964.752.163,02 1.073.692.734,93
Total 1.485.503.643,60 1.775.862.184,99

Fonte: “Anexo 13 - Balango Financeiro 2025 —~ consolidado”  https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025
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ANALISE DO BALANCO FINANCEIRO

O Balango Financeiro tem o objetivo de evidenciar os ingressos e dispéndios de recursos em um determinado exercicio financeiro. Através de
sua andlise € possivel obter indicadores de suporte para a avaliagio da gestsio financeira.

e Quociente de Resultado da Execucdo Financeira

Esse quociente representa o resultado do exercicio financeiro. Se o resultado da equago for maior que 1, isso indica que a Receita (Orgamentéria
+ Extra-orgamentaria) foi maior que a Despesa (Orgamentaria + Extra-Orgamentaria).
A utilizagdo deste quociente constitui um dos meios de se identificar o resultado do exercicio financeiro que estd sendo demonstrado pelo balango

financeiro.

No exercicio 2025, o Municipio de Guarulhos apresentou quociente de 1,025, apresentando um total de Receita levemente superior ao total de

Despesa no respectivo exercicio financeiro.

Receita Orcamentéria + Receita Extra Orcamentéria (a) 11.826.207.762,17
Despesa Orcamentaria + Despesa Extra Orgamentdria (b 11.535.852.981,17
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e Quociente do Resultado dos Saldes Financeiros

Esse quociente mostra o confronto dos recursos financeiros, da entidade publica, que vem do exercicio anterior, com o que vai passar para o
proximo exercicio. Esse indicador busca averiguar se o ente piiblico conseguiu gerar caixa durante o ano.

Quando o resultado € igual a 1, isto demonstra que ocorreu igualdade de valores do que veio do exercicio anterior com 0 que vai para o exercicio
seguinte, ou seja, o ente piiblico néo conseguiu gerar caixa superior que o ano anterior.

Se o resultado é menor que 1, isto indica que as disponibilidades atuais sio inferiores a do exercicio anterior, ocorrendo o déficit financeiro, ou

seja, o ente publico apresentou “prejuizo” no caixa. E se o resultado for maior que 1, isto indica que ocorreu acréscimo de disponibilidades atuais,
levando a um superdvit financeiro.

No exercicio 2025, o Municipio de Guarulhos apresentou quociente do resultado dos saldos financeiros de 1,195, ocorrendo, portanto, um leve

acréscimo de disponibilidades em relagfo ao ano anterior.

Saldo para o Exercicio seguinte (a) 1.775.862.184,99
Saldo do Exercicio anterior (b 1.485.503.643,60

— T

¢ Quociente de Execu¢iio Extra Or¢camentiria

As receita extraorgamentaria corresponde a toda e qualquer arrecadagdo que n3o figure no orgamento ¢ ndo constitua renda do ente publico. O seu
carater ¢ transitorio, ndo se constituindo propriamente em receita publica, mas sim depésito de terceiros, representando apenas entrada

compensatoria. Sendo assim, as receitas extraorcamentérias constituem passivos exigiveis. Como exemplo de receita extraorcamentaria temos:
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valores consignados em folha de pagamento, INSS, depdsitos judiciais e extrajudiciais, caugdes, etc.

Ja as despesas extraorcamentarias correspondem aos desembolsos realizados pela administragio publica para quitar as obrigagdes decorrentes dos
ingressos extraorcamentarios. As despesas extraorcamentarias nio precisam de autorizacdo legislativa para ser realizada, ou seja, ndo integram o

or¢amento publico.

Quanto mais préximo de 1 for esse quociente, melhor serd a avaliagdo, pois estard sendo demonstrado um equilibrio na Execugdo Extra-
Orcamentéria. Isto ocorre quando os ingressos e dispéndios extraor¢amentérios sdo realizados dentro do mesmo exercicio, sendo que o balango

financeiro apresenta uma igualdade entre estas grandezas.

Se o quociente for maior do que 1, representard um aumento da divida flutuante, o que provocard, em consequéncia, aumento do Passivo
Financeiro, no Balango Patrimonial. Isto pode acontecer, por exemplo, quando as receitas extraorgamentarias relativas ao més dezembro sio
pagas em janeiro do ano seguinte, provocando uma divergéncia entre os valores dos ingressos e os dispéndios extraorgamentarios apresentados no
balango financeiro.

Quando o quociente for menor do que 1, refletira uma diminui¢io da divida flutuante €, por consequéncia, dimimiic;a"\o do Passivo Financeiro, no

Balango Patrimonial.

No exercicio 2025, o Municipio de Guarulhos, apresentou resultado de 1,004, demonstrando boa avaliagio.

Receita Extra Or¢amentéria (a) 4.586.474.933,88
Despesa Extra Orcamentaria (b 4.569.277.366,07
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BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial ¢ a demonstragio contébil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagdo patrimonial da entidade publica por
meio de contas representativas do patriménio publico, bem como os atos potenciais, que sio registrados em contas de compensagdo (natureza de

informag&o de controle).
De modo a atender as determinagdes legais e &s normas contébeis vigentes, atualmente o Balango Patrimonial ¢ composto por:

- Quadro Principal;
- Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes;
- Quadro das Contas de Compensacdo (controle); e

- Quadro do Superavit / Deficit Financeiro.

O Quadro Principal do Balango Patrimonial sera elaborado utilizando-se a classe 1 (Ativo) e a classe 2 (Passivo e Patrimonio Liquido) do Plano
de Contas Aplicado ao Setor Ptblico (PCASP).
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i

Caixa e Equivalentes de Caixa

MUNICIiPIO DE GUARULHOS

NOTAS EXPLICATIVAS DOS DEMONSTRATIVOS ANUALIS 2025

702.169.450,06

520.751.480,58

Créditos a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Ativo Realizavel a Longo Prazo

198.786.957.99 595.333.442,26
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo 1.073.692.734.93 964.752.163,02
Estoques 218.987.497,64 220.133.373,86
VPD Pagas Antecipadamente 62.800,14

2.826.787.531.40 2.940.301.925,79
Investimentos . .
Imobilizado 3.599.315.011,75 3.447.206.622,73
Intangivel 537.748,67 537.748.,67
Diferido

Fonte: “Anexo 14 - Balango Patrimonial 2025 — consolidado” https://www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025
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Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo
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91.923.661,18

101.647.571,65

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

0,01 -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 197.752.109,88 281.017.360,97
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo/Transferéncias 7.344.650,15 3.247.057.09

Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Longo Prazo

82.617.361.,46

525.690.745,71

51.978.647,94

620.362.338,57

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

1.069.514.044,12

1.047.240.856,03

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

2.525.886.018,95

1.408.041.955,16

Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo

2.234351,48

3.740.445,10

Provisdes a Longo Prazo

1.639.592.872,00

1.010.580.091,00

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

Fonte: “Anexo 14 - Balango Patrimonial 2025 — consolidado” https://www. guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025
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Patrimébnio Social e Capital Social 1.283.161.001,07 1.283.161.001,07

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas 9.108,00 9.108,00
Resultados Acumulados 1.194.613.808 87 2.878.053.124,47
Resultado do Exercicio - 1.007.947.151,04 66.977.289,44
Resultado de Exercicios Anteriores 2.876.137.280,09 2.809.159.990,65
Ajustes de Exercicios Anteriores - 673.576.320,18 1.915.844,38

(-) A¢bes/Cotas em Tesouraria

Fonte: “Anexo 14 - Balango Patrimonial 2025 — consolidado” https:/www.guarulhos.sp.gov.br/contas-publicas/balanco/2025

Nas notas detalhadas abaixo, estdo especificados os grupos e subgrupos do ativo, passivo e patrimdnio liquido, constantes do Quadro Principal
do Balango Patrimonial do Municipio de Guarulhos em 31 de dezembro de 2025, bem como os valores consolidados dos Ativos e Passivos

financeiros e permanentes.
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Nota 1: Ativo Circulante — Caixa e Equivalente de Caixa

Compreende o somatério dos valores em bancos conta movimento, aplica¢des, fundos de aplicagio e poupanga, que representam recursos com

livre movimentag&o para aplicagdo nas operagdes da entidade e para os quais ndo haja restrigdes para uso imediato. Na tabela a seguir, visualiza-
se sua composicdo:

Caixa - -
Conta iinica - -
Bancos conta movimento - fundo em reparticio (f) 6.336.222,73  93.253,63
Bancos conta movimento - fundo em capitalizagiio (f) - -
Bancos conta movimento - demais contas 493.648.730,83 690.246.831,80
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata - uso geral 20.766.477,02 11.829.364,63

Total 520.751.480,58 702.169.450,06

Nota 2: Ativo Circulante — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compreende depdsitos restituiveis e valores vinculados, e outros créditos a receber, até doze meses da data das demonstracdes contabeis, com a

seguinte composi¢io:

Outros adiantamentos a pessoal (f) - -
Suprimento de fundos (f) 2.237.579,58 2.224.079,58
Depésitos para interposi¢ao de recursos 8.164.96727 8.164.967,27
Conta especial - precatdrios (f) 583.208.865,51 187.837.260,73
Valores em trénsito realizaveis a curto prazo 21.503,73 35.916,61
Outros créditos a receber e valores de curto prazo 1.700.526,17 524.733,80

Total 595.333.442,26 198.786.957,99
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Nota 3: Ativo Circulante — Investimentos e Aplicacées Temporirias a Curto Prazo

Sdo valores de investimentos de curto prazo e referem-se a aplicagdes em renda fixa e outros investimentos do RPPS (Regime Proprio de
Previdéncia Social).

Aplicacdes em Segmento De Renda Fixa - RPPS - Plano Em Capitalizacio 190.872.904,63 131.687.287,04
Aplicagdes Em Segmento De Renda Variavel - Rpps - Fundo Em Capitalizagio 5.794.283,07 71.880.045,10
Aplicagdes Do Rpps Em Fundos De Investimento No Exterior - Fundo Fm Capitalizacio 54.982.190,00 68.529.901,35
Aplicagdes Em Fundos De Investimento Estruturados - Rpps - Fundo Em Capitalizacio 120.567.440,03 .~ 188.110.907,59
Aplicagdes Em Segmento De Renda Fixa - Rpps - Fundo Em Reparticdo 18.559.568,00 32.216.370,35
Aplicagdes Em Segmento De Renda Variével - Rpps - Fundo Em Reparticdo 68.862.408,14 77.350.475.42
Aplicagdes Do Rpps Em Fundo de Investimento No Exterior — Fundo Em Reparticio 1.014.446,46 -
Aplicagdes Em Fundos De Investimento Estruturados - Rpps - Fundo Em Reparticio 8.997.173,69 8.815.999,08
Qutros investimentos do RPPS 495.101.749,00 495.101.749,00

Total 964.752.163,02 1.073.692.734,93
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Nota 4: Ativo Circulante — Estoques

Compreende o valor dos bens adquiridos, produzidos ou em processo de elaboragdo pela entidade com o objetivo de venda ou utilizagfio propria
no curso normal das atividades.

&

Almoxarifado ¢ outros estoques

2/202;
220.133.373,86
220.133.373,86

218.987.497,64
218.987.497,64

Total

Nota 5: Ativo Circulante — VPD Pagas Antecipadamente

S&o valores referentes a Prémios de seguros, assinaturas e anuidades a apropriar.

Cont 12/202 _
Prémios de seguros, assinaturas e anuidades a apropriar — consolidagio 62.800,14 62.800,14
Total 62.800,14 62.800,14

Nota 6: Ative Nao Circulante — Ativo Realizdvel a Longo Prazo
E representado em grande parte pela Divida Ativa tributéria do Munici

pio, que € constituida por impostos vencidos e ndo pagos no exercicio,
compreendendo Principal, Juros, Multa e Correc8o Monetéria. Também estiio compreendidos neste subgrupo os valores referentes & divida ativa
ndo tributéria e investimento em Acdes.
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4.542.142.856 47

4.330.241.027,97

Divida ativa néo tributaria

1.162.356.376,28

1.147.645.752,74

-) Ajuste De Perdas De Créditos A Longo Prazo

4.234.383.523,34 4.234.383.523,34

Créditos Previdencidrios Do Rpps Parcelados - Patronal - Fundo Em Capitalizacfio 22.220.848,65 22.220.848,65
Titulos € Valores Mobiligrios - Acdes 477.051.467,98 1.561.063.425,38
Aplicacdes do RPPS em titulos do tesouro nacional marcados na curva 970.913.899,75 -
Total . 2.940.301.925,79 2.826.787.531,40

Neste quesito, destacamos a impossibilidade de aferir a posi¢do atualizada das Dividas Ativas Tributirias e Ndo Tributérias, bem como definir o
respectivo montante do redutor - Ajuste para Perdas -, em virtude de intermiténcia sistdmica motivada pela migragdo para nova plataforma, a
qual impediu a 4rea responsével de realizar o levantamento tempestivo do total final de haveres a serem reconhecidos no Ativo Nao Circulante

para o exercicio de 2025. Tal situagdo foi tratada nos processos administrativos di

n° 1103.2025/0001998-5 ¢ 1103.2025/0001999-3.

Nota 7: Ativo Nio Circulante — Imobilizado e Intangivel

gitais presentes no Sistema Eletronico de InformagGes (SEI) de

Compreende os direitos que tenham por objeto bens corpéreos (bens méveis e bens iméveis) e bens incorpéreos (intangiveis) destinados a
manuten¢do das atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagOes que transfiram a ela os

beneficios, os riscos e o controle desses bens.

i 4 20
Bens moveis 569.209.148,80 589.172.093,21
Bens imoveis 3.024.667.46332 3.274.653.678,84
-) Depreciagiio Acumulada 146.669.98939 264.510.760,30
Total 3.447.206.622,73 3.599.315.011,75
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Relativamente aos bens moveis, ressaltamos que, apesar de as movimentagSes mensais inerentes ao patriménio da Prefeitura Municipal de
Guarulhos enviadas pela drea responsavel tenham sido devidamente contabilizadas, o Balango Anual de Bens Méveis ndo pdde ser entregue
tempestivamente por motivos de inconsisténcias encontradas no sistema de controle patrimonial, impossibilitando o cotejo deste junto ao saldo

final obtido para o exercicio. As tratativas para obtengfo do relatorio estdo sendo realizadas no processo eletrénico SEI n° 1103.2025/0002004-5.

Valores de intangiveis registrados:

Softwares

537.748,67

537.748,67

Total

537.748,67

537.748,67

Nota 8: Passivo Circulante — Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Representa as obrigag¢des exigiveis nos proximos 12 (doze) mesessubsequentes a data do balango, referentes a salarios ou remuneragdes, bem
como beneficios aos quais o empregado ou servidor tenha direito, aposentadorias, reformas, pensdes e encargos a pagar, beneficios assistenciais,

inclusive os precatdrios decorrentes dessas obrigagdes.

Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a pagar a Curto Prazo

101.647.571,65

91.923.661,18

Total

101.647.571,65

91.923.661,18
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Nota 9: Passivo Circulante — Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

Compreende os financiamentos internos e externos, bem como parcelamentos realizados junto a outros entes publicos., com vencimento no curto
prazo.

Outros contratos - empréstimos internos - 0,01
Total - 0,01

Nota 10: Passivo Circulante — Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Composto por obrigagdes junto a fornecedores de matérias-primas, mercadorias e outros materiais utilizados nas atividades operacionais da
entidade, bem como as obrigagdes decorrentes do fornecimento de utilidades e da prestagdo de servigos, tais como de energia elétrica, 4gua,
telefone, propaganda, aluguéis e todas as outras contas a pagar, cujo vencimento se dard no exercicio subsequente.

Fornecedores e contas a pagar a curto prazo — Fornecedores nacionais

281.017.360,97 197.752.109,88
Total 281.017.360,97 197.752.109,88

Nota 11: Passivo Circulante — Obrigagées Fiscais a Curto Prazo / Transferéncias

Compreende as obrigagdes da entidade com o governo relativo a impostos, taxas e contribui¢es com vencimento no curto prazo.

Obrigacdes fiscais a Curto Prazo - Demais transferéncias a pagar 3.247.057,09 7.344.650,15

Total 3.247.057,09 7.344.650,15
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Nota 12: Passivo Circulante — Demais Obrigacdes a Curto Prazo

O subgrupo “Demais Obrigacdes a Curto Prazo” & composto pelas contas de valores restituiveis e referem-se a consignagdes, depésitos e
caugGes, depositos de terceiros e por determinaco judicial, com vencimento no curto prazo.

Adiantamento de clientes e demais obrigacdes a curto prazo 51.978.647,94 82.617.361.46
Total ] 51.978.647,94 82.617.361,46

Nota 13: Passivo Nio-Circulante — Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Longo Prazo

Compreende as obrigagdes referentes a saldrios ou remuneragles, bem como beneficios aos quais o empregado ou servidor tenha direito,

aposentadorias, reformas, pensées e encargos a pagar, beneficios assistenciais, inclusive os precatorios decorrentes dessas obrigagdes, com
exigibilidade superior a 12 (doze) meses.

Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a pagar a Longo Prazo 620.362.338,57 525.690.745,71

Total 620.362.338,57 525.690.745,71

Nota 14: Passivo Ndo-Circulante — Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Compreende as obrigacées financeiras da entidade a titulo de empréstimos, com vencimento no longo prazo.

. 1/12/202

Empréstimos a longo prazo — Interno 582.514.402,40 601.539.954,74

Empréstimos a longo prazo - Externo 464.726.453,63 467.974.089,38
Total 1.047.240.856,03 1.069.514.044,12
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Nota 15: Passivo Nao-Circulante — Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Representado pelas obrigacdes junto a fornecedores de matérias-primas, mercadorias e outros materiais utilizados nas atividades operacionais da
entidade, inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigages, com vencimento no longo prazo. Compreende também os precatdrios com

vencimento no longo prazo das obrigagdes decorrentes do fornecimento de utilidades e da prestagdo de servigos, tais como de energia elétrica,
agua, telefone, propaganda, aluguéis e todas as outras contas a pagar.

Fornecedores a Longo Prazo 2.525.886.018,95

Total 1.408.041.955,16 2.525.886.018,95

Nota 16: Passivo Nio-Circulante — Obrigagdes fiscais a Longo prazo

Compreende obrigagdes de tributos federais renegociados com a Unifio, com vencimento no longo prazo.

Obrigacdes fiscais a Longo Prazo 3.740.445,10 2.234.351,48
Total 3.740.445,10 2.234.351,48
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Nota 17: Passive Nao-Circulante — Provisoes a Longo Prazo

O subgrupo “Provisdes a Longo Prazo” apresenta as provisdes matematicas previdencidrias de longo prazo do instituto de previdéncia municipal
(IPREF). Compreende as provisdes do plano previdenciério de beneficios concedidos e beneficios a conceder.

Plano Financeiro - provisdes de beneficios a conceder - -

Plano previdencidrio - provisdes de beneficios concedidos 109.996.758,00 140.020.337,00
Plano previdenciério - provisdes de beneficios a conceder 900.583.333,00 1.499.572.535,00
Total 1.010.580.091,00 1.639.592.872,00

Nota 18 — Patriménio Liquido — Resultado do Exercicio

O resultado do exercicio apresentado no balango patrimonial se refere ao resultado patrimonial do exercicio, pelo confronto entre variagdes

patrimoniais diminutivas (despesa, pela Gtica patrimonial) e as variagdes patrimoniais aumentativas (receita, pela Gtica patrimonial) do periodo. O
valor é o mesmo apresentado na Demonstragio das Variagdes Patrimoniais — DVP.

No exercicio 2025 o resultado do periodo foi deficitario no valor de R$ 1.007.947.151,04 (um bilhdo sete milhdes novecentos e quarenta e sete
mil e cento e cinquenta e um reais e quatro centavos).

ercici

Resultado do Exercicio 66.977.289,44 -1.007.947.151,04

O expressivo resultado negativo obtido no exercicio se deve, principalmente, pelo aumento exacerbado das Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras, que apresentaram um crescimento de 193,26% (cento e noventa e trés inteiros e vinte e seis centésimos por cento), em relagdo &
2024, o que representa mais de um bilhdo de reais, em virtude da inscri¢do de precatérios Judiciais e trabalhistas em consonéncia ao presente no
Processo Administrativo n° 1.577/2004, os quais montaram, no ambito da Prefeitura Municipal de Guarulhos, em R$ 1.288.690.031,28 (um
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bilhéio duzentos e oitenta e oito milhdes seiscentos e noventa mil e trinta e um reais e vinte e oito centavos), a0 passo que no ano anterior o
reconhecimento do passivo esteve proximo a 160 (cento e sessenta) milhdes de reais. O resultado desta operagdo também pode ser observado no

aumento significativo em sua contrapartida contida na rubrica “Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo”, do Passivo Ndo-Circulante, que
sofreu um acréscimo de quase 80% do valor anterior.

Nota 19 — Patrimonio Liquido — Resultado de Exercicios Anteriores

Resultado de Exercicios Anteriores se refere ao acumulado de resultados patrimoniais de exercicios anteriores a data de apresentacdo das
demonstragdes contabeis

Em 2025, o resultado de exercicios anteriores é superavitario, no valor de R$ 2.876.137.280,09 (dois bilhdes, oitocentos e setenta e seis milhdes,
cento e trinta e sete mil, duzentos e oitenta reais e nove centavos).

{ €10 2( reicio 20,
Resultado de Exercicios Anteriores 2.809.159.990,65 2.876.137.280,09

Nota 20 — Patriménio Liquido — Ajuste de Exercicios Anteriores

Ajuste de Exercicios Anteriores compreende os ajustes realizados no exercicio para retificagfio de resultados passados, por mudanca de politica
contéabil, mudanca de estimativa ou retificacfio de erros.

O saldo no exercicio 2025 apresentado no balango patrimonial € na ordem de R$ 673.576.320,48 (seiscentos e setenta e trés milhdes quinhentos e
setenta e seis mil trezentos e vinte reais e quarenta € oito centavos), a débito.

Ajustes de Exercicios Anteriores 1.915.844,38 -673.576.320,48
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Nota 21 — Ativo Financeiro e Ativo Permanente

O Ativo Financeiro compreende os créditos e valores realizaveis independentemente de autorizagio orgamentaria e os valores numerarios.

O Ativo Permanente compreende os bens, créditos e valores, cuja mobilizagéo ou alienagéo dependa de autorizago legislativa.

X Cl 2 XCr
Ativo Financeiro 2.778.802.233,25 3.020.908.660,86
Ativo Permanente 5.910.277.323,80 5.599.431.071,72
TOTAL 8.689.079.557,05 8.620.339.732,58

Nota 22 — Passivo Financeiro e Passivo Permanente

O Passivo Financeiro compreende as dividas fundadas e outros compromissos exigiveis cujo pagamento independa de autorizagio
or¢amentaria.

O Passivo Permanente compreende as dividas fundadas e outras que dependam de autorizagdo legislativa para amortizagio ou resgate.

ercicio 202 ;
Passivo Financeiro 488.898.387,40 687.685.198,77
Passivo Permanente 4.089.965.685,86 5.787.345.740,49
TOTAL 4.578.864.073,26 6.475.030.939,26
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ANALISE DO BALANCO PATRIMONIAL

A avaliagio dos elementos do Ativo e Passivo pode ser realizada mediante a utilizagfio da anélise por quocientes, dentre os quais se destacam a
seguir:

® Quociente de Situa¢io Financeira

O quociente da situagéio financeira demonstra o quanto a entidade podera dispor em recursos a curto prazo (caixa, bancos, clientes, estoques, etc.)

para pagar suasdividas circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos a curto prazo, contas a pagar, etc.).

Esse quociente € importante, pois verifica a existéncia, ou néo, de “superavit” financeiro apurado por meio do balango patrimonial.
Se o resultado for maior do que 1, havera excesso de recursos financeiros que podera ser utilizado para a cobertura de créditos adicionais. Se o

resultado for igual a 1, significa que os bens e direitos (de curto prazo) sio iguais as obrigagdes de curto prazo da entidade. Resultado menor que 1

significa que as obrigacGes superam os bens e direitos.

Conforme tabela abaixo, o Municipio de Guarulhos demonstra uma situagio favoravel no exercicio 2025, pois o saldo do Ativo Financeiro podera

pagar suas dividas registradas no Passivo Financeiro.

Ativo Financeiro (a) 3.020.908.660,86

Passivo Financeiro (b) 687.685.198,77
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e Quociente entre Ativo Permanente e Passivo Permanente

A finalidade deste quociente é demonstrar a proporgdo da relagio existente entre o valor do Ativo Permanente e do Passivo Permanente. Espera-se

que o resultado seja maior do que 1 ou, pelo menos igual a 1.

Se este quociente for maior do que 1, ele expressara um endividamento inferior 4 soma dos bens, créditos e valores que compdem os bens e

direitos de longo prazo e que, geralmente, o saldo patrimonial & positivo.

Porém, se for menor do que 1, demonstrard que o endividamento é superior a essa soma dos bens, créditos e valores que compSem os bens e

direitos de longo prazo e que, geralmente, o saldo patrimonial é negativo.

Conforme tabela abaixo, o Municipio de Guarulhos apresenta uma situagdio ligeiramente desfavoravel no exercicio 2025, com quociente menor do

que 1.

Ativo Permanente (a)

5.599.431.071,72

Passivo Permanente (b)

5.787.345.740,49

53




MUNICIPIO DE GUARULHOS

NOTAS EXPLICATIVAS DOS DEMONSTRATIVOS ANUAIS 2025

e Situac¢io Patrimonial

A soma do Ativo Financeiro com o Ativo Permanente corresponde ao Ativo Real. A soma do Passivo Financeiro com o Passivo Permanente
corresponde ao Passivo Real.

Um valor maior do que 1 para o quociente entre Ativo Real e Passivo Real indica que a soma dos bens, créditos e valores realizaveis é superior 4
soma dos compromissos exigiveis, significando um “superavit” patrimonial.

Conforme tabela abaixo, 0 Municipio de Guarulhos obteve um indice superior a 1, o que garante a solvéncia de todas suas obrigagdes e apresenta

resultado patrimonial superavitario, em decorréncia de seu Ativo Real (Ativo Financeiro + Ativo Permanente) ser superior ao Passivo Real
(Passivo Financeiro + Passivo Permanente).

Ativo Financeiro + Ativo Permanente (a) 8.620.339.732,58
6.475.030.939,26

Passivo Financeiro + Passivo Permanente (b)
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DEMONSTRACAOQO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
A Demonstragdo das VariagSes Patrimoniais evidencia as alteragdes verificadas no patrimédnio, resultantes ou independentes da execuggo

orcamentaria, e indicaré o resultado patrimonial do exercicio.

O resultado patrimonial do periodo é apurado na DVP (Demonstragio das VariagGes Patrimoniais) pelo confronto entre as variagdes patrimoniais
quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial (BP) do exercicio.

A DVP permite a analise de como as politicas adotadas provocaram alteragbes no patriménio ptblico, considerando-se a finalidade de atender as
demandas da sociedade.

A DVP sera elaborada utilizando-se as classes 3 (variag@es patrimoniais diminutivas) e 4 (variagBes patrimoniais aumentativas) do PCASP (Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico).
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1.976.337.288,00

Contribuigdes

518.212.994,93 454.772.114,29
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 48.444.941,77 105.091.321,07
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 250.799.057,22 358.806.888,08
Transferéncias e Delegagies Recebidas 4.730.636.536,21 3.901.955.763,22
Valorizagéo e Ganhos com Ativos 487.572.681,68 221.544.327,69
Outras Varia¢es Patrimoniais Aumentativas 572.602.351,03 1.827.108.952,89
TOTAL DAS VARIACOES AUMENTATIVAS 8.809.673.379,22 8.845.616.655,24

Pessoal ¢ Encargos

2.780.734.963,46

2.659.400.461,27

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

286.706.441,16

262.778.810,66

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

1.893.502.696,72

2.120.566.700,20

Varia¢Ges Patrimoniais Diminutivas F inanceiras

1.585.373.033,08

540.601.141,16

Transferéncias e Delegagdes Concedidas

2.209.273.749,18 1.460.257.002,96
Desvalorizagio e Perda de Ativos 266.268.198,55 1.377.762.218,03
Tributarias 67.440.996,09 62.423.581,23
Custo das Mercadorias Vendidas, dos Produtos Vendidos e dos Servigos prestados - -
Outras Variaces Patrimoniais Diminutivas 728.320.452,02 294.849.450,29
TOTAL DAS VARIACOES DIMINUTIVAS 9.817.620.530,26 8.778.639.365,80

Fonte: “Anexo 15 - DVP 2025 ~ consolidado” https://www.guarulhos.sp. gov.br/contas-publicas/balanco/2025
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Conforme tabela acima, o Municipio de Guarulhos apresentou resultado patrimonial deficitirio no exercicio 2025 no valor de R$

1.007.947.151,04 (um bilhdo sete milhdes novecentos e quarenta e sete mil cento e cinquenta e um reais e quatro centavos negativo).

No exercicio de 2025 podemos citar como variagdes mais significativas em relagdo ao exercicio anterior (2024):

Variag¢bes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Crescimento de 193,26% (cento e noventa e trés inteiros e vinte e seis centésimos por cento), em relagdo & 2024, o que representa mais de um
bilhdo de reais, em virtude da inscri¢do de precatérios judiciais e trabalhistas em consondncia ao presente no Processo Administrativo 1°
1.577/2004, os quais montaram, no Ambito da Prefeitura Municipal de Guarulhos, em R$ 1.288.690.031,28 (um bilhdo duzentos e oitenta e oito

milhdes seiscentos e noventa mil e trinta e um reais e vinte e oito centavos), ao passo que no ano anterior o reconhecimento do passivo esteve
proximo a 160 (cento e sessenta) milhdes de reais.

Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria

Aumento de 11,39% (onze inteiros e trinta e nove centésimos por cento) de variagio patrimonial aumentativa decorrente de Impostos, Taxas e
Contribui¢des de Melhoria, pelo incremento principalmente na arrecadagiio de Impostos no exercicio 2025.

Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Redugo de 53,9% (cinquenta e trés inteiros e nove décimos por cento) de variagio patrimonial aumentativa decorrente de Explorag3o e Venda
de Bens, Servicos e Direitos.

Contribuicdes

Aumento de 13,95% (treze inteiros e noventa e cinco centésimos por cento) de variagiio patrimonial aumentativa decorrente de Contribuigdes, pelo
incremento principalmente de Contribui¢8es Sociais no exercicio 202
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Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Aumento de 21,24% (vinte e um inteiros, vinte € quatro centésimos por cento) das transferéncias recebidas, que é representada principalmente
> H p
pelas transferéncias provenientes do Estado e da Unifio, como transferéncias legais e transferéncias voluntérias (convénios).

Valorizacio/Desvalorizagio e Ganhos/Perdas com Ativos

Aumento de 120,08% (cento e vinte inteiros e oito centésimos por cento) na valorizagfo e ganhos com ativos, decorrente principalmente da
reavaliagdo de ativos, ganhos com incorporagio de ativos, ganhos com alienagdo e ganhos com desincorporacio de passivos.

Houve, também, uma reducdio de 80,67% (oitenta e oito inteiros e sessenta e sete por cento) na desvalorizagfo e perdas de ativos, sendo
influenciada principalmente pela redugéo a valor recuperéavel e proviséo para perdas.

Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Verifica-se uma significativa reducdo em outras variagdes patrimoniais aumentativas, sendo influenciado principalmente pela reversdo de
provisdes e ajustes de perdas.

Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas

Verifica-se um significativo aumento em outras variages patrimoniais diminutivas, sendo influenciado principalmente pela constituigio de
provisdes.
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ANALISE DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

do Resultado das Variacées Patrimoniais

Referido indice é resultante da relagfo entre o valor total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas e o valor total das VariagGes Patrimoniais
Diminutivas no exercicio 2025.

Verifica-

Total das variagBes patrimoniais aumentativas @ 8.809.673.379,22

9.817.620.530,26

Total das variagBes patrimoniais diminutivas b)

se que o resultado foi menor que 1, indicando que o resultado patrimonial foi deficitério no Municipio de Guarulhos no exercicio 2025
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de

financiamento.

A DFC identificar4 as fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa; os itens de consumo de caixa durante o periodo das demonstracdes

contabeis; e o saldo do caixa na data das demonstragdes contabeis.

A informacio dos fluxos de caixa permite aos usudrios avaliar como a entidade do setor piblico obteve recursos para financiar suas atividades e a
maneira como os recursos de caixa foram utilizados. Tais informagdes sdo titeis para fornecer aos usudrios das demonstragBes contébeis

informagGes para prestagdo de contas e responsabilizagdo (accountability) e tomada de decisdo.

Fluxos de caixa s3o as entradas e as saidas de caixa e de equivalentes de caixa.

Atividades de financiamento sdio aquelas que resultam em mudangas no tamanho e na composi¢do do capital proprio e no endividamento da

entidade.

Atividades de investimento sio aquelas referentes a aquisi¢fio e a venda de ativos de longo prazo e de outros investimentos nio incluidos em

equivalentes de caixa.

Atividades operacionais sdo as atividades da entidade que ndo as de investimento e de financiamento.

O Demonstrativo de Fluxo de Caixa do Municipio de Guarulhos € elaborado pelo método direto e evidencia as movimentagdes de caixa ocorridas
no periodo através do fluxo das atividades operacionais, de investimento, e de financiamento. A seguir temos o quadro sintético das variacges

ocorridas no exercicio de 2025:
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.485503.643,60
Fluxo de caixa das atividades operacionais (I) 594.397.230,47
Fluxo de caixa das atividades de investimento (II) -352.231.504,79
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (III) 48.192.815,71

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 1.775.862.184,99

Fonte: “Anexo 18 - Fluxo de Caixa 2025 - consolidado” https://www.guarulhos.sp. gov.br/contas-publicas/balanco/2025

As atividades operacionais compreendem os ingressos e saidas de caixa relacionados com a acdo publica. Os ingressos sfo referentes a arrecadagio
de tributos do municipio, transferéncias recebidas da Unifio e Estado, entre outros ndo classificados como investimento ou financiamento. Em

relag@o aos desembolsos sio todos os gastos relacionados a atividade publica.

Os fluxos de caixa decorrentes das atividades de investimento compreendem os recursos relacionados 4 aquisigdo e a alienagdio de ativos ndo
circulantes.

Em relagio ao fluxo de financiamento compreende os recursos relacionados a captagfo (ingresso) e amortizagdo (desembolso) de operagdes de

crédito.

No exercicio 2025, houve uma variagio positiva de R$ 290.358.541,39 (duzentos e noventa milhdes trezentos e cinquenta e oito mil quinhentos e

quarenta e um reais ¢ trinta € nove centavos) no caixa do Municipio de Guarulhos.
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Consideracdes Finais

Estas notas explicativas retratam as informagdes apresentadas nas demonstragdes contdbeis do periodo de janeiro a dezembro de 2025 do

Municipio de Guarulhos, apresentando um complemento e suporte aos respectivos demonstrativos anuais anteriormente apresentados.
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