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1.Introducao

O presente relatério tem como objetivo avaliar o andamento das metas e
acdes previstas no | Plano Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional
de Guarulhos (PLAMSAN), no periodo de janeiro a Dezembro de 2025.

O PLAMSAN, elaborado pela Camara Intersetorial de Seguranca Alimentar
e Nutricional (CAISAN), foi construido de forma participativa e esta
estruturado em eixos estratégicos, como: promog¢dao da alimentacao
saudavel; fortalecimento da agricultura urbana e familiar; ampliacdo do

acesso a alimentos de qualidade; e educac¢ao alimentar sustentavel.

Dessa forma, este relatorio cumpre uma das fun¢des essenciais do plano:
acompanhar a efetividade das acBes implementadas e avaliar os
resultados parciais alcancados com base em indicadores quantitativos e

qualitativos, coletados ao longo do seu primeiro ano de execucao.

Embora alguns avanc¢os ja possam ser observados, o monitoramento
também evidencia areas criticas que demandam maior atencdo,
reafirmando o compromisso da gestao municipal com a melhoria continua

das politicas publicas.

A partir dessa analise, pretende-se oferecer subsidios concretos a CAISAN,
ao Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional - COMSAN, e
aos demais gestores e parceiros envolvidos, fortalecendo a capacidade
institucional e contribuindo para o alcance das metas, com vistas a
garantia do direito a alimentacdao adequada e saudavel para todos os

guarulhenses.



2.Metodologia de Monitoramento

Este relatério foi estruturado a partir da coleta sistematica de dados e da analise
técnica das informacdes relativas a execu¢do das acbes previstas no | Plano
Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional de Guarulhos (PLAMSAN-GRU). A
metodologia adotada visa assegurar o acompanhamento continuo e integrado
das metas pactuadas, permitindo identificar avancos, lacunas, desafios
operacionais e oportunidades de aprimoramento ao longo do processo de

implementacdo.

No ano de 2025, o Municipio de Guarulhos promoveu reforma administrativa,
com alteracBes na estrutura organizacional e na composi¢do das Secretarias
Municipais, repercutindo na composicdao da Camara Intersetorial de Seguranca
Alimentar e Nutricional - CAISAN Municipal, responsavel pela coordenacgao
intersetorial da politica de Seguranca Alimentar e Nutricional. Ressalta-se que as
altera¢bes administrativas ndo impactaram as diretrizes, metas e estratégias
previstas no PLAMSAN-GRU, mantendo-se o Plano como instrumento plurianual

de planejamento e gestao da politica publica de SAN.

Em decorréncia da reforma administrativa ocorrida em 2025, foi elaborado
quadro comparativo entre a estrutura administrativa vigente a época da
elaboracdo do PLAMSAN e a estrutura institucional vigente no periodo de
monitoramento, apresentado no Anexo |, com o objetivo de assegurar
transparéncia, fidedignidade institucional e rastreabilidade na vinculacdo das

acdes as respectivas Secretarias responsaveis.

Este Relatério de Monitoramento constitui instrumento de gestdo e governanca
intersetorial da CAISAN Municipal, elaborado como boa pratica de
acompanhamento da execu¢ao do PLAMSAN-GRU. Ressalta-se que, nos termos
da legislacao vigente, a revisdao formal do Plano esta prevista para o segundo ano

de vigéncia, bem como a elaborag¢ao de novo plano ao término do ciclo



quadrienal, ndo havendo obrigatoriedade normativa para a elabora¢dao de
relatérios anuais de monitoramento, os quais, contudo, sdao adotados como
estratégia de qualificacdo da gestao publica, transparéncia e fortalecimento da
politica municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional.

Cada acdo do PLAMSAN-GRU foi vinculada a respectiva secretaria responsavel e
associada aos indicadores definidos no proéprio Plano, garantindo coeréncia
entre planejamento e avaliacdo. Esses indicadores, de natureza quantitativa e
qualitativa, subsidiam a mensurac¢ao de dimensdes como cobertura, capacidade

de execucdo, qualidade das entregas e alcance junto aos publicos-alvo.

Para viabilizar a consolidacao das informacdes, foi desenvolvido um formulario
eletrénico operacionalizado na plataforma Google Forms, com campos
especificos para o registro padronizado de dados, tais como: descricdo das
atividades realizadas, quantitativos de atendimento e beneficiarios, articulacbes
intersetoriais e parcerias, entraves e riscos identificados, além de propostas e
sugestbes de melhoria. Cada formulario foi elaborado e direcionado conforme
as atribui¢des de cada pasta. Assim, embora algumas acdes sejam transversais e
aparecam em mais de um instrumento, a analise foi conduzida sob a 6tica de
cada 6rgao, considerando suas responsabilidades institucionais, o contexto de
execucado e as particularidades de implementacdo.

A coordenacdo e a sistematizacdo do processo de monitoramento ficaram a
cargo da Comissao Técnica de Monitoramento, instituida no ambito da Camara

Intersetorial de Seguranca Alimentar e Nutricional de Guarulhos (CAISAN-GRU).
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3. Painel de Resultados do
Monitoramento

Com base no quadro consolidado do monitoramento do PLAMSAN-GRU, foram
registrados 123 status atribuidos as acdes no periodo de janeiro a dezembro de
2025. Desse total, 34 (27,6%) a¢des foram classificadas como Alcancadas, 48 (39,0%)
como Parciais e 40 (32,5%) como Nao alcancadas. Além disso, 1 (0,8%) acdo foi
classificada como Nao se aplica, por se tratar de acdo com periodicidade quadrienal

(Conferéncia Municipal), cuja execucdo nao era exigivel em 2025.
Critérios de classificacao

e Alcancada: acdo executada conforme previsto, com evidéncia e/ou

qualitativo/quantitativo compativel com o indicador do PLAMSAN.

e Parcial: acdo iniciada ou executada de forma incompleta, com avancos
limitados, evidéncias parciais ou inconsisténcias que impedem confirmacao

plena.

¢ Nao alcancada: a¢do ndo executada, ndo iniciada ou sem evidéncia minima que

permita afericdo.
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Resultado geral

Alcancadas 36 28,60%
Parciais 48 38,10%
Nao alcancadas 41 32,50%
Nao se aplica 1 0,80%
TOTAL 126 100%

Comparacao do numero de registros por categoria de classificacao

A
Parciais Nao alcangadas Alcangadas N&o se aplica




Eixo

Resultados por eixo PLAMSAN (6.1.1 a 6.1.5)

Alcancadas

Eixo 1 - Promocao da
soberania e seguranca
alimentar e nutricional 17
e monitoramento do

DHAA

Eixo 2 : Producao,
abastecimento
alimentar, meio
ambiente e agua.

Eixo 3: Saude, nutri¢cdo e

10

qualidade de vida .

Eixo 4: Educacdo

alimentar e nutricional,

0

formacao e pesquisa em

SAN.

Eixo 5: Gestao da
politica de SAN e 0
Controle Social.

TOTAL

Eixo 1

30

Parciais

13

20

49

Nao Nao se
alcancadas  aplica

15

10

41

Composicao das categorias por eixo

Alcancadas

Eixo 2

Parciais
Eixo 3

Nao alcancadas

Eixo 4

Total

45

35

10

17

17

Eixo 5
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4.Quadro Consolidado - Metas e A¢oes

Este capitulo apresenta o alcance das metas e a¢des previstas no Capitulo 6
do Plano Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional (PLAMSAN),
abrangendo os eixos 1 a 5 do PLAMSAN.

As ac¢des que nao apresentaram informacdes de monitoramento no periodo
foram mantidas com os campos como “ndo alcancadas”, de forma deliberada,
garantindo transparéncia do processo, fidedignidade ao estagio real de

implementacdo e possibilidade de atualizacdo nos exercicios subsequentes.

Ressalta-se que o monitoramento reflete exclusivamente as informacdes
declaradas pelas secretarias responsaveis, ndo tendo sido realizadas
inferéncias, reclassificacdes ou complementa¢des externas aos registros

oficiais.
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Meta 1

Meta 1

Meta 1

Meta 1

EIXO 6.1.1 Promoc¢ao da soberania e Seguranca

Alimentar e

Nutricional,

monitoramento do DHAA

Criar um diagnostico de
inseguranca alimentar
em Guarulhos, sendo
intersetorial, utilizando o
CadUnico como ponto de
partida para diagnéstico
e levantamento.

SDAS

Capacitar os profissionais
da saude quanto ao
preenchimento das
fichas de cadastro e
acompanhamento
nutricional e dos
marcadores de consumo
alimentar.

SS - DAIS / DVS

Criar banco de dados de
cadastro e
acompanhamento
nutricional do SISVAN e
dos marcadores de
consumo alimentar.

SS - DAIS / DVS

Criar indicador de

diagnostico de

inseguranca alimentar de  SS - DAIS / DVS
acordo com os dados do

SISVAN.

Situacdo do
diagndstico
(iniciado/concl
uido)

NUmero de
servidores
capacidados

Dados e
volume de
cadastros

Ferramenta em
execugao.

Evolug¢ao no
ano:
informado
como
finalizado ao
final de 2025.

Nao houve
nehuma acédo
nesse sentido.

Informado
140.001 a
210.000
cadastrados.

Informado que
a ferramenta
esta em
execucao.

concretizagcao e

Alcancada

N&o alcancada

Alcancada

Alcancada
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Meta

Meta

Meta

Meta

Ampliar os
restaurantes SDAS
populares na cidade.

Fortalecer as cozinhas
solidarias no SDAS
municipio.

Ampliar a oferta de
alimentos no Banco SDAS
de Alimentos.

Executar recursos do
Programa de

Aquisi¢ao de

Alimentos - PAA SDAS
fomentando a

agricultura familiar no
municipio.

Existéncia de
ampliacao/imp
lantacao e
medidas
estruturantes

Monitorament
o periodico
das cozinhas
solidarias

Variacdao
percentual da
oferta;
suficiéncia
percebida

Percepc¢do de
eficacia; n° de
agricultores
beneficiados

Informado:
nao houve
ampliacdo no
ano; ha estudo
de viabilidade
para
implantacao
do 4°
Restaurante
Popular.

Parcial

Informado:
monitorament
o peridédico
realizado.

Alcancada

Informado:
houve
ampliagao,
porém
insuficiente;
variagao
indicada entre
10% e 50% no
ano.

Parcial

Informado:
eficaz, porém
insuficiente;
agricultores
beneficiados
variaram ao
longo do ano.

Parcial
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Meta

Meta

Meta

Criar parcerias com os
restaurantes populares

para a oferta gratuita de
refeicdes as pessoas em
situacdo de rua, SDAS
assistidas pelos Centro-

pop e SE-POP, que nao
consigam arcar com o

valor de 1 real.

Realizar um estudo de
viabilidade

para expandir a oferta
de cestas

basicas nos servicos da
Assisténcia

Social, visando atender
de forma mais

eficaz as familias em
vulnerabilidade

social temporaria,
considerando a
demanda reprimida, a
integracao com

outras politicas de
seguranca

alimentar e nutricional,
e a ampliacao

da cobertura dos
Sservicos.

SDAS

Realizar estudo de

viabilidade do

para retomada do

programa de SDAS
seguranca alimentar

(com cartdo VA-

no lugar de cesta basica).

N° de refeicdes
ofertadas

Anélise do
estudo

Anélise do
estudo

Nao houve
acdo nesse
sentido.

Nao Alcancada

Nao houve
acdo nesse
sentido.

Nao Alcancada

Nao houve
acdo nesse
sentido

Nao Alcancada

17



Meta

Meta

Meta

Meta

Criar uma Comissao
Municipal de
Fiscalizacao e
acompanhamento.

CAISAN /
COMSAN

Elaborar um estudo
quantitativo

para identificagdo de
necessidades

dos profissionais da
rede.

SDAS,SGE

Adequar por meio de
concurso publico, de
acordo com o SGE
mapeamento

realizado.

Celebrar parceria
e/ou

contratacdo de
estagiarios,
estudantes

de instituicdes de
ensino
estabelecidas no
municipio.

SDAS,SGE

Grupo

criado/operante

Relatorio final

do estudo

NUumero de
profissionais
contratados

NUumero de
estagiarios
contratados

Informado:

grupo
constituido,
fiscalizacbes
realizadas pelo
COMSAN.

Alcancada

Nao houve
acoes nesse
sentido

Nao alcancada

Ndo houve
acoes nesse
sentido

Nao alcancada

Ndo houve
acoes nesse
sentido

Nao alcancada
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Meta

Meta

Meta

Meta

Fornecer cesta
basica e kit
lanches aos
pacientes
portadores de
tuberculose em
tratamento
supervisionado
pelas UBS.

Dispensar
suplemento
alimentar,
simbidticos e
formulas lacteas
aos pacientes
portadores de
HIV.

Dispensar
formulas lacteas
aos pacientes
portadores de
HIV.

Dispensar
suplemento
alimentar aos
pacientes
conforme
protocolo
municipal.

SS-DVS

SS - DVS

SS-DVS

SS - DVS

N° de pacientes
contemplados

N° de pacientes
atendidos

N° de pacientes
atendidos

N° de pacientes
atendidos

Atendimento
de 400 a 500
pacientes;
problemas de
aquisicao em
parte do
periodo. Nao
fornecimento
de kits lanches
em parte do
periodo.

Atendimento
de 50a 100
pacientes.
Dificuldades de
fornecimento
de simbidticos
e formulas
lacteas.

Dificuldades de
entrega.

Atendimento
de 20.001 a
30.000
pacientes.Distri
buicdo regular,
sem

intercorréncias.

Parcial

Parcial

Parcial

Alcanc¢ada
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Meta

Meta

Meta

Meta
10

Coletar,
pasteurizar, realizar
o)

controle de
qualidade e
distribuir leite SS - DVS
materno para
unidades neonatais
que

possuem o posto
de coleta de leite

Promover

campanhas de
conscientizagao SS - DVS
sobre doacdo de

leite humano.

Ampliar a oferta de
alimentos nos
restaurantes
moéveis (food

PR PAY

Realizar estudo e
mapeamento

dos locais para
possivel viabilidade
de

cozinhas SDAS
comunitarias e
solidarias, e
incentivar com
apoio de
dispositivos legais.

SDAS

Volume
coletado,
processado e
distribuido

N° de acdes
realizadas

NUmero de
refeicdes
ofertadas.

Relatério e
estudo e
relatério de
cadastros

801-1.000
L/més Alcancada
distribuidos.

Entre 21 e 30

N Alcancada
acdes no ano.

Nao houve a¢ao

. Nao alcancada
nesse sentido.

Mapeamento

inicial de

cozinhas Parcial
estabelecidas

realizado.
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Meta
11

Meta
11

Meta
12

Realizar parceria

com governo do

Estado para

viabiliza¢ao do SDAS
Programa

Bom Prato movel

no municipio.

Ampliar os
espacos de
convivéncia
dentro dos
equipamentos de
Seguranca
Alimentar, que
permita o
acolhimento e
convivéncia
durante o periodo
de permanéncia

SDAS

Assegurar a
garantia do DHAA
aos migrantes que
buscam
acolhimento no
municipio,
assegurando o
acesso a
alimentos de
qualidade, em
quantidade
suficiente,
respeitando a
diversidade
cultural

alimentar e
contribuindo para
a

integracao desses
grupos na rede
local de protecao
social.

SDAS

Numero de
equipamentos
no municipio.

NUmero de
espacgos

de convivéncia
criados ou
ampliados

Numero de
migrantes
atendidos pelo
programa de
seguranca
alimentar e
Nutricional;

Nao houve
acdo nesse
sentido.

Nao houve
acdes nesse
sentido

Ndo houve
acoes nesse
sentido

Nao alcancada

Nao alcancada

Nao alcancada
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Meta 12

Meta 12

Meta 12

Fortalecer o
DHAA para
poVvos
tradicionais de
matriz africana.

Assegurar que a
populacdo em
situacdo de rua
tenha acesso a
alimentacao
ofertada pelos
equipamentos
publicos de
seguranca
alimentar e
nutricional,
promovendo
aampla
divulgacao dos
servicos.

Ampliar o debate

sobre
Seguranca
Alimentar e
Nutricional
coma
Comunidade
Indigena do
Municipio,
valorizando suas
praticas
culturais
alimentares e
buscando
solucdes para
situacdes de
inseguranca
alimentar e
nutricional.

SDAS /SS/SE/ Acgles

COMPIR

SDAS

CAISAN

N&o houve
eventos,

realizadas X -
inclusdo
alimentar.
NUmero de N
Nao houve
campanhas de N
. - acao nesse
divulgacdo )
) sentido
realizadas
NUmero de N&o houve
acoes acdo nesse
realizadas sentido

parcerias ou

Nao alcancada

Nao alcancada

Ndo alcancada
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Meta
13

Meta
13

Meta
13

Oferecer oficinas e
palestras

para as familias
beneficiarias sobre

como utilizar os SDAS
recursos de forma

eficaz na compra

de alimentos

nutritivos.

Criar um sistema
de
acompanhamento
para avaliar o
impacto das
transferéncias de
renda SDAS
No acesso a
alimentos, com
feedback

das familias sobre
suas experiéncias
e necessidades.

Realizar
campanhas
informativas sobre
a importancia da
alimentacao
saudavel, SDAS
incentivando

0 Uso dos recursos
para a compra de
alimentos in
natura.

NUumero de

palestras
realizadas

NUumero de
Familias

monitoradas;

Anélise dos
relatérios de

Numero de
campanhas
realizadas

Informado:
Até 2 acBes

Nenhuma
acdo nesse
sentido

Nenhuma
acdo nesse
sentido

Parcial

Nao
alcangada

Nao
alcancada
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Meta
13

Meta
14

Meta
14

Aumentar a
divulgacdo do
cadastro unico,
através dos
meios de
comunicacdo e
ampliar acBes
de

busca ativa
para que todas
as

pessoas em
vulnerabilidade
social

acessem os
beneficios.

SDAS

Ampliar a oferta
dos cursos de
formacao e
capacita¢ao do
nucleo de
inclusao SDAS
socioprodutiva,
com foco

nas demandas
do mercado
local.

Estabelecer
parcerias com
empresas locais
para criar
programas de
estagio que
favorecam a
contratacdo de
pessoas em
situacdo de
vulnerabilidade
social.

Numero de
novos
cadastros

Numero de
participantes

Foi indicada
ampliacdo total
de 1.380 novos
cadastros em
2025, em
comparacao
ao ano
anterior.

Houve
crescimento na
participacdo
dos cursos,
com publico
informado de
mais de 300
participantes
no ano.

Alcancada

Alcancada
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Meta
14

Meta
14

Meta
14

Integrar a

oferta de vagas

com as

oportunidades
disponiveisna = SDAS
Agéncia

Municipal de

Emprego

(AMEG).

Sensibilizar e
criar um selo
de

incentivo social
as empresas
que
empregam
pessoas em
situagdo derua SDAS
e egressos do
sistema
prisional,
possibilitando
a inclusao
socialeo
acesso a
renda.

Fortalecer a
participacao
social no

monitorament COMSAN/
o da Politica CAISAN
Municipal de

SAN.

NUumero de
vagas -
& ) Nao houve
oferecidasem . -
integracao

colaboracao
com ameg

Nao foi criado
Numero de o selo, mas foi
empresas que informado
receberamo  que ha
selo tratativas
nesse sentido.

Participagao
social
estruturada

Participacao
parcial.

N&o
alcancada

Nao
alcancada

Parcial
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meta
15

meta
15

meta
15

Meta
15

Realizar um
levantamento
detalhado dos

programas
federais e
estaduais, como o
Programa de
Aquisicao de
Alimentos (PAA) e
o Viva

Leite.

Avaliar a eficacia
dos programas
existentes,
identificando
lacunas e
oportunidades de
melhoria.

Desenvolver
propostas de
melhorias para a
implementacdo
dos

programas,
considerando as
especificidades de
Guarulhos.

Promover a
articulagao entre
0s

servi¢cos de saude,
educacdo e
assisténcia social
com 0s programas
de seguranca
alimentar.

CAISAN

CAISAN

CAISAN

CAISAN

Lista de
programas
identificados

Relatério de
avaliacao

com
recomendacdes

Elaboracdo das
propostas

NUumero de
parcerias
estabelecidas

Realizado Alcancada

estudo

L Parcial
iniciado

Elaboracao
em Parcial
andamento,

Foram
realizadas
reunides
intesetoriais,
porém, ainda
sem os
desdobrame
ntos
necessarios.

Parcial
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Meta
15

Meta
15

Assegurar que, em
todos os

espacos de distribuicdo
de alimento

da politica de
seguranca alimentar
(programa viva leite,
paa entre

outros),a entrega de
leite ou outro

alimento ndo seja acao
isolada, mas

esteja acompanhada de
outras

acdes, envolvendo
servicos de saude,
educacdo e assisténcia
social,

promovendo a
disseminag¢ao de
informacdes sobre a
importancia

dessa integracao para a
garantia da

seguranca alimentar e
nutricional.

CAISAN

Realizar estudo de
viabilidade

da expansdo do
Programa do
Governo do Estado
Auxilio Gas para

a Cidade, de forma a
abarcar maior
numero de familias em
situacdo de
vulnerabilidade social;

CAISAN

Percentual de
Espacos de
Distribuicao
que Integram
Acdes
Intersetoriais

Realizacdo do
estudo e
implantacao
do programa

Houve
reunides
educativas/or
ientativas
com
entidades
gue operam
0 programa
vivaleite e
entidades
credenciadas
ao banco de
alimentos.

Parcial

O programa
beneficia
19.943 familias
no muncipio
conforme
dados de
dezembro/202
5.Quantoa
expansao,
depende de
recursos do
governo
Federal.

Parcial
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EIXO 6.1.2
PRODUCAO, ABASTECIMENTO ALIMENTAR, MEIO AMBIENTE E AGUA

Implantacao
parcial, com 1
composteira e
N° de 1 horta
Implantar composteiras, = informada.
hortas e N° de Comn°de
composteiras  SSP participantes,  participante Parcial
comunitarias Peso dos entre1eal10
e domeésticas. residuos e Mais de 230
compostados  toneladas de
composto
organico
distribuidos.

Meta

Em 2025 a SE
registrou
mapeamento
ampliado e
implantacao
de novas
Ampliar o iniciativas,
numero de N° de hortas totalizando
hortas SE implantadas aproximadam  Alcancada
pedagogicas no municipio  ente 20 hortas
no municipio identificadas
ao final do
ano, com
implantacdo
de mais de 10
hortas no
periodo.

Meta
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Estruturar Atendimento de
assisténcia técnica e . 15 assistidos,
Meta N Quantidade de .
5 extensdo rural - SSP sssistidos com Parcial
ATER diretamente descontinuidad
nas UPAs. e no periodo.
Ministrar cursos e Registros
Meta  oficinas de extensao Quantidade de  variaveis (6 no .
. SSP . . Parcial
2 rural, presenciais cursos/oficinas  inicioe 1 no
e/ou EAD. fechamento).
Atender agricultores Informado 1
Meta or meio da uantidade de  agricultor .
P . . SSP Q ) & ) Parcial
2 microagroindustria atendidos atendido no
no CMAUF. ano.
Implantar hortas Registros
Meta P . Quantidade de  variaveis (4 no .
comunitarias no SSP . Parcial
2 o hortas inicioe 1 no
ambito do CMAUF.
fechamento).
Ampliar os pontos
de venda direta dos
produtos in natura e
processados, criar
condicdes minimas .
¢ Quantidade de N
para Nao houve
Meta : pontos de N .
efetivar a sua SSP . acoes nesse Ndo alcancada
2 e vendas diretas i
comercializacao, sentido.
do produtor.
com
vista a

comercializacao e
orienta¢ao de
mercado.
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Disponibilizar areas
publicas ociosas a
interessados em
desenvolver a
agricultura
agroecoldgica.

Meta 3

Meta 3

Meta 3

Meta 3

Meta 4

SJ E SGM

Realizar

mapeamento das areas
publicas e ou privadas
que possam abrigar
hortas comunitarias.

SJ E SSP

Criar hortas
comunitarias para
geracgdo de renda
possibilitando o acesso
alimentos saudaveis
para popula¢do em
maior vulnerabilidade,
possibilitando a venda
de excedentes com
renda para as familias.

SSP

Criar espacos
dedicados ao
cultivo,
comercializacdo e
troca

de pancs, ervas e SSP
fitoterapicos,
valorizando os
saberes

culturais dos povos
tradicionais.

Implantar Patios de
Compostagem do Jd.
Bondanca, Alamo e Jd
Cumbica.

SSP

Quantidade de
areas cedidas
para a
agricultura

Quantidade de
areas ocupadas con
hortas comunitarias

Quantidade de
hortas;
Quantidade de
hortalicas
comercializadas.

Percentual de
espacos criados

Peso dos residuos
compostados;Pes
o da poda
triturada

N&o foram
registradas
infirmacdes
nesse sentido.

Nao alcancada

Nao foram
registradas
infirmagdes
nesse sentido.

Nao alcancada

Ndo foram
registradas
infirmagdes
nesse sentido.

Nao alcancada

Registros
variaveis (1 no
inicio e nenhum
no
fechamento).

Parcial

Registros
divergentes de
unidades ao
longo do ano.

Parcial
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Meta

Meta

Meta

Meta

Meta

Triturar poda de
arvores e
destinar a
agricultores
urbanos e
familiares.

SSP

Disponibilizar
caminhdes

e trator para SSP
distribuicdo do
composto

Criar legislacao
pertinente;
Criar
programa

de transicao
agroecologica
para as areas
protegidas.

SSP

Realizar
estudo de
viabilizacdo da
doacdo das
sobras
alimentares
das escolas.

SDAS /SE/SS

Celebrar
parcerias entre
escolas e
ONGs/0SCs
para
distribuicdo
das sobras.

SDAS / SE/SS

Peso da poda
triturada

Quantidade
distribuida

Numero de
transicdes

Estudo
realizado

N° de
parcerias
firmadas

780 m3 Até 2
eventos.230 mil
mais de 20

Parcial

230 mil e mais

de 20 viagens. Parcial

Informado que
a Lei
8293/2024 foi
criada, mas
ndo foram
implementada
s as acoes
neste periodo.
Aleindo é
especifica de
transicao
agroecologica
mas engloba
acoes nesse
sentido.

Parcial

Nenhuma acdo
nesse sentido.
Ressalta-se
que requer
amplo estudo
de
responsabilida
des.

Nao alcancada

Nao houve
formalizacao
de parcerias.

Ndo alcancada
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Meta 7

Meta 8

Meta 8

Implementar
palestras,
campanhas e
iniciativas
educativas contra
o desperdicio.

Fomentar a criacao

de

cooperativas e SSP
associacOes de
agricultores.

Promover
programas que
incentivem a
economia e
producdo local
rural
(cooperativas) e
organica dos
povos originarios e
povos de
comunidades
tradicionais de
matriz africana,
apoio com SSpP
técnicos que
possam ensinar a
tratar a terra para
plantio,
ferramentas que
eles possam
utilizar para
trabalhar na terra
e

acesso a programa
de formacao
profissional e a
programas de

SDAS / SE / SS

N° de a¢des
realizadas

N° de
agricultores
cooperados

N° de
agricultores
cooperados

Acdes
registradas, sem
consolidacao
anual.

Parcial

Informado:

nenhum Nao
agricultor alcancada
cooperado.

Informado:

nenhum Nao
agricultor alcangada
cooperado.
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Meta

Meta

Meta
10

Meta
10

Meta
11

Desenvolver
atendimento de
servicos de
Assisténcia
Técnica e
Extensao Rural -
ATER.

Mapear os
quintais
produtivos.

Ajustar a
quantidade de
engenheiros
agrébnomos e
técnicos
agricolas para
estruturar a
ATER.

Criar vagas de
Concurso
publico para
Engenheiro
Agrénomo e
Técnico Agricola,
para atender
todos os
servicos

de estruturacao
da ATER.

Monitorar
periodicamente
a qualidade da
agua para
consumo
humano.

SSP

SSP

SGE

SGE

SS - DVS

N° de
atendimentos

N° de quintais
cadastrados

NUumero de
profissionais
contratados.

NUumero de
profissionais
contratados.

N° de amostras
coletadas

Atendimento
estimado entre
10 e 30 no inicio
do ano.

Parcial

Informado: 6
quintais
cadastrados no
inicio do ano,
porém, ndo
monitorados.

Parcial

Nenhuma ac¢do

informada. Nao Alcancada

Nenhuma ac¢do

informada. Nao Alcan¢ada

Informado:
acima de 100
amostras
analisadas.

Alcancada
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Meta 12

Meta 13

Meta 13

Meta 14

Meta 14

Ampliar os pontos
do projeto

Moeda do Bem
incentivando a
troca

dos reciclaveis por
voucher de
alimentacdo.

SDAS

Realizar estudo de
viabilidade do

plantio de mudas SM
de areas frutiferas

em areas urbanas.

Ampliar o projeto
mundo verde

com a distribui¢do
de mudas de
arvores frutiferas,
para as escolas,
UBS, pracas,
passeios publicos e
municipes para
efetuar o plantio.

Criar um comité

técnico para

elaboracgdo do

Plano de SSP
Agricultura Urbana

e Periurbana
Agroecolégica.

Realizar

diagnostico de
Agricultura Urbana = SSP
e periurbana no
municipio.

Quantidade de
reciclaveis
entregues;
Quantidade de
Alimentos
distribuidos

Ndmero de
areas mapeadas

NUmero de
Mudas
distribuidas;
NUmero de
parceiros
beneficiados.

Formacado do
comité no prazo
estabelecido.

Realiza¢do do
Diagnéstico no
prazo
estabelecido.

O Projeto
passou por
reformulacdo e
atualmente é o
Reciclou, ta na
mao.Mais de
500 kg de
reciclavei
areecadados e
200kg de

P | U R

Parcial

10 a 20 areas

. Parcial
informadas.

Distribuicdo
informada entre
34.395 e 43.653
mudas;mais de
100 parceiros
beneficiados;20.
000 mudas sem
cadastro e
14.395 com
cadastro, a
maioria
plantadas em

Alcancada

Nenhuma agao

. Ndo alcancada
nesse sentido

Nenhuma agao

) Nao alcancada
nesse sentido
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Meta
15

Meta
15

Meta
15

Meta
15

Mapear as areas
vulneraveis a eventc
climaticos extremos

Capacitar
agricultores e
comunidades
em praticas
resilientes.

Oferecer
oficinas de
educacdo
ambiental para a
comunidade.

Considerar na
criagdo de
politicas
publicas praticas
de

adaptacgao
climatica.

Percentual de
areas vulneraveis
SM e SSP
de adaptacao
implementados.

sSSP N®de
capacitados

SSP N° de acdes

Ssp Implementacao

realizada

mapeadas e com pl:

Informado pela
SSP 10 areas no
iniciodo ano e
10% com plano
implementados.

Parcial

Informado: 10
capacitados no
iniciodo anoe 1
ao final.

Parcial

Informado: 03
no inicio do ano
e 01 ao final.

Parcial

Registros
inconsitentes,
porém, ambas
secretarias
informaram que
foram realizaas
acles de
Praticas
agricolas
sustentaveis,
Gestdo de agua
e irrigacao e uso
de tecnologia
para
monitoramento
climatico,
Adaptacao
climatica.

Parcial
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Informado: 301-
400 encontros
realizados e 2.501-
3.000
participantes.

Meta 1

Meta 2

Meta 3

Meta 3

Meta 3

Meta 3

EIX0O 6.1.3

SAUDE, NUTRICAO E QUALIDADE DE VIDA

Ampliar a¢des do
Programa Viver
Saudavel.

SS - DAIS

Assegurar o
acompanhamento
multiprofissional de
pessoas com
obesidade grave e
comorbidades
associadas.

SS - DAIS

Monitorar
estabelecimentos de
alimentos quanto ao
licenciamento
sanitario.

SS - DVS

Assegurar o
atendimento a
denudncias
relacionadas a
estabelecimentos de
alimentos.

SS - DVS

Realizar coletas de
amostras de
alimentos e swabs
das maos para
analise laboratorial.

SS - DVS

Realizar uma revisdo
das aquisicdes

de alimentos para a
rede de ensino e
saude, como
objetivo de orientar a
reducdo de compra e
a oferta de

produtos
processados e
ultraprocessados
com predominio de
alimentos in natura,
tendo o guia
alimentar como

CAISAN

N° de encontros;
N° de participantes

N° de pacientes
acompanhados

N° de
estabelecimentos
visitados

N° de visitas
provenientes de
dendncias

N° de amostras
coletadas

Proporcdo de
Alimentos In
natura x
proporc¢ao de
alimentos
ultraprocessados.

Informado
acompanhamento
de 1.001-1.200
pacientes nos
nucleos de
obesidade.

Informado: acima
de 100
estabelecimentos
visitados.

Informado: mais
de 50 visitas
realizadas.

Informado: entre
51 e 100 coletas
realizadas.

Nenhuma ac¢ao
nesse sentido

Alcancada

Alcancada

Alcancada

Alcancada

Alcancada

N&o
Alcancada
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Meta 4

Meta 4

Meta 4

Meta 5

Ampliar a¢des
do Grupo de
Gestantes no
Banco de Leite
Humano.

Orientar
responsaveis
sobre
introdugao
alimentar a
partir dos 6
meses no Banco
de Leite
Humano.

Orientar
puérperas e
lactantes no
ambulatério de
amamentacao.

Implementar
campanhas
educativas

nas Unidades
Basicas de Saude
(UBS) e

com o apoio dos
Nucleos de Apoio
a

Saude da Familia
(NASF) para
promover

hahitos saudaveis.

SS - DAIS

SS - DAIS

SS - DAIS

SS

N° de gestantes
participantes

N° de
responsaveis
orientados

N° de maes
orientadas

N° de campanhas
realizadas

Informado: 151-
200 gestantes
participantes.

Alcancada

Informado: 101-
150
responsaveis
orientados.

Alcancada

Informado:
4.501-5.000
maes
orientadas.

Alcancada

Informado: mais

de 6 campanhas

realizadas; adesdo = Alcancada
moderada

relatada.
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EIXO 6.1.4
EDUCACAO ALIMENTAR E NUTRICIONAL, FORMACAO E PESQUISA EM SAN

Manter acdes do Execugdo parcial,
Programa Saude na N° de escolas nao
Meta  Escola - PSE Ss_DAlS/sg | Participantes universali,zgda; parcial
1 conforme das agdes de foco tematico
recomendacdes do SAN do PSE anual com baixa
Ministério da Saude. integracao direta
com SAN
Conscientizar de
forma
continua e
permanente, a
populacao escolar, Acdes realizadas,
incluindo ;
: . ' o ~ porém sem
?/Ieta inclusive pais € SS - DAIS / SE :leacli;aadgaoses sistematizacdo Parcial
responsaveis anual
sobre alimentacao e consolidada.
habitos
alimentares
saudaveis, nas
escolas do
municipio.
Criar meios de
parceria que
fomentem a
abertura de espacos
dentro das Acdes pontuais
Meta  empresas privadas  SDAS/SS/SM/ ~ N°de agdes realizadas, sem Parcial
2 para a educacdo SE / SSP realizadas consolidagdo
para seguranca anual.
alimentar e
nutricional em
parceria com o
poder publico.
Viabilizar estudo ]
para Nurr?gro de )
Meta3 retomada dO, SDAS El?]rﬂgf:gteeZgﬁes :::szusr;ft?jjo N3o Alcancada
Programa Saude realizadas

com Casca e Tudo.
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Meta 4

Meta 4

Meta

Meta

Meta

Meta

Realizar

Campanhas de

Incentivo a
pesquisa.

Estabelecer

parcerias com as
Universidades
Federais e privadas
estabelecidas no

municipio.

Retomar o Projeto

Nutritivo

Formar

multiplicadores de
SAN e EAN no ambito

darede

socioassistencial.

Capacitar

tecnicamente para
boas préticas em

manipulagéo
dos alimentos

Ampliar oficinas de

aproveitamento
integral dos

alimentos e combate

ao

desperdicio, por meio

do CRESAN

CAISAN

CAISAN

SDAS

SDAS

SDAS / CRESAN

SDAS / CRESAN

NUumero de
Acdes
realizadas

NUumero de
parcerias

Ndamero de
acles
realizadas
NuUmero de
acoes
atendidos

NUmero de
capacitacoes
realizadas

Numero de
participantes

Ndmero de
oficinas
realizadas

Nao foram

realizadas, mas

existem
trativas em

_—

Nao foram

realizadas, mas

existem
trativas em
andamento.

Nao foram

realizadas, mas

existem
trativas em
andamento.

01 com 20

miltiplicadores.

01 com 20

miltiplicadores.

Acles de
ampliacdo em
andamento

Nao Alcancada

Nao Alcancada

Nao Alcan¢ada

Parcial

Parcial

Parcial
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Meta 7

Meta8

Meta8

Meta 8

Palestras
mensais de boas
praticas na
manipulagdo de
alimentos para a
populagdo
interessada

Promover
oficinas, cursos e
palestras de
capacitacao para
0s

técnicos
responsaveis
pelos
equipamentos
da Saude,
Assisténcia
Social e
Seguranca

AlivmA At~
Capacitar os
profissionais da
salde quanto ao
preenchimento
das fichas de
cadastro e
acompanhamen
to nutricional e
dos marcadores
de consumo
alimentar.

Criar grupo
técnico
intersetorial de
educacdo
permanente em
SAN/EAN.

SS - DVS

SDAS
SS

SS-DAISE
DVS

SDAS /SS/
CAISAN

Ndmero de
palestras
realizadas

Numero de acdes
realizadas;
Numero de
profissionais
capacitados

Numero de
servidores
capacitados;NUum
ero de aulas
aplicadas

N° de encontros
realizados

11 palestras
realizadas com
alcance abaixo
da meta apesar
da ampla
divulgacéo.

Nenhuma acéo
realizada, mas
foram realizadas
reunides de
alinhamento,
ainda sem
desdobramentos
necessarios.

Nenhuma acao
nesse sentido.

Grupo nao
criado no
periodo.

Parcial

N&o alcancada

N&o alcancada

Nao alcancada
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Criar grupo

técnico

intersetorial de SDAS /SS/ N° de encontros Grupo ndo criado
educacao CAISAN realizados no periodo.
permanente em

SAN/EAN.

Meta 8 Nao alcancada

Criar curso de
Promocdo e
Incentivo ao
Aleitamento N° de

Meta 9 Materno aos SS - DAIS profissionais
funcionarios da capacitados
rede

Parcialmente em
andamento, sem
consolidacao
anual.

Parcial

municipal de
saude




EIXO 6.1.5
Gestao da politica de Seguranca Alimentar e Nutricional
e controle social

Celebrar
cooperacdo técnica
entre as

Meta  Universidades e CAISAN Numero de Em andamento = N&o Alcangada

1 prefeitura para a parceiros.
promocdo da
agricultura e
seguranca

Realizar parcerias

com UBS,

igrejas, empresas

privadas e

organizacles da

sociedade civil

para maior

divulgacdo das
Meta  agoes CAISAN / NuUmero de
1 de Seguranca COMSAN parceiros.

Alimentar e

Nutricional

existentes no

municipio, bem

como das formas

de participacdo de

conselhos,

camaras etc.

Em andamento Nd&o Alcancada

Criar Grupo

Técnico para

gestdo de assuntos

em Seguranca CAISAN / Numero de )

Alimentar e grupos Em andamento Nao Alcancada
. COMSAN

Nutricional dentro formados.

das pastas que

compdem a

CAISAN.

Meta
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Meta

Meta

Meta

Meta

Celebrar parceria entre
poder

publico e OSC para levar
as

informacdes, com a
criacdo de

pequenas plenarias
regionais no

modelo do orgcamento
participativo.

Criar um observatorio de
Seguranca Alimentar e
Nutricional

gue leve em
consideracéo

recortes de género,
idade, etnia,

povos tradicionais,
religido e

outras categorias
Nnartinantac
Desenvolver um plano
de

comunicacao para as
acOes de

SAN, através da
divulgacéo de

boletins informativos na
pagina

oficial da CAISAN

Ampliar a divulgacéo das
politicas publicas de
segurancga

alimentar e nutricional no
Municipio, assegurando
acessibilidade para
todos,

incluindo pessoas nao
alfabetizadas e
deficientes visuais

e auditivos.

SGM

CAISAN / SGM

CAISAN

SDAS

Numero de
Plenarias
Regionais
Realizadas em
Parceria

com
Organizacdes da
Sociedade

Civil (OSCs).

Analise dos
Dados
monitorados.

Numero de
Boletins
publicados na
pagina da
CAISAN

Percentual da
populagéo-
alvo que teve
acesso as
informacdes
sobre politicas
publicas de
seguranca
alimentar

e nutricional, com
foco em
grupos
vulneraveis.

Pagina nao

N&o alcancada
criada em 2025. ¢

Em tratativas. Nao alcancada

Em tratativas. Ndo alcancada

Nenhuma a¢ao

. Ndo alcancada
nesse sentido.
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Meta

Meta

Meta

Meta

Meta

Meta

Fortalecer o Conselho de
Seguranca Alimentar e
Nutricional, assegurando
espago

para seu funcionamento
e

capacitagao continua
dos

mamhrac

Fortalecer a Camara
Intersetorial de
Seguranca

Alimentar e Nutricional.

Criar a pagina da
CAISAN para
divulgacdo das ac¢bes de
Seguranca Alimentar e
Nutricional, incluindo um
painel

de monitoramento do
plano.

Realizar acGes
conjuntas entre SUS,
SUAS e SISAN.

Criar e fortalecer
grupos intersetoriais.

Realizar Conferéncia
Municipal de Seguranca
Alimentar e Nutricional.

CAISAN /
COMSAN

SDAS

CAISAN

CAISAN

CAISAN

CAISAN/COMSAN

NUmero de
membros
capacitados;
NUmero de
reunides
realizadas.

NUmero de
reunides
realizadas;
Numero de
acdes
intersetoriais

imnlementadac

NuUmero de
visitas a pagina

Existéncia de
acdes conjuntas

N° de grupos
intersetoriais
ativos

Conferéncia
realizadas;
NUmero de
participantes.

Informado 10 a
mais reunides
realizadas no
periodo, com
temas diversos.

Alcancada

5 reunides

) Parcial
realizadas

Em tratativas

. Parcial
para a criacdo.

Informado:
algumas acdes
conjuntas
realizadas.

Parcial

Informado: 1
grupo em
funcionamento.

Parcial

Periodicidade
quadrienal,
ultima realizada
em 2023. Nao
exige execucdo
no ano de
referéncia.

Nao aplicavel
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Meta

Meta

Meta

Meta

Realizar reunides
periodicas

entre a CAISAN,
Administradores
Regionais e os Nucleos
Regionais

para definir estratégias
e alinhar

acdes voltadas a
seguranca

alimentar e nutricional.

Articular por meio da
CAISAN

Municipal os sistemas
de

informacao
relacionados a SAN e
soberania alimentar
existentes

(SISAN, SUAS e SUS).

Promover acdes
conjuntas

entre SUS e SUAS para
atendimento a pessoas
em

vulnerabilidade
alimentar.

Criar grupos de
trabalho
intersetoriais para
articular acdes
entre os sistemas.

CAISAN /
COMSAN

CAISAN

CAISAN

CAISAN

N° de reunides
realizadas

Plano
elaborado/impl
ementado

Numero de
acoes
conjuntas
realizadas entre
SUs,

SISAN SUAS.

NuUmero de
grupos de
trabalho
intersetoriais
formados

eem
funcionamento.

Reunides
realizadas de
forma pontual,
sem consolidacao
de resultados no
formulario.

Parcial

Plano em

. Parcial
elaboracao.

Realizada
reunides de
alinhamento,
ainda sem
desdobramentos .

Nao
alcancada

Realizada
reunides de
alinhamento,
ainda sem
desdobramentos .

N&o
alcancada
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5. Relatoério Sintese - Achados Criticos
e Prioridades

A anadlise consolidada do monitoramento evidencia que a implementacdo do
PLAMSAN-GRU em 2025 apresentou predominancia de acdes em fase de
consolidacdo, com parte significativa classificada como parcial, indicando
avancgos iniciais, mas ainda insuficientes para garantir regularidade, escala e
sustentabilidade. As acBes plenamente alcan¢adas concentram-se sobretudo
naquelas ja institucionalizadas, com rotinas operacionais estabelecidas e maior
capacidade de registro, enquanto as nao alcancadas se associam, em geral, a
dependéncias  estruturais como normatizacdo, definicdo clara de

responsabilidades, capacidade técnica e disponibilidade de recursos.

Os principais entraves transversais identificados ao longo do ano relacionam-se
a padronizacao e rastreabilidade dos dados (variacbes de unidade, registros em
faixas e auséncia de evidéncias minimas), a capacidade técnica insuficiente em
areas estratégicas, e a coordenacado intersetorial ainda irregular, com desafios de
fluxo, agenda e consolidacdao das informacdes entre érgaos. Adicionalmente,
mudancas institucionais ocorridas no periodo impactaram a continuidade de
algumas frentes de trabalho, reforcando a necessidade de alinhar atribuicdes e
atualizar rotinas de monitoramento para evitar descontinuidade e perda de

informacao.

A seguir, apresenta-se a sintese dos achados do monitoramento por secretaria
responsavel, organizada conforme as atribui¢cdes previstas no PLAMSAN-GRU e
as informac0des registradas nos formularios. Em cada subsecdo, sdao destacados
os principais resultados observados em 2025, os pontos de maior avanco, as
lacunas e desafios identificados e, quando pertinente, os encaminhamentos
recomendados para aprimorar a execu¢do e o alcance das metas no ano

corrente.
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5.1 Secretaria Municipal de Educacao

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, a analise consolidada das informacdes
da Secretaria Municipal de Educac¢ao (SE) evidencia avancos pontuais e
cumprimento parcial das metas sob sua responsabilidade e/ou participacdao no
PLAMSAN-GRU, com resultado positivo relevante (hortas pedagdgicas) e demais
iniciativas em estagio de implementa¢do parcial, demandando qualificacdo do

registro, ampliacdo de cobertura e fortalecimento da articulacao intersetorial.

No que se refere a valorizacdo da alimentacdo tradicional de matriz africana, nao
foram realizadas atividades culturais, eventos ou ac¢des educativas voltadas ao
tema, tampouco houve participacdo estruturada de comunidades tradicionais. Da
mesma forma, ndo foi registrada a inclusdao de alimentos tradicionais de matriz
africana nos cardapios escolares, caracterizando auséncia de execucao desta a¢ao

no periodo.

Quanto as hortas pedagodgicas, observa-se avanco no mapeamento e expansao:
embora o plano mencione a existéncia inicial de hortas ja implantadas, em 2025 a
SE registrou mapeamento ampliado e implantacdo de novas iniciativas, totalizando
aproximadamente 20 hortas identificadas ao final do ano, com implantacdo de
mais de 10 hortas no periodo. As hortas vém sendo utilizadas de forma mista, com
finalidades educativas e, em alguns casos, alimentares, entretanto ndo ha
acompanhamento técnico formalizado para manutencdo e continuidade, o que

pode comprometer sustentabilidade e regularidade das atividades.

No enfrentamento ao desperdicio e a gestdao de excedentes alimentares, verificou-
se que ndo foram realizados estudos de viabilidade para doacdo de sobras,
tampouco implementadas rotinas de doacao de excedentes ou parcerias formais
com organizacdes para esse fim. Ressalta-se que a adocdo de estratégias de doagao
e aproveitamento demanda, de fato, analise juridica e sanitaria para definicao de

fluxos e responsabilidades.
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Em contrapartida, foram registradas acBes educativas e de sensibilizacdo no
ambiente escolar, além de praticas de gestdo como teste de aceitabilidade,

demonstrando inicio de a¢des voltadas ao tema.

No monitoramento em visitas técnicas, foi relatada a ocorréncia predominante de
desperdicio de alimentos crus, e ndo de preparacdes prontas, indicando
oportunidade de melhoria na calibracdo do per capita e no planejamento de

compras/porcionamento.

Em relacdo ao Programa Saude na Escola (PSE), constatou-se que a implementacao
das ac¢des ocorre de forma pontual e ndo abrange todas as unidades escolares, com
foco tematico anual orientado nacionalmente e, no periodo, centrado sobretudo em
saude bucal, com baixa integracao direta com agendas de seguranca alimentar e

nutricional.

No tocante a conscientizacdo sobre alimentacdo saudavel e EAN, a SE relatou
estratégias educativas como atividades ludicas, teatros e acdes pedagdgicas, além da
elaboracdo e difusdo de instrumentos orientadores (como guia/praticas de EAN) e
mobilizacdo de atores escolares, com maior engajamento de alunos e professores.

Trata-se de um avan¢o importante, porém ainda com necessidade de quantificacao e

sistematizacdao (nUmero de acdes, escolas alcancadas, periodicidade e resultados).

Nao foram identificadas parcerias estruturadas com empresas privadas; houve
apenas articulagao inicial relacionada a prestacdo de servigos terceirizados, ainda sem

repercussao como acao consolidada de parceria para SAN/EAN.

De modo geral, os principais pontos positivos no periodo foram: (i) fortalecimento e

ampliacdo das hortas pedagdgicas como estratégia educativa e de SAN; (i) boa
aceitacdo e engajamento nas a¢des ludicas e pedagogicas de alimentacdo saudavel; e
(iii) existéncia de praticas de gestdao e acompanhamento como testes de

aceitabilidade, indicando atencao ao tema e potencial de aprimoramento.
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Por outro lado, persistem desafios relevantes: baixa integracao intersetorial, auséncia
de formalizacdo de acompanhamento técnico das hortas, ndo execucdo de acles
voltadas a valorizacdo da cultura alimentar de matriz africana e inexisténcia de
estratégias estruturadas para doacdo de excedentes e reducdo sistematica de

desperdicio.

Assim, o desempenho anual da SE em 2025 indica progresso significativo, com acdes
em consolidacdo, sendo que o pleno alcance das metas depende do fortalecimento da
articulacdo com outras secretarias, da padronizacdao do monitoramento (registros,
evidéncias e indicadores) e da institucionalizacdo de rotinas e planos de trabalho que

assegurem continuidade, escala e sustentabilidade das acdes no ambito escolar.
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5.2 Secretaria da Saude

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, a analise consolidada das respostas
da Secretaria Municipal da Saude (SS) evidencia alto nivel de execu¢ao das ac¢des
monitoradas no PLAMSAN-GRU, com predominancia de resultados alcancados,
especialmente nas frentes de vigilancia sanitaria de alimentos, linhas de cuidado
e suplementacdo/dieta enteral, Banco de Leite Humano, monitoramento da
qualidade da agua (Vigidagua) e ac¢des assistenciais vinculadas a publicos em

situacdo de vulnerabilidade clinica.

No Eixo 1, destacam-se como resultados positivos a manutencao e amplitude da
dispensacdo de suplemento alimentar e dieta enteral para usuarios elegiveis,
com atendimento expressivo e avaliacdo positiva, além do desempenho
consistente do Banco de Leite Humano, com volumes regulares de coleta e
distribuicdo e a realizacdo de a¢Bes de incentivo a doagdo ao longo do ano.
Também se observa execucao de medidas de apoio alimentar no cuidado de
condi¢bes especificas, como a tuberculose e a dispensacdo de formulas e
insumos para pacientes com HIV, embora, nesses casos, tenham sido relatadas
intercorréncias  logisticas e dificuldades de aquisicdo/fornecimento,

caracterizando execuc¢ao parcial em parte do periodo.

No componente intersetorial relativo a valorizacao da alimentacdo tradicional de
matriz africana (Meta 12), a SS informou auséncia de atividades/eventos, nao

havendo registros que indiquem avango nesta frente no ano.

No Eixo 2, demonstra atuacdo relevante no monitoramento da qualidade da
agua, com realizacao de coletas e analises laboratoriais e ado¢cdao de medidas

corretivas e educativas quando necessario.
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No Eixo 3, observa-se execuc¢do consistente das metas relacionadas a promocgao
da saude e prevencdao, com destaque para o Programa Viver Saudavel, que
registrou elevado numero de encontros e participantes ao longo do ano, além do
acompanhamento multiprofissional de pacientes com obesidade grave ou com
comorbidades. Soma-se a isso o desempenho das a¢des da Vigilancia Sanitaria
de Alimentos, com visitas de verificacdo de licenciamento, atendimento a
denuncias e realizagao de coletas de amostras e swabs para andlise. Também se
destacam as ac¢des do Banco de Leite Humano voltadas a gestantes,
responsaveis e puérperas/lactantes, com quantitativos expressivos de

atendimento e orientagao.

No Eixo 4, referente a Educacao Alimentar e Nutricional e a¢des intersetoriais, foi
informado que as acBes do Programa Saude na Escola (PSE) e iniciativas
continuas de conscientizacdo ocorreram de forma parcial, com engajamento

moderado e desafios para integracdo de informacdes entre SS e SE.

A SS também registrou realizacao de palestras de boas praticas na manipulacao
de alimentos, cumprindo a execuc¢do anual prevista, embora com alcance de
publico inferior ao desejado. Por outro lado, as a¢des estruturantes de educacao
permanente e qualificacdo do monitoramento — como a capacitacdo de
profissionais para preenchimento de fichas/marcadores, a criagdo de grupo
técnico intersetorial e parte das iniciativas de capacitacao vinculadas a Meta 8 —
foram relatadas como ndo realizadas ou ndao implementadas, apesar de haver
previsao de inicio. Por fim, a a¢do relacionada a criacdo/implementacao de curso
de promocdo e incentivo ao aleitamento materno apresentou andamento

parcial, com evidéncias de melhorias ainda em consolidacao.

51



De modo geral, os principais pontos positivos do desempenho anual da SS em
2025 incluem: (i) forte execucao das a¢des assistenciais e de vigilancia, com alto
volume de atendimentos e ac¢des realizadas; (ii) desempenho consolidado do
Banco de Leite Humano e das a¢des educativas correlatas; e (iii) continuidade de

programas estruturados de promocdo da saude.

Os principais desafios concentram-se em: (a) qualificacdo da base de dados e
educacdo permanente (capacitacbes ndo executadas), (b) ampliagdo da
efetividade e adesdao em acdes educativas, (c) fortalecimento da articulagao
intersetorial para execuc¢ao plena do PSE e demais metas compartilhadas, e (d)
retomada de agendas intersetoriais ndo executadas, como a Meta 12 (matriz

africana) e blocos da Meta 7 (quando sob corresponsabilidade).
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5.3 Secretaria da Casa Civil (estrutura administrativa

vigente em 2025)

A Secretaria da Casa Civil exerce, no ambito do PLAMSAN, um papel
eminentemente articulador e de apoio institucional, voltado a coordenacdo
administrativa, ao fomento a participacdo popular e a promocao da integracao
intersetorial entre as secretarias finalisticas responsaveis pela execucdo das
metas. Conforme registrado no formulario, a SGM nao executa diretamente as
acbes previstas no Plano e ndo concentra os dados necessarios para
mensuracdao de resultados e impactos, uma vez que essas informacdes
permanecem sob responsabilidade das pastas executoras, em especial a
Secretaria de Justica e a Secretaria de Gestdo. Dessa forma, os dados analisados
a seguir foram informados pelas respectivas secretarias, cabendo a Secretaria de

Governo a sua compilagao.

No periodo analisado, foi informado que nao foi realizado o estudo quantitativo
para dimensionar a necessidade de nutricionistas na rede socioassistencial e que
ndo ha previsdo para sua execucdo. Ainda assim, foi relatado que houve
concurso homologado em 23/06/2023, com 204 classificados ainda possui vagas
remanescentes. Contudo, conforme observacdo registrada, as nutricionistas
convocadas foram destinadas a area da Educacdo, e nao a Assisténcia Social, ndao
atendendo ao escopo previsto pela acdo do PLAMSAN voltada ao provimento de
nutricionistas na rede socioassistencial. Quanto ha parcerias com instituicdes de
ensino para contratagdo de estagiarios de nutricdo, ndo obtivemos essa

informacao.

Sobre a estruturacdo da Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER), foi
apontado que houve ajustes, porém permanece déficit de profissionais, e que
ndo foi obtida informacdo sobre contratagdes de engenheiros agronomos e
técnicos agricolas, tampouco sobre realizacdo de concurso e provimento desses

cargos no recorte solicitado.
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No campo relativo a agricultura agroecoldgica e disponibilizacdo de areas
publicas ociosas, foi registrado que ndo houve mapeamento e nenhuma area foi
cedida, sem previsao indicada. Cabe destacar que embora no PLAMSAN a
responsabilidades sobre essa acdo esteja sob a Secretaria de Justica,na atual
conjuntura municipal, esse tema ndo esta afeto a pasta, sendo necessaria a
revisdo das responsabilidades pactuadas no PLAMSAN.

No eixo de parcerias e participacdao social, ndao foram registradas plenarias
regionais realizadas em 2025 e nao ha acbes estabelecidas com UBS, igrejas ou
outras instituicdes para fortalecer seguranca alimentar. Também foi informado
gue o Observatério Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional ndo foi
criado, embora exista intencao de implementac¢dao. Quanto as parcerias técnicas
com universidades, foi informado que ha discussdes, mas nenhuma parceria foi

formalizada, e ndo houve avancos concretos em a¢des e iniciativas decorrentes.

Por fim, os comentarios do formulario apontam como principal entrave a
dificuldade de obter respostas e consolidar informa¢bes das secretarias
finalisticas, com obstaculos associados a coordenacdo entre érgaos, divergéncia
de agendas e prioridades, comunicacdo intersetorial e consolidacdo de dados
técnicos. Nesse contexto, o monitoramento evidencia a necessidade de
fortalecer mecanismos formais de articulacdo e governanca para viabilizar a
coleta de informacdes e 0 avanco das metas intersetoriais do PLAMSAN.
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5.4 Secretaria do Verde, Clima e Sustentabilidade

(estrutura administrativa vigente em 2025)

Com base nas respostas consolidadas do formulario, observa-se avanco relevante nas
acdes de fomento ao plantio de arvores frutiferas, com distribuicdo informada entre
34.395 e 43.653 mudas e atendimento a parceiros em volume também reportado de
forma variavel (100 ou mais parceiros beneficiados), indicando execucdo, porém com
fragilidade de cadastro e rastreabilidade do plantio. Essas a¢fes correspondem as
iniciativas previstas no PLAMSAN para mapeamento de areas e ampliacdo do Projeto
Mundo Verde.

No eixo de transicdo agroecologica em areas protegidas, foi informado que ndo houve
criacdo de legislacdo, embora conste 1 iniciativa/programa como iniciado, o que
caracteriza inconsisténcia entre premissa normativa e execuc¢do e reforca a necessidade

de formalizacdo e estrutura técnica para sustentar a politica.

Quanto a adaptacdo e resiliéncia climatica, no mapeamento de areas vulneraveis
registrou-se cerca de 20-30 areas mapeadas, com percentuais de implementa¢do nao
evidenciados; foram registradas a¢fes de capacitacdo/apoio a agricultores (mencdo a
atendimento de 29 agricultores via distribuicdo de composto organico) e manutengdo de
oficinas de educacdo ambiental (20-30) com numero semelhante de participantes,
representando avan¢o mais consistente no componente educativo do eixo. Persistem
como gargalos principais: insuficiéncia de equipe técnica (engenheiros agronomos) e
auséncia de monitoramento estruturado (cadastro, acompanhamento e indicadores

padronizados) no ambito das acbes pactuadas.
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5.5 Subsecretaria de Gestao de Residuos (estrutura

administrativa vigente em 2025)

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, os dados informados pela SSP (até
abril) e, posteriormente, pela Subsecretaria de Gestao de Residuos, apontam
para a execuc¢ao parcial das acdes do PLAMSAN relacionadas a compostagem, a
agricultura urbana e a adaptacdo climatica. Observa-se instabilidade operacional
decorrente da reorganizacdo administrativa municipal promovida pela Lei n°
8.361/2025, que extinguiu a SSP a partir de julho de 2025 e fragmentou a pauta
da agricultura. Na atual estrutura administrativa do Municipio, ndo ha setor
formalmente designado como responsavel pelas acdes correlatas. Ressalta-se
que a definicdo dessas atribuicdes ainda se encontra em processo, nao tendo

sido oficialmente estabelecida até o momento.

No eixo de compostagem e hortas, foi registrado no ano 1 composteira e 1 horta
implantadas, com participagdo estimada entre 01 e 10 pessoas. O volume
compostado apresentou registros divergentes (2.560 kg e 230 toneladas),
apontando producdo relevante, mas com necessidade de padronizagdo de
unidade e critério de afericdo. Houve implanta¢do e consolidacao de patios de
compostagem, com registro de entrega de poda triturada (500 kg e 780 m3,

conforme diferentes preenchimentos), com mais de 20 viagens.

Na agricultura urbana, foram informados 15 assistidos via ATER no primeiro
quadrimestre, além de ac¢des de formacdo com 6 cursos/oficinas no periodo
inicial e 01 no segundo quadrimestre. Houve atendimento por
microagroindustria de 1 agricultor, apoio a hortas comunitarias com registro de
7 atendimentos escolas no inicio do ano (com registro final “nenhuma”),
evidenciando descontinuidade no segundo momento. Nao houve avanco no uso
de dreas para hortas comunitarias (0 areas ocupadas). Para geracdo de renda, foi

indicada 1 horta criada, porém sem resultado de comercializacao (0 kg).
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Quanto a espacos para cultivo e comercializacdo de ervas/fitoterapicos, foi

informado 1 espac¢o no primeiro quadrimestre, sem continuidade no final do ano.

No componente de organiza¢ao produtiva, foi informado nenhum agricultor
cooperado/associado e nenhum  agricultor de povos tradicionais
cooperado/associado no ano. No atendimento técnico do Centro de
Referéncia/CMAUF, foram informadas faixas de atendimento entre 10-20 no inicio
do ano 0 no final. Sobre quintais produtivos, foram informados 6 quintais
cadastrados, 5 atendimentos realizados (com registro posterior de 0) e auséncia
de mensuracdo/producdo declarada (produg¢do por m? registrada como zero),
indicando avanco inicial de cadastro, porém monitoramento e resultados ainda

nao consolidados.

Em adaptacdo climatica, foram informadas 11 areas vulneraveis mapeadas e 11
capacitacbes realizadas, com queda no JUltimo periodo. Para ac¢bes de
conscientizacdo (campanhas) ndo houve informacdo consolidada nos dados

informados.

Em sintese, 2025 apresentou entregas relevantes em mapeamento e registros
operacionais, mas com forte oscilagdo de continuidade apdés a mudanca
administrativa, demandando recomposi¢cdao minima de governanca da pauta de
agricultura, padronizacdo do monitoramento (unidades e conceitos) e retomada
de acbes estruturantes do PLAMSAN para garantir escala, consisténcia e

sustentabilidade das metas.

Nota metodoldgica: os quantitativos foram informados pelas dreas e apresentam
variacées de unidade (kg/t/m3) e categoria (composto x poda triturada).
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5.6 Secretaria de Desenvolvimento Econdomico e
Trabalho (estrutura administrativa vigente em
2025)

Entre janeiro e dezembro de 2025, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho informou que manteve apoio e parceria em todas as
ofertas de cursos de formacdo e capacitacio do Nucleo de Inclusdo

Socioprodutiva, registrando 1.197.

Quanto aos resultados de insercdao no trabalho ap6s a capacita¢ao, a SR apontou
taxas de empregabilidade variando entre 10% e 50%, conforme consolida¢des
feitas ao longo do periodo. Também foi relatada a existéncia de fluxo estruturado
e ativo de encaminhamento para vagas e oportunidades, com articulacao

destacada com a Casa do Emprego.

No que se refere a articulacdo com empresas para inclusao socioprodutiva, foram
informadas 1 a 10 parcerias firmadas no periodo, com observacdo de que
algumas empresas sdo bem atuantes nesse requisito; entretanto, ndo foi
evidenciado o numero de estagios criados, o que limita a mensuracao completa

do resultado desta frente.

Ja a integracao das vagas com a Agéncia Municipal de Emprego (AMEG), atual casa
de emprego, foi informada como ocorrendo conforme o planejado, com mais de
500 pessoas empregadas por meio da colaboracao, e registro adicional de 2.795

empregos formais gerados no ano.

Por outro lado, a medida de sensibilizacdo e criacdo de um selo de incentivo social
para empresas que empregam pessoas em situacao de rua e egressos do sistema
prisional ndo foi implementada em 2025, permanecendo apenas em tratativas,

sem empresas contempladas.

Entre as principais dificuldades e desafios relatados para ampliar os resultados,
destacam-se falta de documentos, baixa adesdo/compromisso de parte dos

municipes, além da necessidade de conscientizacdo sobre qualificacao.

58



5.7 Secretaria de Desenvolvimento Social,
Protecao e Defesa Civil (estrutura administrativa

vigente em 2025)

Em 2025, a SDAS informou avanc¢os pontuais, com lacunas estruturantes para o
pleno alcance das metas do PLAMSAN, demonstrando alcance de metas
importantes tais como a conclusao do diagnéstico de inseguranca alimentar ,

sendo indicado como finalizado ao final de 2024.

Quanto a metas do eixo 1, foi informado que o Cadastro Unico foi utiizado
parcialmente como base para identificar pessoas em inseguranca alimentar. Nas
acdes relativas aos restaurantes populares e cozinhas solidarias, ndao houve
amplia¢cdo de restaurantes populares ou cozinhas solidarias no ano; contudo, foi
informado que estda em andamento estudo de viabilidade para implantacao do 4°
Restaurante Popular, o que sinaliza direcionamento para o cumprimento das
diretrizes. Ja em relacdo as cozinhas solidarias, houve evolu¢do de gestao e
conhecimento territorial, com mapeamento de 33 a 35 cozinhas solidarias e
registro de 6 a 9 cozinhas atuantes e habilitadas no programa, com indicacdo de
que o municipio esta em fase de mapeamento/organizacdo dessa rede para

melhor acompanhamento, por meio da CAISAN/COMSAN.

Quanto a oferta de alimentos, foi informado aumento na oferta do Banco de
Alimentos, porém ainda insuficiente, com variacao de incremento apontada entre
10% e 50% em comparacdo a periodos anteriores. O PAA foi considerado
aplicado de forma eficaz, mas insuficiente, com relevante numero de agricultores
beneficiados (registro e 101-200 agricultores ao longo do ano), porém sem
agricultores beneficiados no municipio, o que sugere necessidade fortalecer a

agricultura familiar em ambito municipal.

No campo de protecao social (CRAS), nao foi realizado o estudo da cesta basica,
nao houve aumento na distribuicdo de cestas e o municipio indicou que a
demanda reprimida nao foi monitorada. O estudo de viabilidade para substituir

cesta basica por cartao/VA também nao foi iniciado.
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No componente de estrutura técnica, foi informado que ndao houve estudo para
identificacdo de necessidades de profissionais da rede; o numero de nutricionistas
foi considerado insuficiente (ou apenas parcialmente suficiente), sem contratagao
de novos profissionais por concurso e sem contratacdo de estagiarios para
atuacdo na Secretaria de Assisténcia Social. Também ndo houve ampliacdo das
acdes de food-truck/take away, e a parceria com o Governo do Estado para
viabilizar Bom Prato Movel ndo foi efetivada. Nao houve estudo ou implantagao
de cozinha comunitaria e nao foram criados/ampliados novos espacos de

convivéncia em equipamentos publicos de SAN.

Em agendas transversais, foi informado nenhum atendimento a migrantes pelos
programas de SAN no periodo. Para valoriza¢do da alimentacdo tradicional de
matriz africana, foi indicado que ndo houve eventos/atividades. Houve evoluc¢ao
parcial em ac¢des educativas ligadas a transferéncia de renda: foram registradas
até 2 palestras/oficinas sobre uso eficaz de recursos para compra de alimentos e
1 campanha informativa sobre alimentacdo saudavel, indicando inicio de acdes,
ainda em baixa escala. Na divulgacdo do Cadastro Unico, foi indicada ampliacdo
(total de 1.380 novos cadastros em 2025, conforme comparacdo apresentada no

formulario).

Na inclusao socioprodutiva, foi informado crescimento na participacao dos cursos,
com publico informado de mais de 300 participantes no ano; contudo, a taxa de
empregabilidade ndo foi mensurada. Foram registradas 3 a 5 parcerias com
empresas para estagios no ambito da inclusao socioprodutiva. Em contrapartida,

0 numero de vagas preenchidas com a AMEG nao foi monitorado.

No tema desperdicio de alimentos, ndo houve decreto municipal no ambito da Lei
14.016/2020 e o estudo de viabilidade para doa¢do de sobras das escolas
permaneceu nao iniciado.

Quanto a acbes educativas em seguranca alimentar e nutricional, foram

registradas 1 a 5 a¢des no ano.
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5.8 Camara Intersetorial de Seguranca Alimentar e
Nutricional - CAISAN

A Camara Intersetorial de Seguranca alimentar e nutricional, possui acdes
estratégicas dentro do PLAMSAN, com destaque para a¢des relacionadas a gestao

intersetorial da seguranca alimentar e nutricional no municipio.

Em 2025, as respostas do formulario indicam evoluc¢do parcial da governanca
intersetorial, com avancos em mecanismos de articulacdo e lacunas relevantes na
consolidacdo de instrumentos estruturantes do PLAMSAN. No campo da fiscaliza¢ao
e acompanhamento, a criagdo da Comissao Municipal foi apontada como em
processo de formacdo, com observacdao de que a comissdo ja integra a rotina de
atuacdao do COMSAN, responsavel pela fiscalizacdo de equipamentos de SAN,
incluindo o Banco de Alimentos; contudo, ndo houve registro de reunides realizadas
no primeiro periodo e ndo foi evidenciada a realizacdo de fiscalizagdo no inicio do

ano.

No eixo de cozinhas comunitarias, foi informado que ndo foi realizado o estudo de
viabilidade e ndao houve mapeamento de locais com potencial de instalagdo ao longo
de 2025. Também nao foram registradas a¢des especificas com comunidade indigena
no periodo. Em acdes educativas ligadas a protecdao social, foram informadas
oficinas/palestras as familias beneficiarias sobre uso adequado de recursos; quanto
as campanhas de alimentacdo saudavel, houve execucao pontual. A divulgacdao do

Cadastro Unico, incluindo busca ativa, foi registrada como realizada.

No plano de gestao e avaliacao de programas, foi reportado avanc¢o do levantamento
de programas federais/estaduais. Houve relato de articulacdo entre saude, educacgao
e assisténcia social, informado como alcance parcial, sem desdobramentos. No tema
Auxilio Gas, o estudo de viabilidade foi informado como nao realizado, contudo, foi
identificado que o programa possui ampla cobertura, sendo que em dezembro de

2025 foram beneficiadas 19.943 familias pelo programa.
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Na agenda de pesquisa e inova¢do, as campanhas de incentivo a pesquisa
permaneceram apenas “em planejamento”, com nenhuma campanha realizada e
nenhuma parceria formal firmada com instituicdes de ensino superior, apesar de
negociacao “em andamento”. Em comunicacdo institucional, o plano de comunicacao

das acdes de SAN permaneceu “em elabora¢do” e nenhum boletim foi publicado.

Quanto ao COMSAN, a estrutura/funcionamento demonstrou evolugdo, com
aumento do numero de reunides ao longo do ano com registro de “ mais de 10"
reunido no ano. No eixo de integracdo SUS-SUAS-SISAN, a integracdo de sistemas foi
informada como “em processo”, sendo realizadas 2 reunides intersetoriais para

avanco da pauta, porém, sem ac¢des concluidas.
Em sintese, o progresso foi avaliado como intermediario no ano, com necessidade de

consolidar instrumentos de monitoramento, comunicac¢do e avaliacdo para sustentar

a governanca do PLAMSAN.
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6. Conclusao

O processo de monitoramento do | Plano Municipal de Seguranca Alimentar e
Nutricional (PLAMSAN) de Guarulhos, no periodo de janeiro a dezembro de 2025,
revelou-se fundamental ndo apenas como instrumento de avaliagdo, mas como
um componente estratégico da gestao publica. A analise das a¢bes desenvolvidas
por diferentes secretarias e departamentos permitiu identificar o grau de
implementacdo das metas, os avancos ja conquistados, os principais desafios
enfrentados e os caminhos a serem trilhados para garantir a consolidacéo e a

efetividade da politica de Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) no municipio.

Ainda que o alcance das metas seja, neste momento, parcial, a presenca de acdes
com potencial de sustentabilidade e o comprometimento institucional visivel
demonstram que o plano avanca em uma direcdo positiva. A maioria das
iniciativas encontra-se em fase de transicdo entre o planejamento e a execuc¢ao
plena, o que exige, para os proximos periodos, um esfor¢o concentrado na

consolidacdo das estruturas técnicas e operacionais do PLAMSAN.

Conclui-se que o monitoramento anual constitui ferramenta essencial para
orientar a tomada de decisdo, alinhar esforcos intersetoriais, aprimorar a
alocagao de recursos e subsidiar o processo de revisao do Plano. O municipio de
Guarulhos demonstra maturidade e capacidade de resposta, consolidando um
cenario promissor para que o PLAMSAN se firme como uma politica permanente,
robusta e adaptada a realidade local, contribuindo de forma efetiva para o
combate a fome, o fortalecimento da agricultura urbana, a educacao alimentar e

a promogdo de uma cidade mais justa, sustentavel e saudavel para todos.
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7. Proximos passos

Com base nos achados do monitoramento de 2025, recomenda-se para o ano corrente
o fortalecimento de medidas estruturantes capazes de elevar o percentual de metas
plenamente alcancadas e reduzir a fragmentacao na execucdo intersetorial. Para isso,

propdem-se 0s seguintes encaminhamentos prioritarios:

e 1. Revisdo do PLAMSAN com implantacdo de protocolo de registro de indicadores
quantitativos e revisao das responsabilidades pactuadas, conforme a nova estrutura

administrativa.

e 2. Rever a Governanca e coordenacdo intersetorial e formalizar/capacitar um ponto
focal do PLAMSAN em cada secretaria e estabelecer calendario fixo de reunides de
acompanhamento (semestral), com pautas, encaminhamentos e devolutivas,

assegurando fluxo continuo de informagdo e tomada de decisdo.

e 3. Priorizar o dimensionamento de equipes e estratégias de provimento para areas
criticas (ex.: nutricdo, agronomia e monitoramento), inclusive por meio de parcerias
com instituicdes de ensino para apoio técnico e estagios supervisionados, quando

aplicavel.
e 4. Destravamento de acdes estruturantes e marcos normativos

e 5. Organizar uma carteira de a¢des que dependem de estudo de viabilidade,

normativas garantindo condic¢des institucionais para sua implementacao.

e 6. Considerar, nas acdes com altera¢des institucionais ou reorganizacdes de
estrutura, medidas para preservacdo de memoria técnica, continuidade do
monitoramento e atualizacdo de fluxos e atribuicdes, evitando desmonte de

agendas estratégicas.
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Anexo |: Quadro Comparativo da Estrutura Administrativa do

PLAMSAN e Estrutura Vigente no Periodo de Monitoramento.

Considerando a reforma administrativa ocorrida em 2025, apresenta-se o quadro

comparativo entre a estrutura administrativa vigente a época da elaborac¢ao do

PAMSAN e a estrutura institucional vigente no periodo de monitoramento, visando

assegurar transparéncia e rastreabilidade institucional.

Estrutura Prevista no
PLAMSAN (a época da
elaboracao)

Estrutura Administrativa
Vigente em 2025 (p6s-
reforma)

Observacao Técnica

Secretaria Municipal de
Desenvolvimento e
Assisténcia Social

Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social,
Protecao e Defesa Civil

Alteracdo de denominacao e
ampliacao de competéncias
institucionais

Secretaria Municipal de
Governo

Secretaria Municipal da
Casa Civil

Alteracao de denominacao e
atribuicdes estratégicas

Secretaria Municipal de

Secretaria Municipal de

Saude

. Manti
Direitos Humanos Direitos Humanos antida
Secretaria Municipal de Secretaria Municipal de .

~ - Mantida
Educacao Educacgao
Secretaria Municipal de Secretaria Municipal de Mantida
Desenvolvimento Urbano Desenvolvimento Urbano
Secretaria Municipal da Saude Secretaria Municipal da Mantida

Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Cientifico,
Econémico, Tecnoldgico e

Secretaria Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

Alteracdo de denominacao e
reorganizacao administrativa

Secretaria Municipal do
Trabalho

Secretaria Municipal de
Desenvolvimento
Economico e Trabalho

Fusdao/amplia¢do de
competéncias

Secretaria Municipal do Meio
Ambiente

Secretaria Municipal do
Verde, Clima e
Sustentabilidade

Alteracao de denominacao e
incorporacdo de atribuicdes
ambientais e climaticas

Secretaria de Servicos
Publicos

Subsecretaria de Gestao de
Residuos (vinculada a
Secretaria do Verde, Clima e
Sustentabilidade)

Reorganiza¢ao administrativa
com fusdo funcional

6))
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